Miij piib&h

Predkladame vam podrobny Zivotopis Andreje Babise, ktery vznikl na podzim 2011. Lidr
hnuti ANO v ném vysvétluje, z jakych pomért pochdzi, jak zacinal v Ceské republice
S podnikdnim i co ho motivovalo ke vstupu do vetejného prostoru.

Vézeni spoluobcané, nikdy jsem si nemyslel, ze budu psat tak podrobny zivotopis. Délam to
proto, ze v minulosti a hlavné dnes o mné pisi média mnoho polopravd a 1zi. Jak je vSeobecné
znamo, boj proti médiim se neda vyhrat, a i kdyZ jsem se n€kolikrat soudil s tydenikem
Respekt, vysledkem bylo jen dalsi opakovani jiz zvefejnénych 1zi. Vymahatelnost prava

v Ceské republice je velmi sloZita, a piestoZe jsem jednou soud na ochranu osobnosti vyhral,
pfedmétny tydenik se mi stejn€ neomluvil.

Predkladany Zivotopis mize obsahovat drobné nepiesnosti, protoZe obaiioii rodice zemieli;
otec den pfed svymi osmdesatymi narozeninami v roce 2002 a matka.\2ruce 2008.
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Narodil jsernse v roce 1954 v Bratislavé v ufednické rodin€. Oba rodice absolvovali obchodni
akademii a byli zaméstnani v Rempu (femeslnické potieby). Otec nasledné pracoval pro firmu
Ceskoslovenské keramika a byl jednim ze zakladatelti zahrani¢niho obchodu na Slovensku.
Pozdgji zakladal i katedru zahrani¢niho obchodu na VSE, kde externé piednésel. Cely Zivot
pracoval v zahrani¢nim obchodu a nikdy nebyl Zadny komunisticky prominent, jak neustale
piSe denik Ahal!.

Po ptichodu do Strojexportu byl otec vyslan, myslim v roce 1957, do Etiopie, kde pracoval
jako strojirensky delegat a prodaval ¢eské obrabéci stroje. Z Etiopie byl pielozen do Patize,
kde pokracoval v delegatufe pro Strojexport. V Patizi jsme zili do roku 1961 a ja tam zacal
chodit do ¢eské skoly pii ¢eskoslovenském velvyslanectvi. Po navratu z Francie otec pracoval
v zahrani¢nim obchodu a byl ¢lenem KSS. Myslim, Ze asi v roce 1965 mu néjaky kolega, jak
to otec interpretoval, asi schvalné, ukradl ¢lenskou legitimaci KSS. Na zakladé toho byl otec
vyloucen z KSS a propustén z prace a asi tfi roky ho nikdo nechtél zaméstnat. Celou rodinu



tehdy zivila jenom nase matka, kterd pracovala ve Vyzkumném tustavu dribezatského
pramyslu.

V ramci Prazského jara byl otec rehabilitovan a nasledné se piipravoval na vyjezd do Zenevy,
kde mél zastupovat Ceskoslovensko v GATT pti OSN (General Agreement on Tarif of Trade
- VSeobecna dohoda o clu a obchodu). Jeho vyslani na tuto pozici bylo ohrozeno skute¢nosti,
7e bratr mé matky Dr. Ervin Scheibner po vstupu ruskych vojsk 21. srpna 1968 s celou
rodinou emigroval do Svycarska. Byl to znamy slovensky geolog a nasledné se usidlil

v Australii, kde zije dodnes. I otec m¢l v rodin¢ dva emigranty (jeden z nich pracuje na
Ministerstvu zahrani¢nich véci USA ve Washingtonu). Za otce se tak musel zarucit byvaly
ministr zahrani¢niho obchodu Andrej Barcak a garantovat, Ze nase rodina neemigruje.

Vycestovali jsme v zaé 1269 do Zenery, irde jsem zacal chodit do b&Zného statniho gymnazia
za minimalni pop'ate’ ra skolné. Zahy jsem vSak onemocnél trombocytopenii a rok lezel

Vv Zenevské kanthnairi nemocnici. Mij transport do Ceskoslovenska nebyl mozny a otce
1éceni staly vense penize. Ro¢ni pobyt v nemocnici jsem zuzitkoval tak, ze jsem se naucil
velmi dGafe francouzsky.

Po uzdraveni jsem pokracoval ve studiu na College Rosseu (byla to statni Skola, ne
prominentni, jak s oblibou pisi ¢eska média). V té dobé v Ceskoslovensku probihaly politické
provérky a komunisticky rezim se bal, Ze vétSina ¢eskoslovenskych ufednikil pt1i OSN

Vv Zenevé emigruje. Jako pojistka, Ze rodi¢e nebudou emigrovat, jsem se musel vratit do
Bratislavy. Diky garanci tehdej$iho ministra Barééka to otec ustal a pracoval v Zenevé az do
roku 1974. (KdyZ dnes sleduji velkou polemiku nékterych novinatii kolem mého kadrového
profilu, nemohu si nevzpomenout na syna pana Barcaka, ktery byl v roce 1990 generalnim
feditelem PZO Motokov, ministrem v Calfové vladg, a kdyz v ni skon¢il, okamzité nastoupil
k americkému gigantu General Motors, kde pracoval v letech 1990-2005 ve vrcholovych
funkcich, a jeho kadrovy profil Americantim nevadil.)

Otec po navratu ze Svycarska pracoval az do odchodu do diichodu v PZO Polytechna. Po
nuceném navratu ze Zenevy jsem studoval na Gymnaziu Tomasikova v Bratislavé, kde jsem
VvV roce 1974 maturoval. Nasledné jsem byl pfijat na obchodni fakultu Vysoké skoly
ekonomické, smér zahrani¢ni obchod. Dnes novinafi pisi, Ze to byly skoly pro prominenty,



coz je uplny nesmysl. Smér zahrani¢ni obchod byl samoziejmé velmi atraktivni, protoze
kazdy touzil vycestovat a dostat se z republiky pryc¢.

V té dobé jsem m¢l dve priority: stat se delegatem v cizin€ jako byl mij otec a vydélat si
penize. Od patndcti let jsem chodil rizné na brigady, roznasel mléko, ptekladal baliky na
bratislavském hlavnim nadrazi, pracoval na stavbach. Dobie jsem se ucil a bral prospéchové
stipendium. V dobé prazdnin jsem jezdil za rodi¢i do Svycarska, kde jsem pracoval v riiznych
podnicich, maloobchodé¢, vykladal bavinu, pracoval v tiskarn€ a vydélané penize jsem si Setfil
na stavbu domu.

Na VSE, o které se fikalo, Ze ji dokon¢i kazdy, koho neporazi tramvaj, jsem se relativné nudil,
a proto jsem se vénoval praci v mezinarodni organizaci studenti AIESEC, kde jsem se
pozdéji stal jejim prezidentem. Diky tomu jsem m¢l moznost pracovat na brigddach

v zahraniéi, dvakrat ve Francii a jednou v Belgii. Vysokou $kolu ekonomickou jsem skon¢il

s cervenym diplomem.

Po ukoné&eni VSE jsem mél piivodné nastoupit do PZO Koospol, ale ziskal jsem misto v PZO
Chemapol Bratislava, kam jsem 1. 11. 1978 nastoupil. Byl jsem.ni11€¢ien do oddéleni
chemikalii, kde jsme byli 3 absolventi, a jelikoZ §éf oddéleni ncimer anglicky, bylo mym
ukolem piekladat jeho telexy do anglictiny. Po mésici jsem/siZekl, Ze jsem nestudoval proto,
abych d¢lal praci sekretaiky, a dal jsem vypoveéd'. Na zékladd+oho mé preradili do obchodni
skupiny, kde jsem kontroloval vagony ¢pavku, siry a.cals‘ch surovin, které podnik dovazel.

,/V dobé prdzdnin jsem jezdil za radici do Svycarska, kde jsem
pracoval v riznych podnicich..r-aloobchcd‘:. vykladal bavinu,
pracoval v tiskarné a vydé’zné penize jser si Setril na stavbu
domu."

Mnoho informaci v tisku @ mnoho 170kt na mou osabu se toc¢i kolem dezinformace, Ze jsem
byl agentem StB. Statni bezpeinost takova, ktefor =nam ja, a kterou znaji vSichni, ktefi
pracovali v podnicich zahraditaito obchodu, “lic2la ekonomické zajmy Ceskoslovenska.

V PZO fungovala presnaorevicla: kazdy stvis s cizincem bylo nutno hlasit, sepsat zapis;
stejné to bylo se zahrari “nini sluzebnjr i ¢>stami. Do podniku chodil oficialni pracovnik StB
a kolem néj fungov:io mnozstvi jinyc., ki i byli utajeni.

PtisluSnici S\B pracovali hlavné systémem pozvani na kafe a zjiStovani informaci, jestli
nahodou“i€kdo nebere provize od dodavatelt; fungovali Gplné stejné, jako dnesni BIS.
Ekonomic'‘a St3 byla jind nezZ ta, kterd perzekuovala lidi, nedovolila jim cestovat nebo
studovat. Poprvé jsem zjistil, ze i jina StB existuje, v r. 1980, kdy mi muj $éf zavolal a fekl, ze
mé budou volat néjaci policisté z ,,februarky" a néco chtéji ohledné syrskych fostati. Bylo mi
asi 26 let, kdyz mé ptedvolali, a protoze jsem veédél, ze se jedna o problém dovozu syrskych
fosfatl, peclivé jsem si piipravil analyzu, pro¢ tyto fosfaty nedovazime (byly nekvalitni

a V nasich chemickach nepouzitelng).

V tivodu rozhovoru mi piisluSny pracovnik StB oznamil, Ze vi o emigrantech, které mame

Vv roding, coz me Sokovalo. Viibec jsem netusil, jak neekonomicka StB funguje, a jak mtze
vSechno védét. Kromé analyzy a diivodil, pro€ syrské fosfaty nevozime, padaly otazky
tykajici se mého §éfa, jeho soukromi a dalSich véci, coz jsem mému $éfovi samoziejmé fekl.
Nasledné& jsme byli donuceni syrské nepfemyvané fosfaty dovézt do Prechezy Pierov. Syrsky
fosfat byl tak prasny, ze d€lnici museli pouzivat plynové masky, a skoro celé mésto Pierov
bylo pod prachem. Byl to prii§vih, a my jsme tim pracovniky StB presvédcili, Ze jsme méli
pravdu a byl od nich pokoj. StB hlidala ekonomické zajmy zemé a sledovala, zda pracovnici
PZO nejsou zkorumpovani. V 70. letech vySel najevo skandal s korupci vrcholnych manazeri



nékterych PZO na Slovensku, tito byli zadrzeni a odsouzeni na 14 let; u jednoho se pti
domovni prohlidce naslo dvacet tisic marek v hotovosti.

Moje matka byla motorem nasi rodiny a cely Zivotoojovala za to, aby jeji déti v Zivoté
uspély. Nechala se proto dokonce zaméstnat v Ustasm. narxismu-leninismu a docilila toho, Ze
m¢é vzali do KSS. Mym hlavnim cilem, jak jseir«n inil, bylo vycsstovat, a mél jsem vyhodu
V tom, Ze Petrimex nakupoval fosfaty ve frin ouzsky mluvicic's zemich jako Maroko, AlZir,
ale také z Egypta, Jordanska a Syrie. Minoho i4i francouz; 1 eumélo, takZe jsem se stal
kadrovou rezervou na vycestovani bu.” do ! laroka, Al7ir7ineoo Tunisu. Po osmi letech ¢ekani
se mi splnil sen a na podzim 1985 jsem byl vyslan jale ¢alegat Petrimexu do Maroka, kde
jsem zastupoval asi patnact podnik’™ zahrani¢niho ¢achodu.

V Maroku jsem kone¢né moh! vyzkousSet svo,=2 oechodni schopnosti a myslim, ze jsem

u v§ech podnikl zahraniZait,2-sbchodn by rirtnym zastupcem. Zastupoval jsem Lignu,
Motokov, Koospol, Chemapol a dalsi PZO: Prodaval jsem fezivo, pneumatiky, pracky,
kancelaiské potieby, 2. hiavné jsem 1.akupoval fosfaty - hlavni marocké bohatstvi. Prezident
firmy byl dvojnéschn =premiér a jeden z nejbohatsich lidi Afriky Mohamed Karim Lamrani,
ktery byl znamy nag:ho generalniho feditele z Petrimexu.

MEéI jsem | tat =51 Sest set dolarti, z ¢ehoZ jsem polovinu daval bokem a Settil, abych mohl
splacet diim, ktery jsem postavil v Dévinské Nové Vsi, a na ktery jsem si vzal ptj¢ku 600 tisic
na 15 let pfi jednoprocentnim uroku. S tiemi sty dolary jsme si slusné zili. V Maroku jsme
pracovali dopoledne a odpoledne, v dobé obéda byla pauza, takze jsem vodil dceru do
tenisového klubu. Stala se dvoj nebo trojnasobnou mistryni Maroka a diky tomu jsme poznali
zemi a taky jsem ziskal vyborné kontakty.

V Maroku jsem byl i v dobé sametové revoluce a ani jsme poradné neveédé€li, co se délo u nas
doma. Chtél jsem v této zemi zUstat natrvalo. Milj mandat se chylil ke konci a ja jsem dostal
lukrativni nabidku pracovat pro jednu bohatou marockou rodinu. Ale na zZadost svého
byvalého $éfa, ktery mi kdysi pomohl a byl jakymsi mym ochrancem, jsem se vratil do
Ceskoslovenska.

Vratil jsem se v r. 1991 do PZO Petrimex, kde jsem se stal feditelem obchodni skupiny 32, jez
dovazela veskeré suroviny na hnojiva, ktera nasledn¢ vyvazela. V té dob¢é Lovochemie
potfebovala sehnat 600 mil. K¢&s na to, aby zaplatila novou vyrobnu ledku amonovapenatého,



kterou postavila firma Voest Alpine. Penize se snazil sehnat i Chemapol Praha a byl to mj
prvni souboj s touto spolecnosti. Nasledné jsem roku 1991 sehnal pro Lovochemii 21 milionii
dolart, pfedexportni financovani od dvou zahrani¢nich obchodnich firem, které tak ziskaly
exportni prava na vyvoz ledku z Lovochemie; ta ho zacala vyrabét v dubnu 1991.

Pracoval jsem s maximalnim nasazenim u mého zaméstnavatele Petrimex, coz byla
spole¢nost, kde ptilku akcii vlastnily slovenské a piilku ¢eské chemicky. Dobihaly jesté
dovozy za rublovy clearing a my jsme dovazeli za rubly a vyvazeli za dolary nebo marky; tak
jsem za dva roky vydélal pro Petrimex se svou obchodni skupinou asi 600 milioni K¢s.

V 1. 1992, kdyz bylo jasné, ze se panové Klaus a Meciar domluvili na rozdéleni
Ceskoslovenska, jsem na poradé vedeni fekl, Ze musime udglat v Praze kancelaf a naslednd
firmu, protoZe budou dva oddélené staty a byznys v Cechach by se mél délat pres &eskou
firmu. Agrofert, jehoz nazev jsem vymyslel a znamena AGRO a FERT (fertilisers - hnojiva),
vznikl 25. 1. 1993, to znamen4 tii tydny po rozdéleni Ceskoslovenska.

Na Slovensku probihala privatizace slovenské chemie a Meciarovei ki€ i ovladnout
Petrimex. Prostiednictvim Ceskych akcionait jsem drzel rovnovaht. aie po prevzeti Spolany
Neratovice Harvardskymi fondy jsme tuto rovnovahu ztratili. Kdyz ini 27. dubna 1995 v ptl
devaté rano volali z vratnice, Ze je tady zastupce Spolany z (12:vardskych fonda Boris Vostry
(je na né¢j mezinarodni zatykac, toho €asu vydany za Gt€k v belize), veédél jsem, Ze je to
ztracené. Odpoledne nas vSechny vyhodili, odvolali‘a "a v7 jsem se do Petrimexu nikdy
nevratil.

JelikoZ jsme to ¢ekali, zacatkem roku 1995 doSlo k navySeni kapitalu v Agrofertu Svycarskym
investorem tak, aby Meciarovci nemohli tuto firmu ovladnout. Hned po tom, kdy nas
vyhodili, svolévali valnou hromadu Agrofertu, avSak kdyZz jsme jim sd¢lili, Ze nemaji 100%
podil, délali vS§echno mozné, aby Agrofert zlikvidovali. Nasledny soud potvrdil, Ze vstup
Svycarského investora byl v pofadku a do roka za mnou odesly z Petrimexu desitky lidi, skoro
celd moje byvald obchodni skupina. Slovenské chemicky akcionaii Petrimexu nepodrzeli

a Petrimex de facto do dvou let od naseho vyhazovu zbankrotoval.



V médiich se neustale objevuje polemika, jak je mozné vybudovat takovou firmu, jako je
Agrofert, a jak je mozné tak zbohatnout. V prvni fadé musim fict, ze se jedna o virtualni
majetek, protoze mij hlavni majetek je 28 listinnych akcii reprezentujicich 100 % zakladniho
jméni Agrofertu, které jsou ocefiovany riznymi nesmyslnymi ¢astkami. Vetejnost urcité
vnima vykyvy na burze az v desitkach procent, a proto veskera tvrzeni o mém majetku jsou
spekulace. Zdaleka nedisponuji miliardovymi ¢astkami v hotovosti, jako néktefi prazsti
kmotfi. Agrofert umi velice dobfe prokazat své podnikani od zalozeni az doposud. Vyvoj
Agrofertu je spojen hlavné s americkou bankou Citibank, kterd ndm v roce 1994 jako prvni
poskytla Gvér na provozni financovani ve vysi ¢ty miliona dolart.

,,Mél jsem plat asi Sest set dolaru, z cehoz jsem polovinu daval
bokem a Setfil, abych mohl splacet dum.”

Nasledné se stala nasi strategickou bankou, financovala privatizaci Prechezy a Dezy a dala
nam piislib 340 miliont euro na privatizaci Unipetrolu. (Mnozi novinai._epckované psali 171
0 tom, zZe jsme neméli na privatizaci penize.) Tato fakta si mize kaz4y vyliit u zaméstnanct
Citibank, ktefi znaji vyvoj Agrofertu, a ke kterym je rad osobné d¢m avadim.

Agrofert neni produkt kuponové privatizace ani produkt cesl=i.centy privatizace na zakladeé
uvéru IPB. Agrofert byl budovan systematicky a je vysledkc i rrace hlavng ¢eskych

a nékterych slovenskych manazerd, je to firma, ktera je-egistrovana v Cechach a plati roéné
stovky miliont dani z pfijmu pravnickych osob. Konslidcvané osobni naklady Agrofertu za
rok 2010 se blizily k 11 mld. K¢, tudiz Agrofert pliti muiardové ¢astky na socialni

a zdravotni pojisténi. Nékteii cesti zemaédglci (rap¥. p Dzis z Agro Blatna nebo p. Suba

z MJM Litovel a dalsi) vidéli, jak Agrofert od 2¢lo”eni rostl, jik-se vyvijel, a mohou potvrdit,
ze vyvoj byl velice transparentni. Vyvoi. Agrc fertu vidélo isnncizo zahrani¢nich bank, ktera
mohou tato fakta potvrdit také. (Agro ert finaicuji vSechny ve'ké zahrani¢ni banky).

Noviny jsou plné 1zi 0 na§em problémovém podrikini. Jcdina problematicka kauza v historii
Agrofertu byla kauza Proferta. Tuté firmu zalozitPavsi Svarc z Hospodaiskych sluzeb s p.
Smejkalem, a rozhodli se zprivatizovat Lovacheriii, podporovani Chemapolem

a Agrobankou, i kdyz k«on v/n¢méli nejmensi predpoklady. Za ucelem privatizace
Lovochemie jsem zaloZ1 \irmu Agrobahemrie & managementem Lovochemie, kde jsme drzeli
51 % a management.“9 4 akcii.

Dva roky jsme s¢ ne orivatizaci piipravovali, ziskali jsme u Komercni banky privatizacni avér
ve vysi 356 mi', 123 Zacatkem prosince 1995 byla vyhlasena soutéz a byli jsme v Soku, Ze nas
pteplatil: néjaka Proferta, ktera dala 530 mil. K¢&. V tomto ¢ase Lovochemie jednala

s Evropskc: bankou o financovani vyroby kyseliny dusi¢né ve vysi 1,3 mld. K¢ a banka
trvala na tom, aby byl navySovany kapital. Proferta nebyla schopnd realizovat sviyj akvizicni
zamér, neméla management a kapitalové vybaveni a nasledné zbankrotovala a zanechala dluh
u CKA. Byvali akcionafi podali trestni oznameni na mé i na dal§i management Lovochemie

a po dlouholetém vysetfovani byla kauza uzaviena. Znovu opakuji, Profertu zakladali cizi
lidé, nebyla to naSe firma, ziskali jsme ji aZ pozdéji. (VSechny tyto informace se daji ovéfit

u lidi, ktefi pfi tom byli a pracuji jesté¢ v Lovochemii.)

Dale byla v mediich n€kolikrat propirana kauza Unipetrol. Je pravda, Ze jsem prvni kolo
vyhral, ale zklamal jsem premiéra Zemana i1 mistopiedsedu vlady Grégra a mrzi mé to dodnes.



Po povodnich v roce 2002, po chlorovém skandalu ve Spolané a vyvoji hospodateni
Chemopetrolu jsem se lekl a volil jsem mensi 715tz vefejnou ostudu, Ze jsem privatizaci
nedokoncil. Bél jsem se, Ze bych nésledné zkracnoval jako Cherianol, ktery zde zanechal 16
mld. K¢ dluhti. Druhou stranu smlouvy..ktércu isem uzaviei'se stitem, stat nebyl schopen
naplnit, ale ja rad¢ji mlcel, protoze js¢m v&d'€., Ze pokud.-budu copat, ve druhém kole
privatizace nemam Sanci uspé€t (pan Rusnoll o tom vi s7¢). 20 druhého kola jsem si sehnal
strategického partnera PKN Orlen a tento ptib¢h j= vscabeené znamy, kdyZ mé Polaci

v zavéru podvedli a nedodrzeli podepsané smlop=v. P#o¢h o korupci v privatizaci Unipetrolu
si vymyslel blizky spolupracoviiék zastielentho pociiikatele Mrazka pan Spyra, ktery byl
Policii CR zatéen v nasicelitral®, protoze ma virdiral a pozadoval 10 mil. K¢ tplatek za to, Ze
zastavi mé udajné trestni stthani v Polaku!

,,MUj hlavni mijetek je 28 iscinnych akcii reprezentujicich
100 % z&kladhriho jméni Agrofertu, které jsou ocernnovany
ruznyrai nesmysinymi ¢astkami.”

Nekteti novinaii meé dokonce spojuji s kauzou ,,Pét na stole v ¢eskych", se kterou nemam
absolutné nic spole¢ného, a ktera se odehrala po privatizaci Unipetrolu, a byla ¢isté akci
nékterych podnikateld spojenych s novym majitelem Unipetrolu - PKN Orlen.

Po mych vyrocich v médiich o korupci v Ceské republice dostali nékteii novinaii, napojeni na
rizné medialni struktury, tkol, znovu psat rlizné 1zi z minulosti. Musi byt zfejmé zoufali,
protoze naSe skupina nema zadné kauzy. Jediny obchod, ktery byl v minulosti medialn¢
kritizovan, byl zapodet &asti Synthesie - firmy Explosie vii¢i dluhim ALIACHEM v CKA.
Agrobohemie po koupi ALIACHEMu z konkursni podstaty Chemapol Group ziskala taky
Explosii, kterd vyrabéla znamou trhavinu Semtex, a my se rozhodli, Ze se této firmy zbavime.
Informovali jsme stat, Ze ji chceme prodat, a vzhledem k tomu, ze by vyroba Semtexu mohla
nekontrolovanym prodejem skoncit v rukou teroristil, stat se rozhodl z bezpecnostnich
divoda, ze Explosii pfevezme. Stalo se tak zapoctem za 700 mil. K¢ dluhti Aliachemu

u CKA. Posledni ocenéni Ministerstva financi CR na Explosii bylo cca 1 mld. K&. Nutno
zdtraznit, Ze tento dluh byl zapo¢itan v nominalni hodnotg, i kdyz dluhy v CKA se vétinou



prodavaly za zlomek nominalni hodnoty cca 20 % a paradoxné je vétSinou ziskavali investofi,
kteti dluhy sami zptsobili.

Vazeni spoluobcané,

je jasné, ze o mych novych aktivitach koluji riizné nézory, spekulace. Mi nejblizsi kolegové se
pravdépodobné domnivaji, Ze jsem se zblaznil, néktefi novinaii spekuluji o tom, ze chci jeste
vice zbohatnout, resp. Ze to délam proto, Ze chci dé€lat se statem ,,kSefty" a dal$i nesmysly.

Je pravda, Ze jsem se stykal s politiky pfiblizn¢ do nastupu Topolankovy vlady. Pak jsem
prestal chodit na jakékoliv akce, kde jsou politici pfitomni, protoZe jsem na situaci u nas
zasadn¢ zmeénil ndzor. Kazdy, kdo sledoval nas vyvoj, vi, Ze jsme nikdy za historie Agrofertu
nic neukradli a nedélame obchody na tkor statu jako nékteré jiné finan¢ni skupiny.

Iniciativa ANO ma za cil sjednotit vSechna hnuti a vSechny lidi, ktefi chCji v nasem
nefunk¢nim staté zmeénit poméry. Neni to o tom, kdo tady co ukradl, ale'u tem, aby tito lidé
piestali krast a prestali se angazovat v naSem vefejném zivoté. Neni' »oz1€, aby tuto zemi
znovu Tidili 1idé, ktefi zptisobili situaci, ve které se nachdzime. DIu.y, skoro zadné investice,
zmrazovani pfijmu ob¢anti a hlavné korupce, kam se ¢loveék podiva. Nemam zadnou ambici
sed¢t v parlamentu nebo ve vlade.

Nasim politickym hnutim se snazime pomoci této z&xt, xtera ma velky potencial stat se
dalsim Svédskem nebo Svycarskem, ale je uz 22 letna cesté, ktera skonc¢i pro vSechny Spatné.
Neni diilezité, jak je to jinde. Dulezité je, abychomi to 7kusili zménit kviili sobé a nasim
détem.

,,Nevim, jestli se mi to pouari, ¢ie nez zcrinu, budu moci svym
détem rict, Ze jsem to alespo’i zkusil.”

Nebudu prodavat zakladni meietek - 28 listinny~izakaii Agrofertu. Ale nabizim Ceské
spole¢nosti své manazerské schunnosti pii zorgariazovani hnuti za budoucnost tohoto statu.
Mé¢lo by byt zalozené ne bézi/ki nzultaci, ktere pedlozi navrhy feseni problémt ekonomiky
a spolecnosti jako alterrativu wech feSeni, ‘kterrhlasaji politické strany. Nevim, jestli se mi to
podafi, ale nez zemirybudu moci svyra adtein fict, Ze jsem to alesponi zkusil.



