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Sdilejte, nez to zakazou! @

Ahlavné ¢téte. Ctéte, pr o@ téhle kniZce je vSech-
no. Navstéva Bilého Migrace. Nové a doted
tajné projekty ras ady. Je tam hodné véci, co
jsem jeste nil \erekl Je tam vsechno, co jsme
udélali pro ou tam setkani s prezidenty, pre-
miéry i em, ale taky se spoustou z vas, s ba-
bickami &deédecky. Se spoustou starych a moudrych
lidi, ktefi mé inspirovali svoji Zivotni zkusenosti. Se
sestfickami, s Iékafi, se starosty. Se sportovci. Spi¢-
kovymi védci. A je tam taky néco o lidech, se ktery-
mi pracuju kazdy den. Nejsou moc vidét, tak chci,
abyste poznali, jak strasné moc jsou duleziti.

V téhle knizce je i nd§ Narodni plan boje proti rako-
viné a spousta novych ndpadu, které ukazu viibec
poprvé. Zas budou fikat, Ze jsem populista.

Taky se dozvite, Ze je nase zemé velmoc ve vyrobé
pocitacovych her a ze Cesi #idi svétové vyznamné
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technologické firmy. A Ze jsme opravili spoustu du-
lezitych a krasnych staveb a hodné dalsich postavi-
li z nuly. Dozvite se, jak mfze byt Ceska republika

vvvvvv

se, proc¢ jako premiér a vlastenec chci, abychom jich
meéli co nejvic, a taky jak je chcem ¢lavat. Jak
pomoct lidem, co maji fakt tézky &ivat. Co znamend
byt Cechem. A Ze mame byt h‘ba nasi zemi. A je
toho vic. Fakt o hodné vigreRd to tady na Vas v té-
hle knizce.

V knizce o Véen&ﬂ&m prozil v politice. Nejen,
co véechno jsepmo@makal a s ¢im jsem bojoval, ale
taky, co js’ iil. Co jsem prozival. Cim jsem zil.

Cemu véiirh. Lo pro mé bylo nejtézsi. A co si trouf-

nu f{ctyZefisem dokazal.
Je posled, co kandiduju do Snémovny. A mys-

vvvvvv

historii Ceské republiky. A kdybyste si to nemysle-
li, tak chci fict, Ze jsem se Vam uz zaplatil. Osobné
jsem prtivezl z Bruselu 42 miliard korun navic pro
Ceskou republiku, které jsem vyboxoval. Celkem to
bylo 978 miliard. Tak myslim, ze za Babise dobry,
ne?

Vsechno je v téhle knizce. Je to mald knizka. Pro
kazdého. Vybral jsem ten nejmensi format paper-
backu, co sel. Do kapsy u saka, do kabelky. Chci,
aby $la z ruky do ruky. A je v ni i par fotek, které
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mam rdd a které mi pfipominaji ty roky snad upl-
né nejvic.

Az tuhle knizku doctete, tak ji vénujte tomu, kdo by
ji podle Vas mél ¢ist, a feknéte mu, co si o ni myslite.
Je to diilezité a osobneé Vds o to prosim. A kdyby Vam
pak schézela, objednejte si dalsi. A dalsi. Zdarma.

Maji ji v siti Levné knihy, nebo si ji jte na
www.sdilejteneztozakazou.cz, kdess ete i jako
eknihu nebo audioknihu.

Zacnéte Cist ted hned a ¢té le. Neni cas. Jak

vsichni vime, ted jde o V@

RE

O facebook.com/AndrejBabis
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CTYRI RANO

Q@

O

ervrirano O
\\

Ctyfi rano. 29. éer&?&usel. Evropska rada.

Kouknul jsem n: inky. M¢l jsem tehdy Vachero-
ny. Znacku Vdciegon Constantin. Drahd znacka. Je
to ale jeding/Mmydj vystielek, co jsem meél. Chlapsky
vystrel mam ani jachtu, ani soukromy ostrov,
ani letadlo. Ani Ferrari. Nic takového. Mél jsem jen
ty hodinky a stejné uz je nenosim. Byly na mé moc
nobl. Ted mam chytré hodinky, co pocitaji kroky.
Ale Vacherony jsem mél rad.

Tak na né koukam, a fakt, ctyfi rano.

Ten jednaci sdl Europa znate z fotek na mém
Facebooku. Ten velky, barevny. V ném osmadva-
cet $éft statt a vlad clenskych zemi Evropské unie.
Tehdy jesté s Britanii. Premiéri a prezidenti. Kom-
plet vSichni od Angely Merkelové po Emmanuela
Macrona. Zadni asistenti.
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Atmosféra by se dala krajet.
Téma?
Kvéty.

Kvéty na migranty. Skoro vSichni je chtéli. Drtiva vét-
gina. Tlacilo je Némecko, Francie, Itélie, Spanélsko,
Svédsko a Recko. Znamenalo to, ze ska repub-
lika musela povinné pfijimat mi a%OVINNE,

chapete? (b.

Jasneg, ted vsichni fekne@hépete, ale predsta-
vit si to asi neumite. N&h ¢l jsem to ani ja. Ted uz
3 c

umim. Reknu v vilku.

Jeste v éervpu&dyi s tim Brusel ptisel poprvé,
tak jim to idska étyika — tedy Cesko, Sloven-
sko, P Madarsko - hodila na hlavu. Tehdy
k n li poslat 1863 migranti z Italie a Recka
a z@hliekﬁh tabort v Jorddnsku a Irdku. Za dva
mésice pritvrdili.

21. zafi 2015 nds ostatni staty prehlasovaly a silou
protlacily, ze si zemé EU v prvni viné mezi se-
bou rozdéli 120 000 migrantti z Blizkého vychodu
a Afriky. Tehdy jsme se na nic nezmohli, protoze
nas zastupoval Milan Chovanec. ,,Pan reforma po-
licie®. Anglicky neumél ani slovo, schopnost pro
nasi zemi neéco vybojovat nulova. Takze kdyz doslo
na hlasovadni o ,,dobrovolném*“ pfijimani migran-
tl, mohl jen koukat, jak ostatni zvedaji ruce pro.
A vite, jaka byla kvéta pro Cesko? Za dva roky 2978
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migrantd ze zemi, ke kterym nemdme historicky
skoro zadny vztah, jako Pakistdn, Syrie, Afghdni-
stan. Lidi, jejichz mysleni a kultura jsou na hony
vzdélené té nasi.

Jesté pred tim pro vyzvu k zavedeni ,trvalého a au-
tomatického systému relokace” v EU hlasovali euro-
poslanci Stanislav Pol¢ak ze STAN a Lud ieder-
meyer a Jaromir Stétina z TOP ogébs ali proti

vlastni zemi. A pozdéji prvni d nce zadali,
aby na nds kvili neplnéni kvc')éel uvalil sankce.
A to mél byt jen zacate ni v Bruselu pocita-
li s tim, Ze bude dals% prerozdélovani. Kvoty
byly nepopularm Vv

darsko se doko dly u soudu EU kvoty zaza-
lovat. Cesko emiérem Bohuslavem Sobotkou

se k zalo 1pojilo Pry proto, abychom se v EU
neocitli laci. Tehdy Sobotka tvrdil, ze jedno-

né zemi, Slovensko a Ma-

razové prestéhovani 3000 migrant do Ceska neni
klicové.

Jestéze ten pokus prerozdélit 120 tisic migrantd do
véech zemi EU ztroskotal. Cesko podniklo kratky
experiment s irdckymi kfestany, ktery se moc nevy-
vedl. Brusel ale dal zkousel prosadit povinné preroz-
delovani. Treba v zafi 2016 Evropska komise vsadila
na Némeckem navrhovanou metodu cukru a bice.
Prisla s ndpadem, ze za kazdého ptijatého uprchlika
by hostitelskd zeme dostala 10 tisic eur. A kdyz by
odmitla, tak pokutu 250 tisic eur. Nepochodila.

8



CTYRI RANO

V zati 2017 pak Soudni dvur EU shodil zalobu pro-
ti kvotdam se stolu. A ndsledoval protiutok. V lednu
2018 Evropskd komise zazalovala Cesko, Polsko
a Madarsko, ze uprchliky nepfijaly.

V zati 2020 pak Némecko ndvrh vylepsilo. Ziistal jen
prispévek na uprchlika, ale pokud by se nepodarilo
prerozdélit 70 procent migrantt z Reckd, jtélie a Spa-
nélska, prisla by na fadu ,povinn§ s¢lidarita®. Tedy
zase kvoty. Brusel si s nimi o@&dé pokoj.

Ale zpatky do sdlu Euro vropskou radu.

w %O
Ne!!! ’\Q

Ne kvots e povinnému prerozdélovani. Ani je-
mt. Prosté NE.

de

Spole€né s madarskym premiérem Viktorem Orba-
nem a dal$imi staty V4 jsme se postavili proti tém
nejveétsim evropskym hra¢im. A i kdyz nds pre-
mlouvali nebo do nds nelitostné $ili, hrali na city
nebo vyhrozovali, tak jsme ani o pid necouvli. NE.
Ne je ne. Prosté NE.

Od té chvile nés s Viktorem Orbanem poji skute¢né
pratelstvi. Proto jsem ho pozadal, aby mi do téhle
knizky vénoval svoji vzpominku:

Po migraé¢ni krizi v roce 2015 se Evropa rozpoltila na
dva tabory. Mame tu politiky, pro néz se prerozdéleni
migrant stalo hlavnim cilem, p#imo posedlosti, a na
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druhé strané jsme tady my, Sti‘edoevropané, kteif si
hodlaji svou vlast zachovat takovou, jakou ji méame
radi.

Nasim udkolem je tudiZ sjednotit se a opakované
Gtocit na navrhy, které by oteviené nebo skryté do-
staly pristéhovalce do nasich zemf, a tyto navrhy
potopit.

Dobie si pamatuji, jak Andrej toho dlou vedera
v prvni linii bojoval proti migraci a pr@ zastan-
ctim. N4$ pracovni vztah se, pok m tak Fici,
toho dne proménil v opravdové u%gtvi ve zbrani.
Mezitim se i masinérie V4 iel® na plné obratky,
diky ¢emuZ jsme nakonec @loRdzdli spole¢nymi silami
pretavit navrh ve pros V&ti‘edoevropanﬂ.
Tohle zasedani Ev%;grady bylo zaroveni dobrou
cim dojmem plisobi neobvyk-

lekci toho, jgk 7
ly politik % 8. Z dikce Andreje BabiSe je totiZ

vzdy jasnéCltit, ¥e se jedna o ¢lovéka, ktery ptisel do
politik@s} ta, kde neni ¢as véahat, ale je o to vice
potiaha 4znych a vyvazenych rozhodnuti i tvrdé
pr v8ech jeho vét je ztejmé, Ze patii k tém, kte-
¥ misto toho, aby se honili za néjakymi ideologiemi,
co spasi svét, upfednostiiuji viru v prosté véci, jako
jsou naptiklad narod a rodina.

Evropska politika dneska se vyznaduje zejména sply-
nutim do mainstreamu, politickou korektnosti, kli¢ko-
vanim a rozmanitymi formami podrobeni se. Projevy
odvahy jsou vzacné jako bila vrana. Madarsko i V4 maji
to velké $tésti, Ze v ¢ele Ceska stoji odvazny chlap.

Viktor Orban
Viktore, dik.

Urcité vite, ze vyhoda Evropské rady totiz je, Ze
vsichni museji souhlasit. Tuhle vyhodu jsem pouzil
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jak pfi jedndni o migraci, tak pfi jedndni o pené-
zich. Uplné si pfedstavuju, co se nékterym lidriim ze
starych zemi honilo hlavou. ,,Co si to ti Stredoevro-
pani dovoluji? To si vdzné mysli, Ze mtzou Gspésné
vzdorovat statim, které spolecnou Evropu zaklada-
ly? Co to tady na nas hraji? MY jsme Evropa...

Hotovo! @
ZAMITNUTO! ‘bg)
e

Povedlo se! Zarazili jsm

t
Tak, jak jsem tekl. ,, c@iiného migranta na-
tizeného z Bruselu ami budeme rozhodovat,
kdo u nas bude 7 acovat.” To jsem si napsal na

billboardy piéd kiajskymi volbami 2016.
Ale tekl j€e X

Uz 015 jsem udélal jednu véc. A myslim, ze
jse 1 tehdy jediny. Podival jsem se na mapu Ev-

jesté mnohem dfiv.

ropy. Bylo to jasné. Migranti se pohrnou pres Stfe-
dozemni mofe do Evropy. Organizovana c¢innost.
Paseraci. Byznys za miliardy eur. Pritom to nikdy
nebylo o téch nejchudsich, ale o téch, co maji penize
na to, aby paseraktim zaplatili.

Kazdému evropskému politikovi by prospéla ho-
dina zemeépisu. Videl by pak logicky, ze je potfeba
chranit Evropu podél celého jizniho pobrezi, ale
taky na sousi podél madarskych hranic. Tam zaci-
nd nas spole¢ny prostor. Rikd se mu samoziejmé
Schengen, ale ja ho lidem vysvétluju jako Asterixo-
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vu vesnici, tu z francouzskych komiksti a filmu.
Prosté, nase obydli, které spolecné chranime. Takze
jsem uz 25. srpna 2015 vyzval Evropskou unii k uza-
vieni Schengenu.

u Najdéte si video
Par slov Andreje Babise k situaci s UE%

A 9. zafi 2015 jsem vyzval gen '@6 tajemnika
NATO, aby Severoatlanticka§algnce svou vojen-
skou silu pouzila proti pag tm lidi ve Stfedomo-
ti. Vzdyt uz to ma nac&x boje proti somalskym
piratim o Sest let

banda. Organi /‘Q/& lo¢inci. A nésilnici.

SI video:

paseraci lidi jsou stejna

u a Andreje BabiSe generalnimu tajemnikovi
NATO

Rekl jsem jasné, ze Evropa musi konat. U nds, ale
hlavné v zemich uprchliki, coz jsem jasné zdtraznil
i v americké CNN v listopadu 2017.
Migraci musime reSit mimo Evropu. Musime ji reSit
v Syrii, v Libyi a v zemich, kde se tihle lidé narodili.
Méli bychom jim pomdahat tam, aby ztstali doma.
A o rok pozdéji jsem vam psal tohle.
Dovolim si tct, Ze tohle je my$lenka, na které sto-

ji moje, jak tomu tikdm, protimigracni diplomacie.
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Vzdélavat lidi, pomdhat jim tam, odkud migruji. Ugit
je starat se o svou zemi. Snazim se tyhle véci fikat
a prosazovat nékolik let.

Poméahat ptimo na misté, kde je pomoc nejvic potte-
ba. Jednal jsem o tom v Italii, na Malté, v Madarsku,
Némecku i Rakousku.

narozeni. Tam, kde Ziji. Jsou trau vané, je po-
treba se jim vénovat komplexng a urcité nejde o to
je prevychovat na Cechy. Ne si, Ze by stat meél
tyto déti ptijmout, dat je dqn détskych domovti
nebo je davat do péstg epéce.

Rikdm od zadatku, Ze mame détem ggméhat v misté

Ze to myslim vazné, i e&snad dokazal tim, ze jsem

syrskym détem pomohl, kdyz jsem v roce

2016 darovz}l ce®kéthu Cervenému kiizi 435 000 ko-
run na ng ialyzac¢ni jednotky vcetné dalsiho
potrebpé rizeni. Jednotka byla uréend pro za-

chr skych déti. A kfestanskym sirot¢inctim
v g:}

jsem poslal milion korun. Fotky najdete
o kus dal v téhle knizce.

Taky jsem tekl, ze nebojujeme proti lidem, kteti uti-
kaji pfed valkou. Tohle je valka proti paseraktim. Za-
staveni ilegdlni migrace je jediny zpisob, jak ochra-
nit Evropu. A taky jak ochranit samotné uprchliky,
ze kterych paserdci vytahnou celozivotni uspory
a pak je soupnou doprostred more na gumovém clu-
nu a opusti, kdyz se domluvi s néjakou neziskovkou.

Zavazuji se, Ze budeme v Bruselu bojovat za zasta-

veni ilegalni migrace a fe$eni migra¢ni krize mimo

Evropu. Nikdy nevpustime na nase tizemi ilegalni mi-
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granty a nebudeme nikdy souhlasit s rozdélovanim
migrantt podle povinnych kvot.
To jsem napsal ve své smlouve s volici v roce 2017.
A to jsem udélal.

29. ¢ervna 2018 jsme s Viktorem Orbanem ve Ctyfi
rano kvoty zarazili.

Napadlo vas nékdy, co by se d¢lo, kdyl:ell}%to ne-
udélali? (b'

Javam to feknu.’@ Jestli ne, tak si ted sednéte.
Mozna si dejteAlécd osttejsiho. Jak kdo chce.

KATASTROFICKY SC#

Takze. I chom kvoéty nezarazili, prislo by jich
k ndm ska nejdriv 2978.

Ano, 2978 migrantt.
Pry jenom jednorazove.
Jasné.

Jenze ve chvili, kdy bychom kyvli na rozhodnuti
Evropské rady a kvotu splnili, nic by nebranilo
tomu, aby se stejny princip opakoval znovu a zno-
vu. Novi a novi.

Museli bychom prijmout uplné kazdého, koho by
nam natidili ufednici z Recka a Itdlie nebo z Bruselu.
A ne, nekoncime. To viibec neni vSechno. U nelegdl-
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nich migrantt bychom neznali ani skute¢nou zemi
jejich ptivodu, ani pravé jméno, ani vék, ani umys-
ly. Jejich doklady totiz viibec o nicem nevypovida-
ji, protoze bud je v nich jen to, co oni sami nahldsi
v zachytnych centrech, nebo jsou padélané. PIno mi-
grantfi prichazelo do Recka a Italie bez doklad?, tak-
Ze o nich nevime vlbec nic. To uz V@ nemluvim
o tom, ze existovaly pripady, kdy (¢l j€den migrant
hned nékolik dokladt s rﬁzn;hfayeny.

Kazdy to védel. I cesti eu nci.

Presto tfi z nich pro EV& asovali.
Hlasovali pro n¥go$ se v bruselstiné jmenuje
sautomatickysDrékozdélovaci systém®.

Umite si sﬁbﬁistavit? Ze ne?
TO NEJHORSI Z MIGRACE

Strih. Silvestr 2015. Kolin nad Rynem. Tady se ode-
hrala takova malad upoutavka na migraci. Jisté si pa-
matujete, ze do Némecka prislo téch migrant mili-
on. A jak to vypadalo na Silvestra?

Tohle napsaly Novinky:

Kolin nad Rynem ¢&elil na Silvestra viné sexual-
nich utoka a kradeZi od ptistéhovalcti

Policie v Koliné nad Rynem #e$i rozsahly ptipad sexu-
alnich utoki a kradezi béhem silvestrovské noci, které
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maji nejméné osmdesat obéti. Za ttoky staly pocetné
skupinky muzt, kteti byli arabského a severoafrické-
ho vzezteni. Asi tisicovka mladych muZzi arabského
vzhledu, jak uvedli svédci i policisté. Z tohoto davu se
nasledné vy¢lenily skupinky o 20 aZ 100 lidech, ktefi
pak obkli¢ovali, okradali a obtéZovali Zeny. Sexudlni
delikty v masivni podobé a znasilnéni. Utoénici pak
své obéti ptipravili o mobilni telefony, kabelky &i pe-
nézenky. Nejméneé 15 Zen bylo sexualné @ovéno.

Neékteré z Zen, které cituje Die Welt, ly, Ze je
muzi osahdvali po celém téle. ,,Na c1tlla ruku
na svém zadku, pak na prsou, me osahavali

vSude,” uvedla jedna z zen

Mozna jste zazili, ze se k 1 e kdo na ulici choval
agresivné nebo vas osxe en pocit $piny a zneu-
cténi na clovekg u? da se smyt. Je jedno, jaké
rasy nebo vyznaijosen, ktery to zptsobil. Psychi-
ce trva, nez s z{tgho otfepe. A ted si predstavte, ze
vas nék dne sexudlné. Celd banda nasilnika.
Nemate i se branit ani volat o pomoc. Po celém
Némecku se to ten vecer stalo vic nez 1200 zendm
v minimalné 12 méstech.

Tomu se fika ,,pocitit na vlastni kiizi“. Co? No prece
totdlné nepromysleny, nesmyslny ,,systém* piijima-
ni migrantd.

V médiich byly uz spousty pripadi, kdy treba tticeti-
lety muz z Afghdnistanu zahodil doklady a vydéval
se za nezletilého Syrana prchajiciho pred valkou.
Zkontroloval ho nékdo?

Ne, proc¢?
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Prosté mu ,na dobré slovo® vystavili nové papiry.
Se jménem, které si vymyslel.

Se zemi, kterou nalhal.

Vékem, ktery libovolné zménil.

A najednou tady misto muze v plné sile mame nezleti-
1ého uprchlika z valky. Je to tak. Ufedn@ékde v Rec-
ku nebo na Sicilii napiSou lidem d adt skoro co-
koli, co od nich uslysi, a pusti j itrozemi. Neciti
zodpovédnost za to, co tepglowek muze udélat o par
set kilometrt dal. Jsou pfosté v pohode.

VSechny tyto kr&;o@ji tragické dtsledky. O tero-
pé, kde srkate vanoc¢ni svarak

rismu v zapadpeh
* 7 .
mezi betoa i zatarasy, se mluvilo a psalo dost.

Ale im ipie velmi smutny pribeh, ktery se stdt
ne% .

JSOU 1 U NAS

Abdallah Ibrahim Diallo, migrant s nejasnym ptvo-
dem, pravdépodobné magor a urcité sexudlni ndsil-
nik, k ndm prijel vlakem z Némecka. U Litoméfic
znasilnil Sestndctiletou divku. Tohle vsechno se
stalo jen proto, Ze si Evropa nehlida své hranice. Té
divce nikdo uz normalni zivot nevrati. Uz to chape-
te? Jak jednou povolime, neni cesta zpét a takovych
piipaddt bude vic a vic. At se mi nikdo nepokousi
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tikat, ze ,Cesi taky znasilnuji“ a Ze jsem si zasedl na
migranta. Ja tu totiz mluvim o té divce a jejim utr-
peni, ke kterému by vlibec nemuselo dojit, kdyby
fungovala ochrana Schengenu.

V Recku a Turecku si migranti dal nechévaji vy-
stavovat papiry s faleSnymi udaji. Zemi ptavodu si
méni ze vseho nejradéji. Ti, co prichazeli Rec-
ko, se tfeba s oblibou vydavali za S @, protoze
predpokladali, Ze jim to usnadni %ﬂl’ azylu. Ve
skutecnosti ale spousta z nich p8¢h¥zela treba prave

z Afghdnistanu. A zména vékuNTa je vyhodnad zase
v tom, Ze déti a nezl ﬂ@J rani jako zranitelné
osoby, se kterymi b &ne o jednat prednostné.

Takze pro¢ na ’(&ﬁm ufednici kaslou? Uplatky?
Ciry nezajem? cko mélo na svém uzemi 2 milio-
ny migragt espon podle oficidlnich odhadii. Co
ale nemyla vile je na svém uzemi udrzet. Zlep-
silo se to az po dohod¢ s Evropskou unii. A hlavné

po miliardach eur, které Turecku slibila a vyplatila
Evropska unie.

Stale opakuju, ze nad migraci do nasi zemé chce-
me mit kontrolu. NEBUDOU k nam proudit lidé,
jejichz doklady netikaji viibec nic. Nezndme jejich
pravé jméno, vék a ptivod, ale nezndme ani jejich
skutecné umysly. Pfijmout je s otevienou naruci
jako nekteré jiné staty by byla absolutni katastrofa.
Masova migrace nepfinadsi jen nebezpeci teroris-
mu. Kriminalitu, socidlni napéti, finanéni naklady.
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K tomu vsemu se vloni pridal koronavirus. Mig-
racni vlna by pandemii jediné zhorsila. Evropské
zemé se béhem nejhorsi faze pandemie prirozené
uzavtely, a stejné se uzaviely i vnéjsi hranice Evrop-
ské unie. Ochrana obyvatel musi byt i ddl priorita.
Umély transfer tisicti, nebo dokonce desitek tisic
lidi napti¢ Evropou v ramci prerozddg¥ani by dalsi
vlnu pandemie umocnil. ()

i g@femii, proc je ne-

eMou migracni vinou?

Kdyz jde zavtit hranice kvl
jde zavfit pred nekontrol
S migraci do Evrop &/isi i nepokoje, které pro-
pukly ve Spojen @ech, Velké Britanii, Francii,
Némecku a Vﬁl zemich. Na nich se ukazuje,
Ze integra \ ipadnich zemich selhala. Kdo tikd,
Ze mas, gi/nigraci vyresi integrace, je regulérni
blé@é
VB

nich kilometrech 95 ooo lidi. Pravé na Molenbeek

elu je ¢tvrt Molenbeek, kde zije na 6 ¢tverec-

bylo napojeno vSech devét uto¢nikd, znamych z lis-
topadu 2015 z Patize. Dohromady zabili 130 lidi.

Biezen 2016, bomba na bruselském letisti a ve stani-
ci metra Maelbeek?

Tohle vse, vCetné parizského masakru v klubu Ba-
taclan, naplanoval Salah Abdeslam, ktery vyrtstal
v Molenbeeku.

Utok na redakci ¢asopisu Charlie Hebdo byl pro-
veden zbranémi, které sehnali v Molenbeeku.
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A jak fekl Charles Michel, tehdejsi belgicky premiér
a ted predseda Evropské rady: ,.Skoro pokazdé, kdy
se odehraje néjaky teroristicky utok, ma spojeni
s Molenbeekem.*

Asi vite, ze jedno z nejcastéjsich jmen pro nové na-
rozené chlapce v Anglii je Mohamed. A to nemlu-
vim o toleranci détskych snatkt v Néme@ mno-
hozenstvi ve Francii nebo fungovén@’ralelnich
islamskych soudt v Britanii.

A o teroristickych utocich?

Listopad 2015. Série ate & arizi. 138 mrtvych,
413 zranénych. ‘6

Cervenec 2016.,Uthk\akladdkem na promenadu

v Nice. 87 mrty@m4 4 zranénych.

Prosine 2@ tok kamionem na vanocni trhy
v Berh’némrtv;?ch, 56 zranénych. Tehdy zemrela
i Nada CiZmar. Ceska. Nase obc¢anka. Zfstal po ni
pétilety syn.

Kvéten 2017. Sebevrazedny atentdtnik v Manches-
teru. 23 mrtvych, 250 zranénych.

Prosinec 2018. Islamsky extremista se fvanim ,,Alldhu
akbar* stfili do lidi na vdnoéni trzich ve Strasburku
a utoci i nozem. 5 mrtvych. Pobliz byl i Cech, kterému
se ale nastésti nic nestalo.

Rijen 2019. Zradikalizovany policista pobodd na
sluzebné piimo v centru PafiZe Sest svych kolegt.
Ctyfi z nich umiraji.
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Rijen 2020. Tfi mrtvi a nékolik zranénych v Nice.
Jedné zZené atocnik urezava hlavu.
Opét fijen 2020. Osmndctilety Cecenec utezava v Pa-

tizi hlavu uciteli, ktery zakim prednasel o svobodé
slova a ukazoval jim karikatury proroka Mohameda.

To je vycet jen za posledni roky. Proto @etonové za-
tarasy kolem stankd. Proto ty hll,dka

némi samopalti na ulicich staro%
vsude bezpecnostni ramy. Pr eny na Zapadeé ne-
citi na nékterych ulicich ewfopgkych mést bezpecné.

Nekdy slysim, ze n jenost komunit migrant®

ivymi hlav-
ést. Proto jsou

je zptsobena ti ci nim vétsinova populace
na zapade gasibtidka.

Blbost.
Ta @ojenos‘c je spi$ zptisobend chudobou, ve
kt ristehovalci bez vzdélani a kvalifikace nevy-

sledné integrovat? Ucit je jazyk a léta vzdélavat na
nase naklady? To prece neni mozné, akorat to zade-
lav4 na budouci problémy mezi komunitami cizincti
a spolec¢nosti, ktera se jich ujala.

MIGRACE NEPRESTAVA

Leden 2021. Letos v lednu se zjistilo, Ze paseraci na-
$li do Evropy novou branu. Kypr. Dokonce v pomé-

21



CTYRI RANO

ru k domdcim obyvatelim ma Kypr nejvic migranta
ze vSech zemi Evropské unie. Taméjsi bezpecnost-
ni urady zadrzely u jihovychodni ¢asti ostrova lod
s 55 bézenci na palubé. Poté, co vS§ichni podstoupili
test na koronavirus, byli pfevezeni do prijimaciho
strediska. Ta ovsem praskaji ve svech.

Bfezen 2021. Policie nasla na D1 migrant@onch
autech nalozenych na kamionech. D\Gi)e neméla
zadny cestovni doklad ¢i oprévnér@ohybu, oba
vsak predlozili jiny dokument£8lo'® 23letého muze
a 16letého mladika z Afghasfistanu.

Kvéten 2021. Za jedi dostalo do Spanélské-
ho mésta Ceuta 60 rantt z Maroka. Prelézaji
desetimetrovy ’l\ snazi se obeplout hranici na
nafukovacich “ctupéch. Spanélsky premiér Pedro
Sanchez\o ¢il za ,vaznou krizi pro Spanélsko
a Evrop%

A zase kvéten 2021. Dva migranti z Maroka, ro¢ni-
ky 1997 a 1992, ktefi pfijeli na podvozku kamionu
do Ceské republiky, zvonili vecer na obyvatele Sou-
tic na BeneSovsku. Bez doklad, samoziejmé.

Cerven 2021. Policie udetila na tabor v Calais, rvac-
ka migrantl byla posledni kapkou. Francouzska
policie na zdkladé rozhodnuti ufadt v patek vykli-
dila provizorni stanovy tabor v Calais, kde zilo na
500 migrantl. ,Tato okupace zptsobila vazné na-
ruseni vefejného poradku a verejného klidu, zejmé-
na u 50 rodin z okoli,* vysvétluje své rozhodnuti
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prefektura a zminuje také stupnujici se problémy
s vefejnym zdravim.

Jen par pripadd pro pripomenuti. A to jsou jen ty,
o kterych vime.

Uz vloni v zafti zverejnil Institut pro ekonomilku a mir
studii, podle které Evropu cekd daléda mnohem
vétsi vlna migrace. To, co jsme za#i etech 2015
a 2016, nebylo nic oproti touv&ﬁodle institutu
jesté prijde. Do pohybu se@é iarda lidi. Budou
utikat pred suchem, hl politickou nestabili-
tou, hlavné v subsa {éAfrice. Ubytovat je vsech-
ny v Evropé? A\ﬁi ¢ by néco takového nemohl
myslet vazné iré feseni je obrana hranic a za-

roven po N imo v Africe, na Blizkém vychodg,
mfimo tam, kde se ty problémy rodi.

v Asii @s
Ja né tikal i dalajlama: ,Evropa patvi
Evroptiniim. Migranti, vratte se domii a obnovujte
své domovy. *

Mg¢l samoziejmé pravdu.

Evropa prijima migranty po tisicich. Ale lidem, kte-
11 tady chtéji poctivé pracovat, platit dane, vydélat
si penize a zase se vratit domd, hdzou byrokrati
klacky pod nohy. Nejde jen o stavebni délniky, ale
i vysoce kvalifikované lidi jako zdravotni sestry
a lékare.

Naopak toho, kdo prijde ilegalné, bez povoleni, bez
dokladi a tekne si o azyl, neumime vyhostit, tak-
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zZe se evropsti urednici nakonec vzdaji a pobyt mu
legalizuji. Némecko zavedlo institut strpéni, Nizo-
zemsko vyhlasuje pobytové amnestie.

Absurdni.

Zajimavé to chce fesit Dansko. Chystd zdkon proti
migraci. Funguje tak, Ze Zadatele o azyl aze na
jinou zemi mimo Evropu. Nejslibnéji v ohoda
se Rwandou, ale jedna se i s Tunisl BCQ

Jasné, neziskovky zabyvajici se ligekywdi pravy si sté-
7uji, ale premiérka Mette Frederiissenova ma jasno.
Pocet zadosti o azyl chce Q&na nulu.

Francie se také odh& Prezident Emmanuel
Macron chce bezmeé.?u situaci resit. Na konci mi-
1

o Etiopii.

nulého roku vyijl oj proti islamskému ,,separa-
tismu®. Neé,méle trpét, ze radikdlni islam vy-
tvari na@ Francie paralelni spole¢nost, ktera
nesdili couzské hodnoty. Drzim palce.

My jsme ale chytrejsi. Vime své. Radoby mordlni
otevrend naruc pro nelegdlni migraci dnes zname-
na boj proti islamskému separatismu za 10 let.

Jedina zemé, ktera zachovala chladnou hlavu a od
zacatku migrac¢ni vlny postupovala podle pravidel
Schengenu, tedy téch, na kterych jsme se vsichni
dohodli, bylo Madarsko.

Tak. Kvoty jsme odmitli, ale bude to stacit, abychom
se mohli citit v bezpeci? V bezpedi pred napady pri-
chdzejicimi z Bruselu, jako jsou migracni kvoty
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nebo povinna solidarita, ale i pfed tim, co vymy-
sli ty progresivni levicové strany u nas. Jako tfeba
»zodpovedné reSeni migrace®.

Navic nad nami samoziejmé visi hrozba, ze by Né-
mecko zavielo hranice. Proto jsem zacal ukolovat
nase zpravodajce, aby se soustredili na sbér infor-
maci pouzitelnych pfi azylovych fizZgfiigh a aby se
nase zpravodajské sluzby a poligeihi slozky této
hrozbé vénovaly intenzivn“i%)lupracovaly, ne
aby na sebe zarlily. Tyhl@naee budeme pouzi-
vat v EU v boji proti k&a a proti prerozdélovani
nelegalnich mig

Vite, jak se %ehhvep poznd nelegalni mig-
rant od sk pronasledovaneho”’ Ti doopravdy
ohroz Vetsmou prchaji jen do bezpecnéj-
i vlastni zemé nebo do sousedniho statu.
%e potfeba pomoct, aby se mohli bezpecné
vratit domt. Ti, kdo prijizdéji do Evropy neprchaji
pred nécim, ale jdou za nécim. Jasne, za lepsSim.

Kromé uc¢innéjsi ochrany vnéjsich hranic, o které
jsem vam uz psal, musi Evropa taky zahdjit masivni
informaéni kampan v zemich, odkud k nam mig-
ranti pfichdzeji. Musime tamnim lidem vysvétlit, ze
se jim v Evropé nebude zit tak snadno, jak si mysli.
Ze kdyz jim ptibuzni, ktefi prisli pred ptil rokem do
Evropy, posilaji svoje fotky vedle luxusnich aut, tak
je to lez. Proste kdyz v egyptské televizi fekne vel-
vyslanec EU, ze zadatelé o azyl budou prisn¢ pro-
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veérovani, veétsina z nich bude odmitnuta a dusledné
vracena, tak to bude stat nasi evropskou kasu min,
nez kolik ted davame Turecku, aby zadrzovalo mi-
granty. Spoustu lidi tim odradime od nebezpecné
cesty za faleSnym snem.

Jestli jiné evropské zeme chtéji prijmout migranty,
tak prosim. Ale pokud si mysli, Ze mi i jsou
skutec¢né pronasledovani, tak proc i daji me-
zindarodni ochranu, tedy jen dog gbﬁzyl, nez se

situace v jejich vlasti zlepsi a e moct vratit?

Integracni programy pr igranty musi byt po-
vinné, zadna dobrov ako dosud. To vsichni
vidime, ze to nefugfg®ie."Kdo se nenauci jazyk, ne-

pochopi zdkla M) noty a nebude je ctit, nemtze
mit v Evropg domov. Tecka.

Jiste, js@ 1darni, budeme pomahat na mistech,
odkud utfkaji, nasimi penézi, nasim know-how.
Tteba nasimi lidmi. Ale pokud k tomu budu mit co
rict, tak zadné nelegdlni migranty nechceme a pfi-
jimat nebudeme. Nikdy. My sami si budeme rozho-
dovat, kdo u nds bude bydlet. Musime se postarat
hlavné o nase lidi. Nespasime cely svét. Je mi lito.

Kvéty jsme odmitli, priste musime byt jesté pozor-
néjsi a pripravenéjsi. Co kdyz Brusel a ostatni ev-
ropsti politici budou zase sedét s rukama v kliné, az
ptjde znovu do tuhého?

Mate obavy?
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Ja jo. Hlavné z toho, Ze nasi zemi pfevezmou Pi-
rati.

Evidentné nemaji zadny problém s migranty, coz
potvrdil i sdm Ivan Barto$, ktery v roce 2009 pro-
hlasil: ., Prdl bych si, aby byl svét skutecné bez hranic.
Migrace je prirozend véc. Jestli, a to jiz vidime ve Fran-
cii i Néemecku, md byt Evropa do deset\dzpatndcti let
muslimskd, nemdm s tim problém.

Jasné, dnes se vymlouva, 2 @6 mladickou ne-
rozvaznost. Tehdy mu b et. Moznd by mu to
¢loveék snad i véril. O\&m ebyt toho, Ze se v roce
2016 ucastnil ds{ race, kterd v Cesku vitala

uprchliky.

A co tepr ’\Qﬁtéti europoslanci. Ti v roce 2019
hlasov )L usneseni o zachrannych akcich ve
Sti Q‘m’m mofi, které mélo nejen podpofit
nemvky, které lovi migranty u afrického po-
brezi, ale zahdjit i jejich letecky presun z tabort
v Libyi pfimo do zemi Evropské unie. Kdo byl pro?
Pirati Markéta Gregorova, Marcel Kolaja a Miku-
1a$ Peksa.

Muze se pak nékdo divit, ze Pirdti vyzyvaji k prijeti
Globélniho paktu OSN o migraci? Ten moje vlada
odmitla, protoze dobfe vime, ze pakt stira rozdil
mezi nelegalni a legdlni migraci, snahu usidlit se
v jiné zemi povysuje na lidské pravo, a dokonce pfi-
znava migranttm stejné socidlni zabezpeceni a vy-
hody, jako maji obcané.
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Ze Pirati pocitaji s dobrovolnym ptijimdnim mig-
rantt, 1ze vycist z jejich ,,Stanoviska k migraci 2020
z lonského listopadu, které by ted nejradsi vymazali
stejné jako tfeba své feci o polyamorii. V textu se
skryva nendpadna, ale dost désiva pasaz, kde Pira-
ti piSou: ,,Ceskd vidda by méla mit odvahu prokdzat
solidaritu nejen slovy, ale i praxi, napfik@obro—
volnou relokact primérencho poctu zaddteliy 0 azyl ci
presidlenim azylantii napvimo z vdl oblasti.*

Kdyz slysim slovo ,,pnmerenﬁ&d si vzpomenu
na pohadku Byl ]ednou Jed: kde Jan Werich
s Vlastou Burianem o tésta kvasnice. Co
muze z takového ,, ggr
kazdy Cech. * 6
Pirati o dobro m prijimdni migrantl zdmérné
nemluvi@ i se odvadét pozornost tvrzenim, ze

ene, pr1merene vze]1t, vi

odmitaj inné kvoty. Bodejt by ne, kdyz jsem je

s Viktorem Orbanem zarazil.

A nakonec snad to uplné nejzavaznéjsi. Pirati usilu-
ji o to, aby o migraci nerozhodovala ¢eskd vlada, ale
bruselsti byrokrati. Ve svém stanovisku k migraci po-
zaduji rozsirovani pravomoci Agentury EU pro azyl,
jednotné evropské feseni a vzajemnou solidaritu, ¢ili
prerozdélovaci mechanismus, a dokonce podporuji
»pozitivni motivaci® k dobrovolnému prevzeti casti
zadatelti o azyl, ¢ili penize za uprchliky.

A jesté k tomu pocitaji Pirdti s tim, ze bude tieba
lidi vychovavat. ,,Stranou by neméla ziistat ani prdce
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s majoritni spolecnosti a podpora jeji otevienosti viici
odlisnostem, kterd je prevenci nendvistnych projevii
a diskriminace nejen cizinci, “ pisou.

Tomu vsemu Pirdti spolecné se STAN fikaji ,,zodpo-
védné feSeni migrace”. Ve skutecnosti je to ale poli-
tika, kterd muze prepsat kulturni prostiedi celé nasi
zeme k nepoznani a kvuli niz se n éti a vnu-
ci mohou ve své vlastni zemi gc¥tndut v mensing.
A samozfejmée i v nebezpeci ‘b’

Je evidentni, kam by P@méfovali tuto zemi,

kdyby ji, nedej boze Sm
Myslim, ze je to &Q

Musime se%b\@ sami. Tvrdé a nekompromisné.
Vsechn d urcité napada otazka.

Co (Qﬁ volbach?

Jak 1¥si zemi zabezpecime?

Ze jsem se ty Ctyfi roky jako premiér neflakal, uzna-
vaji i mi nejvétsi kritikové. Ale spoustu véci jsem vam
zatim nemohl ftict. Jen jste ode me veédéli, Ze jsme
osmou nejbezpecnéjsi zemi na svété. Mné to ale ne-
staci, myslim, ze bychom méli mit jesté vétsi ambice.
Zacneme s armadou a jejimi novymi projekty. Do-
ted jsem o nich mlcel, abych vam je mohl predstavit
prave ted.
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fz§’®
PETR ({Q

Chci vam ted predsta tho mladého muze. Je
mu 33 let a jmenuj @etr. Petr Matous.

Je to vojak Arfhidy*Ceské republiky. A jestli mfizu,
ocitovald @o o ném napsal Tydenik Hrot:

Uz @ studii na vojenské vysoké $kole absolvo-
val extrémné ndro¢ny kurz prezZiti cizinecké legie
ve Francouzské Guyané, poté nastoupil do sluzby
u specialnich sil Armady CR (tehdy pod Vojenskym
zpravodajstvim) a béhem deseti let absolvoval &ty-
i mise v Afghanistanu a dvé dalsi operace v Africe,
kde pusobil v nejraznéjsich funkcich od fadového
operdtora po funkci operations coordinator na
nejvy$sim velitelstvi spojeneckych specidlnich sil
NSOCC-A. Dokon¢il dva prestizni vzdélavaci pro-
gramy Applied Security Studies a Cyber Security
Studies na George C. Marshall European Center
v Némecku.

Podle zvésti kolujicich v armadnim prostitedi fidil
operaci, pti niZz byli zadrZeni nebo zlikvidovéni pa-
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chatelé a iniciatoti vrazedného titoku na nase vojaky
v roce 2018. Na dotazy k tomuto tématu Petr Matou$
odmitd odpovidat, konkrétni idaje o operacich na
misich jsou utajované.

Na dotaz, jakych ocenéni si nejvice vazi, odpo-
védél, Ze nejvét$im ocenénim je jeho rodina.
Ocekava totiz c¢tvrtého potomka. AZ poté to
mohou byt ZasluZzné ktiZe minist brany za za-
chranu Zivota nebo za bojové v Afghéni-
stanu. C

Pavel Paral, Tydenik H

Petr je jeden z nejlep e¥sondlnich tahd, které
jsem kdy v politice 1 Jmenoval jsem ho totiz
svym vojensky lencem pro okamzitou in-

terakci s axm?. ostavat syrové a nezkreslené

informac akt na vsech urovnich s jeho na-

prosto sx&nym komentafem je pro mé zdsadni,
¢ rozumite.

Nase armada je pro nds zivotne¢ dulezitd a vazime si

ji. Nechci vas napinat, ale nez vam prozradim, jaké

nové projekty pripravila, tak jen maly dtikaz, co pro

nas nasi vojaci délaji.

Armada Ceské republiky. Reknéte si to nahlas. S hr-

dosti.

Nasi armadu ctim a obdivuju. Obrovska prace a po-
moc nasich vojaku pri epidemii covid-19 jeste zvysi-
la jeji dGivéru u nasich lidi. V zafi 2020 nasi armadeé
duaverovalo 75 procent obcant, coz bylo nejvic od
roku 1994. Prosté neni co resit.
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NA ARMADU JE SPOLEH

Armadu CR na Facebooku a Twitteru uréité sledu-
jete. Jak se dneska fika mezi mladymi, je to ,,srdcov-
ka“. Armdada nam vzdycky pomohla. Kdykoliv. S os-
trahou hranic. Bez ni by neexistoval systém Chytré
karantény. Pti povodnich. Vzdyt to kazd 1 Nasi
skveli vojaci pomadhaji v nemocnici enich
socialnich sluzeb i détskych domo ctﬂa
publice.

celé re-

Co v zahranic¢i? Plnime spojeMNgcRhé zaivazky. A nasi
spojenci si nds vazi. Za &kou odvadime praci
v dlouhodobych mls& fghanistanu. V Irdku.
V Mali. Taky jsm a

mise 2021 az 20 ame tim spojencim signdl, ze
je na nas sp, @[1

Bojujen terorismem. Svoje odhodlani ukazala
Ceska reptblika v Mali, Nigeru a Cadu, kde se za-

ili mandat pro zahranic¢ni

pojila do bojového uskupeni Takuba. Spolu s ndmi
v ném bojuji i Belgie, Dansko, Estonsko, Francie,
Némecko, Nizozemi, Norsko, Portugalsko, Svédsko
a Velka Britanie.

Pravé v Mali nam nasi spojenci poprvé v historii
svérili veleni zahrani¢ni mise.

A tak, zatimco my si tady doma v Ceské republice
klidné spime, nasi vojaci nasazuji své zivoty. Po ce-
[ém svété. Sami vojaci o tom moc nemluvi. Prosté
to delaji.
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O VOJAKY SE STARAME

A ted vam chci rict, jak se stardme o nase vojaky.
Je to vykaz prace nasi vlady. Jo, ja vim, ze tohle ode
me dostavate kazdou nedéli na Facebooku. Dvacet
minut povidani v kuse. Tenhle vykaz vam ale zabere

gfaky navy-

Vojaka si vazime. A proto js

§ili rozpocet tak, jako nikd m@némi. Nejvic
v historii.

2018. V cervnu prisel Qbrany Lubomir Met-
nar a uzavreli js ’ iarmadu 30 tisic smluv za
100 miliard ko m si mohli nasi vojaci poridit
vsechno, cb&bup. Hlavné techniku. Smlouvy
jsme dokﬁ%zé promysleli, abychom témito nakupy

pom ol@ ské ekonomice. Prosté, aby co nejvic
peustalo doma. Vysledek? Drtivou vétsinu,

97 % smluv v hodnoté 70 miliard, jsme podepsali

jen par minut. Slibuju.

s nasimi, ceskymi podniky. A tam, kde je dodava-
tel ze zahranici, trvame vzdycky na minimalné 30%
podilu ¢eského prumyslu.

2019 Uzavfeli jsme smlouvy na vyzbroj a VYStroj za
nom a Viper, 8 mobllmch 3D radlolokatoru MADR,
2 nové letouny CASA a 62 kolovych obrnénych vo-
zidel TITUS.

2020. Podepsané smlouvy za vic nez 12 miliard ko-
run. To hlavni? 39 tisic ru¢nich zbrani od Ceské
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zbrojovky, 47 tisic balistickych vest od STV, 2 pasiv-
ni sledovaci systémy Véra-NG od Retie, 1200 terén-
nich vozidel Toyota Hilux od Glomexu, moderni-
zace 33 tanku T-72M4CZ od VOP a modernizace 15
vrtulnikt Mi-171 od LOM.

Letos? Tri velké strategické ndkupy v predpo-
kladané hodnoté 68 miliard korun raze
155 mm a 4 baterie protiletadlov élé}ompletu

SHORAD.

A ¢eho si vazim, kazdorocne@ﬂ naplnovat na-
borové cile i pres nizk Za éstnanost v nasi
zemi. No jo, je to ta éné nezameéstnanych,

tim t&zsi je obsadr% itd mista kvalitnimi lidmi.
cka

Armadda to dok3 .

Ted pojd’m@ da data.

Za pos@ ctyfi roky jsme toho nasim voja-
kim nak®hpili vic nez jakakoli vlada od revoluce.
Ro¢né prichazi do armady vic nez 1200 vo-
jaktt  vcetné studentt  Univerzity obrany.
V Aktivnich zdlohdch je 3400 muzi a Zen, a to je
skvélé ¢islo. Dostanou nové vybaveni.

Tak. A pojdme na ty doted tajné high-tech projekty.
Jesté si pamatujete na tu miliardu migrantd, co se
podle védeckych studii dd do pohybu?

K nam neprijdou. Pokud na to budu mit vliv.
Pomlze ndm s tim novy stratosféricky obrazovy
systém nasi armady. N4s vlastni.
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STRATOM

Rikaji mu STRATOM. Radsi si tohle slovo dobte
zapamatujte, protoze o ném uslysite ¢im ddl castéji.

Chce nékdo narusit hranice Ceské republiky? Dé&ji
se neékde nepratelské vojenské aktivity? Potrebuje-
me vypatrat a najit osobu? Doslo kg¥irodni kata-
strofé nebo pramyslové havarii?

STRATOM. Cesky satelit. Vlas‘@'e to obrovsky ba-
16n. Velikost 32 x 12 metgg\vaha 100 kg. Umistime
ho 25 km nad zemsk;h& chem. Slouzi pro pozo-

rovani pozemni
predstavit.

*
Tenhle név\&i satelit, odborné pseudosatelit,
je nov@ rosto jedinec¢na technologie, kterad

idi toho vic, nez si umite

ne veété konkurenci. Ziskame diky ni ob-
rm&l operacni vyhodu v oblasti obrazového
zpravodajstvi. Asi nemusim dodévat, ze samozrej-
mé pomuze ceskym firmam v oblasti kosmického
prumyslu.

Co to umi? Budeme mit konecné svij vlastni,
nepretrzity zdroj informaci o izemi, které si zvo-
lime. Tieba o Ceské republice, nebo operaénim
prostoru jednotek nasi armady v zahranic¢nich
operacich. Umi fotky i video. Nékdo k nam chce
nelegdlné migrovat? Zapomente. Navic muze
slouzit v kazdé misi o délce nékolika mésict az
jednoho roku bez prestani. Tahle kamera je tak
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rychld, Ze umi pfesunout snimani tfeba mezi Ost-
ravou a Plzni za pouhych 5 sekund. Zaroven mize
slouzit jako komunikacni uzel v piipadé vypadku
béznych komunikacnich sluzeb a transla¢ni sta-
nice pro data ze satelitnich systému prijimana na
Zemi.

A to neni vSechno. Kromé ochrany std ranic
se dd pseudosatelit pouzit na mo %'

ti, kde doslo k zivelnym po pri patrani
po osobach nebo pri podpo&ru specialnich

sil Armady nebo Policie Céiké Yepubliky nebo vo-

ni oblas-

jenskych kontingenti @’amm To vSechno umi

STRATOM.
Tyhle pseudo &&ou celosvétové uplneé nova

zaleznost epubhka muze ziskat v této ob-
lasti vy% u pozici. V ramci NATO muzZe nase
zeme zajisovat prostrednicim ceského kosmického
pramyslu centrdlni podporu, vyrobu a prodej téch-
to pseudosateliti alian¢nim partnerim. Pomtzeme

tim ceskym firmdam.

Vypusténi STRATOMU? Genidlné jednoduché.
Z vojenského ujezdu, z mobilni rampy, kde se pri-
pravi k letu. Behem nékolika hodin se dostane az do
stratosféry.

Tahle genidlni, nezdvisla a kdykoliv dostupna
technologie bude uz brzy pripravena do akce.

Kdy? Uz za dva roky.
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CESKAVLAJKA VE VESMIRU

A to neni vsechno. Ted vds vezmu do vesmiru.
Ne, ze bychom tam uZ nebyli. Ceska vlajka a ¢es-
ké kosmické technologie tam jsou uz 40 let. A od
zacatku jsme $picka. Uz 24. f{jna 1978 jsme vyslali
nasi uplné prvni druzici Magion 1 a nakonec jich
bylo pet.

Dilo nasich ¢eskych rukou je g&né draze jako
doma. Kazdy kluk je na to %ﬁaidy Z nas star-
§ich hltal Okna vesmiru qan. Kazdy kluk dneska
se zatajenym dechem 5&1 e napinavé starty raket
SpaceX Elona I\Xe brzy bude sledovat i dalsi

ckou.

projekt s éesk§
*

Kdy?z js%\;{ élali STRATOM, udélali jsme
u

si spo alyz a napadlo nas, Ze kosmicky
pru e vlibec odvétvi s velmi vysokou pri-
da odnotou, ktera se bude v nésledujicich

letech zvysovat. Uz ted se pocita, ze investice do
néj se vrati osminasobné. A uz ted navazujeme
na skvélou tradici naseho pramyslu a solidni
védecké zdzemi, diky cemuz ziskdvame do kos-
mického pramyslu ¢eské i zahrani¢n{ investory.
A tak v Ceské republice vznikaji komponenty
druzic a nosnych raket, celé pristroje i aplikace
do druzic.

A my budeme mezi par zemémi, kterym se bude ve
vesmiru dafit. Spojené staty, Cina, Rusko, Indie,
Francie, Izrael, Itdlie, Velkd Britdnie, Spanélsko,
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Jizni Korea, Kanada, Japonsko... a Ceskd republika.
Dostane nas to do kategorie zemi, ve které jsme ni-
kdy nebyli.

Nejdriv fakta.

Oblast nizkych orbitdlnich drah, vysku do 1000 ki-
lometrti nad povrchem Zemé, povazuju, jgs®i to tak
muzu fict, za novy kontinent ¢ekajicigfta s¥jeveni.
Prakticky ted nemame zdkony, kt(b' do detai-
lu urcovaly, jak se maji jednotli

chovat. Proto je extrémné { z¥é, abychom tam

y ve vesmiru

ziskali vliv co nejrychlej Q
Jen nékolik statd n ete je schopnych technic-

ky zvladnout v§ydha Yyrobu vesmirnych techno-
logii. Je to o wj}n' mentalité, urovni vzdélava-
ciho sy é[@ kusenostech a drovni pramyslu.
Mezi tyéaty mutzeme hrdé zapocitat i Ceskou

republiku?

NASTUPUJICi KOSMICKA VELMOC

V Evropé jsme uz ted oznacovani za nastupujici
kosmickou velmoc. Hlavné proto, ze jsme uz 10 let
zapojeni do Evropské vesmirné agentury a jejich
projektt, kterych se ticastni desitky Spickovych ces-
kych firem a vyzkumnych pracovist. Agentura EU
pro kosmicky program sidl{ v Praze. Z Ceské repub-
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liky se tak fidi programy Galileo, EGNOS, Coperni-
cus i GOVSATCOM.

Jeden nedévny piiklad za vsechny. Ceskéd firma
Advacam pomiize projektu NASA a zapoji se do
mise na Mésic. Zobrazovaci detektory téhle firmy
z prazskych Holesovic budou na Mésici méfit ra-
diaci.

Ani jste si toho mozna nevéir%gl uz nejde o to

dostat se tam, kde jsme bylj ni republiky. Do-
stdvame se mnohem VYé&oslova.

«O
SATELITY ‘\Q

Moznogt, zisiavat diky druzicim na obézné drdze

sa a nepozorované snimky z nejriiznéjsich
ob‘-&Zemé, jejich zafizeni a infrastruktury je sa-
moziejmé konkurencni vyhoda a prindsi i bezpec-
nostni jistotu. Druzice pomdzou s monitorovanim
migrace, zvladnou dohlizet na vlivy dopravy na
zivotni prostfedi i presné zmapovat obdélavanou
ptdu. Budeme mit velmi presné a vykonné oko ve
vesmiru, které ndm umozni analyzovat nasi zemi
seshora. Lépe nez kdy predtim.

Druzice, které tohle vsechno dokdzou, a jsou
CZECH MADE, se jmenuji GOLEM. Pro jejich
vyvoj, vyrobu a dopravu na obéznou drdhu po-
trebujeme podle odhadt 4 miliardy korun, z toho
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drtiva vétsina jde do ¢eskych firem a vyzkumnych
pracovist.

Ano, Ctete spravne. Budeme vyrabét a prodavat sa-
telity.

Byznys plan? M4 spoustu moznosti.

Jasne, prodej sateliti nebo celého rtese kli¢
ostatnim statim, které jsou Velikostl’,%nomikou
a bezpecnostnimi zdjmy srovnatel@Ceskou re-
publikou. Je jich dost na to, ab se casem stali
satelitni velmoci.

Satelitni spojeni, pr satelitt, vSechno, co
vas napadne. Akt sgsterny pro orbitalni mané-
vrovatelnost. Teq ji totiz satelity pohon urceny
pouze pro apfikblizni manévry nebo regulaci vys-
ky letu. Rok v ale mély lepsi pohon, tieba tako-
vy, kterétébi nas Vyzkumny a zkusebni letecky
Gstav, znamenalo by to nekonec¢né moznosti prova-
déni orbitdlnich manévril. Iontovy motor, tak se ten
pohon jmenuje, a nas ¢esky vyrobce ma diky nému
Sanci ziskat technologicky a obchodni naskok pred
jakoukoliv konkurenci. Satelity s timto motorem
by byly schopné odstranovat kosmicky odpad nebo
opravovat satelity primo na obézné draze.

Doted jsme vyuzivali toho, co ndm poskytovali
alian¢ni partnefti. Pfedstavte si, ze bychom to byli
my, kdo by poskytoval kosmické technologie jim.
Investice do kosmického programu potvrdi pozici
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nasich firem v kosmickém primyslu, prinasi prestiz
a umozni rist v dalsich letech.

Na ministerstvu dopravy maji uz ted plan, jak nas
kosmicky prumysl jesté vic nakopnout. Zasadni
bude prevést do resortu dopravy soucasny Vyzkum-
ny a zkusebni letecky ustav. Je to nejvyznamnéjsi
vyzkumnad instituce, ktera se podili @

programech. Ted je pod minis‘talv m financi, ale

esmirnych

na dopravé by si s ni poradili ¢li bychom nasi
vlastni Ceskou letecko
Z4dnd nova instituce,&r;
ho utvaru. Tam

Kkdsmickou agenturu.
ilnéjsi role uz existujici-
jako jedini vyznaji jak v le-

tvi i bezpedno

tectvi a kosmo, ice, tak v energetice, stavebnic-
@h technologiich.

Tohle @kﬂy nase vesmirné projekty.
Be zemi bychom m¢li.
Mame.

A budeme mit.

sucTou

A bezpecnou ji budeme mit hlavné diky nasim vo-
jakam. I diky tém, kteti padli v boji. Bez vzpomin-
ky na né nemizu tuhle kapitolu uzavtit. Dovolte
mi kratce zminit jména téch, ktefi bohuzel padli za
dobu, co jsem premiér.
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Stabni praporéik i. m. Martin Marcin ($36)
Stabni praporéik i. m. Kamil Benes (728)

Stébni praporéik i. m. Patrik Stépanek (¥24)
Zahynuli 5. 8. 2018 béhem Operace Rozhodnd pod-
pora v Afghanistanu, nedaleko zdkladny v Bagramu
po utoku sebevrazedného atentatnika. Praporcik
Martin Marcin byl veterdn z Kosova i Afg@sténu
a na své posledni misi velel 2. stréin@ T

10. strazni roty BAF (Bagram Air Fi T
¢ika Kamila Benese a praporci ika Stépanka

uzstvu
o prapor-

to byla prvni a bohuzel pogle®ni*zahrani¢ni mise.
Smrt si nevybira.

Poprosil jsem své@enského pridélence Petra
NS

Matouse, aby nd o nich néco rekl.

atrik chtéli byt vojaci od détstvi a bo-
ise se jim stala osudnd. Naopak Martin
ou nékolik nasazeni a v jednotce byl pova-

huZzel

=0

zZovamsZa zkuSeného pardéla. Pro samotnou jednotku
to byla velmi citelnd ztrata a tragédie.”

Stabni praporcik i. m. Tomas Prochazka (§41)
Zahynul 22. 10. 2018 pfi utoku afghdnského vojika
na zakladné Sinddnd v afghdnské provincii He-
rat. Byl to zkuseny vojdk, ktery zazil Irak, Kosovo
i Afghanistan. Na své posledni misi pracoval jako
psovod Ukolového uskupeni Armady CR Rozhodna
podpora. Neprezil utok vojaka v afghanské unifor-
me, ktery mél byt jeho spojencem.

Petr: ,Prochy byl skvély chlap. Hodny, up#imny, byl

soucasti nasdi party a nasich bojovych rot. Cely tym

42



PETR

s nim ma tézko uvétitelné a vtipné piihody z vycviku,
coZ je strasné dobte, protoze na ného nikdy nezapo-
meneme.”
Stabni praporcice i. m. Michaela Ticha (27)
Zahynula 12. 11. 2020 pfi nehodé vrtulniku na Sina-
ji. Je to nase prvni Zena, ktera prisla o zivot behem
armddni zahrani¢ni mise. Na Sinajt9jako clenka
%O) dohli-
zela na dodrzovani mirové d ezi Egyptem

a Izraelem. Spolu s ni zah t Americantl a je-
den Francouz.

Petr: "Michaeleﬁ% v armadé dlouho, ale byla

zapdalena dobrovolnd hasicka.

srdcatka, sp&1
Pro svoje 6 ebyla pouze vojdkem, ale hlavné

Mnohondrodni sily a pozorova

part’é@x
A tuhle !{a‘}w u skonc¢im do ticha. S uctou k nim
VéeE.
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Je 1. leden 2021. N . A ja koukam, ze nase
kolegyné ze seKigtagiatu predsedy vlady pravé ted
hodila na Faceb@ok’fotku. Je na ni celd stastna v po-
rodnici jnkem. Mald Dianka se ji narodila
v Praze olindre. Jen za minuly rok jsme méli
mezi mymi nejbliz§imi kolegy tfi svatby. A dvé mi-
minka.

Miminek mame spoustu, protoze v té parte, se kte-
rou déldm od roku 2013 v hnuti ANO a od roku 2018
s dalsi partou lidi na Utadu vlady, maji uz déti aplné
vsichni. I dve nebo tfi. Mozna musi, protoze to je to
jediné, co jim pomaha prezit praci s BabiSem. Za-
lozit rodinu, aby mi pofdd nemuseli zvedat telefon.
Jo, délam si legraci. Ale jen trochu. Jo, je to se mnou
nékdy tézké, jsem narocny $éf. A ta porodnost ko-
lem mé mi trochu pfipomina neuvéritelnou porod-
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nost v Izraeli. 3,11. To znamen4 3,11 porodu na jednu
zenu. K Izraeli se jesté vratime, ale tahle knizka je
o nasi Ceské republice.

Chci ted rict, Ze Zijeme v Gzasné zemi. Vyjimecné.
Vyvolené. Plné lidi s velkym srdcem. Vim, ze to fi-
kam porad dokola, ale opravdu si to_myslim. Aby
vsechno mohlo fungovat tak, jak m trebujeme,

aby nas bylo jesté vic. Fakt ho y se co nejvic
déti narodilo u nds v Ceské e?&ce. Chci, aby byl
jejich prichod sem poho@ladky, bezpecny, ale
taky intimni a co nejpgiro¥enéijsi. Jak pro déti, tak
pro jejich mami@@

Deéti, které se Q& di, jsou jiné, nez jsme byli my.
Svobodné”lxe vienéj$i. Clovék je tzasnd bytost.
Miluje }1§koho jesté driv, nez prijde na svét.
Ak %mho milujete, chcete pro néj to nejlepsi.
A \%1’ zemi svym détem skutecné to nejlepsi dat
muzeme. Jsme jedna z nejbezpecnéjsich a nejklid-
néjsich zemi na svété. Zemé, kde je novorozenecka

volena nejdelsi. Rodicovsky prispévek jeden z nej-
vyssich. Ceska republika. Jasna volba.

Jenze tohle vSechno, co jsem vyjmenoval, mi ne-
stac¢i. Chci udélat jest¢ mnohem vic, aby se détem
hezky na svét prichdzelo a pak i hezky zilo. A aby si
jejich mamy a tatové mohli opravdu vychutnat cas,
ktery s nimi stravi. Déti jsou malé jen jednou. Jak
vyrostou, je to uz jenom krasna vzpominka.
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Skvélé tehotenstvi. Skvely porod. A postarat se o ro-
diny. Bydleni. Praci. A hlavné co nejvic déti.

A mam pro to dobré diavody.

Uz jsem je jednou fikal v minulé knizce a feknu je

znova. @
Dve cisla. ()
Jo%

Tolik déti by méla pramér oYodit kazda Zena,
abychom nevymirali. AbO miral nas ndrod.

1,7
Tolik déti se rocﬁ@arné jedné zené v Cesku.

Je evidentni& sime mit vic déti. Kdyz je mit ne-
budeme ¢, Ze se praumérny vék zvysi tfeba na
50 nebogQ/let. Chapete? Primérny vék by byl tésné
pred diichodem. Jako narod bychom zestarli tak, ze
polovina veskerého bohatstvi, které svou praci vy-
déldme, ptijde na dtichody. Pilka lidi bude v dacho-
du a druha ptlka se o né bude starat.

Pramérny vék ted? 42,5 roku. Pokud zestdrneme
jesté vic, tak se budeme muset starat o obrovskeé
mnozstvi seniord. Ja osobné mam pocit, ze hlavné
my muzi bychom to nedali. Tim nefikdm, Ze spousta
muzi nedéld naprosto skvélou socidlni préci, to vi-
bec. Déla. Ale zbytek chlapii to prosté nedd. Vsadte
se. Vetsina chlapt potrebuje chlapskou praci.
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Takze jesté jednou. Potfebujeme vic déti.

Podle védci je idedlni vék zZeny pro zalozeni rodiny
zhruba 25-35 let. A podle mé je nejlepsi mit sourozence.
Mam pocit, ze jediné dité v rodiné je vzdycky samo, na-
vic je na néj koncentrovand plna pozornost rodicti, coz
je mozna trochu moc, kdy?z je to celé détstvi. I prozitek
détstvi je jiny, se sourozenci vznikd po cely zivot.

Kdyz to vezmu pres Cisla a selglay m, tak kazdy
sourozenec ze tii déti ma vz tretinu rodice, je
samostatnéjsi. Cetl ]sem studii a vypada to, ze
déti vyristajici ales o jédnim sourozencem vy-

kazuji lepsi soc@g rednosti.
Tak jo. Vych toho, ze kdyz chceme vyssi po-

rodnost, i rodina se tfemi détmi. Logicky.
Ne]bh 19&(01510 po cislu 2 je ¢islo 3. Rodina se

h i je idedlni nejen z hlediska budouciho
up ni déti, jelikoz jsou samostatnéjsi, ale taky
z hlediska demografického.

Idedlni je rodina se tremi détmi.
Tak, a ted musim fict jedno jméno.

Viktor Orban.

ORBAN
Uz se vsichni hejtfi vyvztekali? Fajn.
Ano, Viktor Orban.
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Tyhle ¢lanky jste asi Cetli:
Proti migraci vy$st porodnosti. Orbdn odpusti dari mat-
kdam ¢tyr a vice déti
Orbdn chce podpotit porodnost i bezplatngm umélym
oplodnénim
Orbdn md pldn na zvyseni porodnosti: vjhodnd piijcka
Madarkdm rodictm kdekoliv na svété
Madarsky zdkon k podpore porodnostiFamesfiuje vel-
ky bezurocny uveér. Radéji nové Madk migranty,
vzkazuje Orban

Tak tohle je Viktor. A jak fika
.V Evropé se rodi méné éne déti. Odpovédi Zapa-
du je pf‘istéhovale& azdé chybéijici dité ptijde
nové a ¢isla bud e v potradku. My ale o ¢isla ne-
stojime, my po@me madarské déti.”
Madarsko taw skytuje velkorysé pljcky na
bydleni @rd Zogdiny s détmi, danové ulevy a dalsi
podpor rodiny s tfemi a vice détmi maji do-
taci 2,5 milionu forintd, coz je asi 200 000 korun,
na nakup auta se sedmi a vice sedadly. Vsechny
zeny mladsi Ctyriceti let, které se poprvé vdavaji,
budou mit narok na pjcku 10 miliond forintd, tedy
800 000 korun, s nizkym trokem. A jak jsem uz ti-
kal, tak zeny, které budou vychovavat nejméné ctyri
déti, budou v Madarsku osvobozeny od dané z pfi-
jmu. Méli bychom se Madarskem inspirovat.

Shrnu to.

Cislo porodnosti v nasi zemi musi byt minimalné
2,1. To vime.
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Izrael md porodni koeficient pfes 3, my pod 2, po-
kud ho nezvysime, zestdrneme a nechceme si ani
predstavovat, co by bylo dal.

Nejblizsi celé c¢islo po dvojce je trojka. To taky
vime ©

Chceme zacit tim, ze odstranime vSgghny bariéry,
které brani zalozeni rodiny. ()

Financni? To uz vymyslel Vik

Za treti dité dozivotni sley, ¢ z ptijmu pro pra-

cujici matky. &

Jednoduché, logg

Je samoziejmeéasm¥, zZe zeny chtéji mit vlastni zivot
’ * . o e v .. . v

a kariéru. Qit si sviij svét. Svoji profesi. Kdyz

re se vratit do prace dfiv a chiva dneska

budou mft trideéti, tak hrozi, ze ztrati kontakt s obo-
“&

sto Sinu toho, co si vydelaji na ¢astecny uvazek,
dohodu o provedeni prace a podobné.

Tak si fikam, pro¢ nezapojit seniory? Maji vyji-
mecnou zivotni zkusenost a vychovali celé gene-
race. Urcité by byli radi mezi détmi. Stat by mohl
zalozit agenturu pro zprostfedkovani hliddni.
Podobny koncept md ministerstvo primyslu
a obchodu a funguje vyborné. Jesté o ném budu
mluvit.

Chceme vic stastnych a spokojenych déti. Vic déti,
které se divaji na svoje starsi bratricky a sestricky
tim neopakovatelnym, usmévavym a obdivnym
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pohledem. Vic $tastnych a spokojenych maminek.
Tatinkt. Rodin. Vic je prosté vic.

A co pro né chci udélat?

UZASNY POROD @

Porod by mél byt nejvétsi zivotni zag ro kazdou

zenu. @
Ne jeji nejvétsi strach. &

Protoze porod, a tim @1 zdravy porod, je nej-
dualezitéjsi udalost y#ivdee. Proto je podle mé uplny
zaklad, aby si k7 Q

chce rodit x@ ici, nebo v Centru porodni asis-

aminka mohla vybrat, jestli

tence, néRE ou tfeba v porodnim dome. Jak chce
ona. S lm, nebo treba v intimnim prostfedi jen
s porodni asistentkou, kterou si sama vybrala, kte-
ra ji sedne jako odbornik i jako clovek, a se kterou
chce sdilet nejen okamzik zrozeni nového zivota,
ale i ¢ast téhotenstvi. Moznost vybrat si mezi mu-
zem lékafem a Zenou, porodni asistentkou, je pro
spoustu maminek zdsadni. Role porodni asistentky,
ktera zna zenu po celé téhotenstvi, kterym ji prova-
zi, je ¢im dal dalezitéjsi, a proto si tfeba U Apolindre
porodni asistentky sami vychovavaji.

Dneska uz se pocita s tim, ze chce byt u porodu tata. Je
to naprosta samozrejmost, ale ja bych byl rad, kdyby

50



DETI

uplné kazda rodina méla moznost hned po porodu byt
spolu na pokoji. Aby od prvni minuty, co dostane ma-
minka dité do naruce, u toho mohl byt i tatinek a po-
mahat ji. Jasné, bude to stat miliardy korun, ale fakt si
myslim, ze bychom méli po celé zemi vybudovat po-
rodni pokoje, kde cela rodina stravi ty prvni momenty
s miminkem dohromady a spole¢né i @ou domt.

Prosté, aby neexistovalo nic nez é@nu ted fikdme

nadstandard. A nic horsiho alsi véc, na kte-

rou se chci v budoucnu z@ Aby si rodi¢e mohli
vzit dit¢ dom1, hned j&k s® ukaze, ze je v poradku
a nic mu nechyb's@emuseli ¢ekat v porodnicich
i nékolik dni, sunuli se do pohodli svého bytu
a porodni & 'gﬁ‘;(a jim pripadneé mohla chodit po-
mahat ta vsichni chapeme, ze ty prvni chvile

s n‘g@ atou jsou pro dité strasné dulezité.

RODICOVSKA

Je super, Zze mame tak dlouhou rodicovskou. Po-
divejte se tfeba na Francouzky, jak odkladaji sva
dvoumesicni miminka do jesli a utikaji zpatky do
prace. U nds miizete byt doma s ditétem az Ctyfi
roky. Je to svétova rarita.

Kdo ale tikd, ze doma s ditétem musi byt maminka?
Umyt zadek a vyménit plinku? Udélat vodu na mliko,
aby nebyla ani studend, ani horkd? Namixovat kasic-
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ku? Tohle nejsou zadna zenska tajemstvi. To je praxe
a ovlada ji ten, kdo v ni opakovanim ziskal zkusenos-
ti. A mize to byt klidné tata. Pokud se rodic¢e dohod-
nou, pro¢ by nemohla maminka do préce a tatinek na
plny tvazek k ditéti? Nase Zeny jsou skvélé, pracovité
a vzdélané. Vysokoskolacek mame dokonce vic nez
vysokoskoldkt. A urcité vite, ze jsme skol vysili
rodicovsky prispévek o 80 000 na 300 O@Mun.

Myslim si, Ze spousta zen oddal;f@tei‘stvi nebo

ma min déti proto, zZe se boji o Je&gichu. Nechtéji, aby
jim v préci ujel vlak, i kdyi&n améstnavatel musi

tri roky drzet pracovrg’r&:@.
T

Vzpomente si na @ couzky. Nemyslim, ze je
v potfadku odklddatvmalé miminko hned do jes-
li. Méli byc misto toho zaméfit na hlidani
a péci vaCjJrodiny. Uz jsme zapomnéli, jaké to
bylo kd kdyz spolu zily véechny generace, ale
urcité mi date za pravdu, ze Sirokd rodina je stras-
né fajn. Déti miluji svoje babicky, dédecky, tety,
strejdy. No, a praveé hlidani déti prarodici je podle
me ta cesta, kterd by nasim mladym rodi¢tim mohla
vyrazné pomoct. Kdyz ho systémové podporime.

VIZIONARI

A aby vas bylo co nejvic, abychom pro vas
vybudovali vSechno, co potfebujete, vybral jsem
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si dva nejlepsi experty, které znam, a kteti mi
radi.

Dva vizionare. Muze a Zenu.

Z odlisnych tdbort, z odlisnych svétd. Oba mdm
rad, obou si vazim.

A chtél bych, aby tahle doba, co r@)o volbich
ceka, byla prave o tom, aby § i@ lidi z rozdil-
nych svétd spolupracovali. %'

Prvni je pan profesor onin Parizek, ktery
v prazském Apolindfi ptivedl na svét tisice déti. Vi-
zionafr ceského K ctvi. Legenda. Vysokoskol-
sky pedago’g, @ rizator védy, jeho knihy o tého-
tenstvi, po ditéti patfi mezi nejprodavané;jsi
tituly s uhu v nasi zemi. Privedl na svét deti

spoﬁ vnych Cecht.
Apo¥far. Krasna cihlova budova, kterou posta-

vil vizionar a architekt Josef Hldvka. Nejenze je to
svetovy umélecky skvost, ale i jedna z nejdéle fun-
gujicich porodnic na svété. Umi si poradit i s témi
nejkomplikovanéjsimi pripady a jsou experti na
predcasné porody tfeba na takzvanou sedou zdénu,
tedy porod mezi 22. az 24. tydnem, ktery v mnoha
jinych porodnicich povazuji za potrat, protoze diteé
vazi tfeba jen pil kilogramu. Jejich vysledky jsou
fakt impozantni. I po mnoha letech jim chodi d¢-
kovné dopisy od maminek a tatinkd, ktefi posilaji
fotky Stastnych a zdravé se vyvijejicich déti.
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Takze Apolindf je to pravé misto, kde postavime
nejmodernéj$i centrum pro novorozence a jejich
rodice. Vypada naprosto skvéle. Navrhla ho nase
slavnd architektka Eva Jificnd. Diky nému budou
mit maminky a miminka, l1ékafi i sestry dostatec-
ny komfort. Ted se totiz tisni v historické budove.
V pavilonu budou desitky rodinnych pol«@e kte-
rych budou moct bydlet rodice se svy inkem,

a pokud se dité narodi predcasne, s m'm, do-
kud nedoroste do potrebné va nost rodict
je strasné dulezita pro vsec & a u téch pred-
¢asne narozenych m @ iv na to, jak rychle se
zotavi a naberou silu sp\

Tady jsou jeho 51\

Prof. ]\@' tonin Pafizek, CSc.

Vit #ina k4 Zené po 35. roku Zivota ,Zena
v p ilém véku“. Vem se omlouvam, to jsme pro-
sté my porodnici. ,Pokro¢ilym vékem* se mysli tého-
tenstvi po 35. roku Zivota Zeny. Jedna se o problém,
ktery postihuje viechny hospodai'sky rozvinuté zemeé
na svété. Dnesni medicina umi zvladnout veskeré
nastrahy, které pokrocily vék t&hotné s sebou pti-
nasi, ale problémem je, Ze pokud Zena v pokroc¢ilém
véku ma své prvni dité, tak obvykle zlistane pouze
u jednoho potomka. Porodnost ¢ili natalita, je pfitom
u nas velmi nizkd, soutasny primeér je 1,7 ditéte. Aby
se zachovala rovnovéha obyvatelstva v CR, mélo by
se rodit 2,1 ditéte na jednu Zenu. Zeny dnes ¢ekaji, a%
budou ekonomicky stabilizované a pak teprve zvaZzu-
ji matefstvi. JenZe, jak jsem tikal.

Tyto Zeny maji obvykle jen jedno dité.
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A my potrebujeme tfi.

Tri.

Aha.

Takze si pojdme polozit posledni otazku. Jak pre-

svedcit mladé lidi, ktefi tfeba studuji a pri studiu

pracuji a chtéji cestovat a chtéji ten s@'r ywork-li-
m

fe balance®, Ze maji mit rodinu. S ozné, co?

(0}

Vite, ja je docela chapu. Jejic ice se Castokrat

dreli, aby déti vyrostly v plah®bytu a ony si zvykly

a treba se naopak necﬁ' totdlné utavit tak, jako

tdta s mamou, kte ili pozdé v noci z prace

dom a delali i g Ale ¢im vic rodin bude mit

prvni dité ﬂixve ve triceti, tim dal budeme od
o

toho, aby; osahli toho cisla 2,1. Jak je presved-

e?

T presvédci pravé ted Natalie Sedlicka.

Asi nejvzdélanéjsi porodni asistentka v nasi zemi
a prukopnice porodnich center a porodnich domu.
Porodni asistence se ve svété studuje na vysoké sko-
le stejne jako medicina. A Natdlie vystudovala jak
univerzitu v Amsterdamu, tak Caledonian Univer-
sity v Glasgow a ma praxi ze soukromych porodnic-
kych center v Nizozemi.

vvvvvv

dového naslouchdni, které se slovy vyjadrit neda,
i respekt, davéru, partnerstvi, lasku a vyvoj. Miluje
tanec, hudbu, spontdnnost, radost a zivot.
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Napsala svoji vizi Ceské republiky, ktera na mé sil-
né zapusobila. Zaplsobi i na vds, uvidite.
Mgr. Natalie Sedlicka, MSc.

Moje vize? Chci, aby byla Cesk4 republika jednou
pokryta hustou siti porodnich domt a center, riz-
nych moznosti, kazdé v né¢em specifické a unikatni,
tak aby byly pokryty potieby v8ech rodicigh,Zen a ve
vSech regionech zemé. Vidim ti‘eba 50 no@porod—
nich domt a center, nékterd porodni dgntya ptridruze-
na k nemocnici, néktera samostat eré porodni
domy v blizkosti porodnic, né 6 Betla samostatné,
s externi nadvaznosti péce v utnosti. Rliznoro-
dost moznosti poskytuje %\ skute¢nou volbu vy-
brat si to, co skuteéné 1,%potiebuji, a bude to tudiz
pro uspokojivy prad€h h porodu diilezité.

Vnimani ponod@mém’, porod budeme brat jako
zdravy akt, (N’;e rozeni respektovano a ochratiova-

no jako vZa ar, ktery se ptirozené uctiva. Takto
se qiti i Jeji dité a péce je postavena kolem nich.

Kd tu oc¢i, vidim Zenu v plné sile, ktera s rados-
ti a aplnénim drzi dité v narudi. Dité je spokojené
a usmivé se, nebot je v bezpedi materské naruce,
a muz je oba objima.

S tim souvisi i celospoletenské uznani profese po-
rodni asistence. Porodni asistentky jsou kompetent-
ni a staraji se o Zenu kontinualné v prib&hu celého
téhotenstvi, porodu i porodniho obdobi, je-li Zena
zdrava. Porodni asistence se st4vd uzndvanym pre-
ventivnim oborem.

Cim lépe a laskavéji a nénéji je o Zenu b&hem
téhotenstvi, porodu a porodniho obdobi postarano,
tim je fyzicky i duSevné zdravéjsi, coz ovliviiuje cely
dalsi vyvoj nejen jeji, jejtho ditéte, ale celé rodiny,
a déle i spole¢nosti.
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A moije ptani na zavér? Svét bude $tastnéjsi, protoze
misto zranéni a nenavisti budeme obklopeni respek-
tem, néhou a laskavosti. A ohleduplnosti, ktera se
§iff dal a dal.

Tak, to byla Natalie Sedlicka.
Jen chci jesté dodat, ze porodni centrum chceme rozsi-

fovat i na Bulovce, kde se skvéle osvéd¢ va porodni
1

apartmany, které tam uz maji. Na uz i projekt

rekonstrukee celé nemocnice a nového pavilo-

nu za 4,5 miliardy. To je urci a zprava pro vsech-
ny Prazany, pro které je mocnice klicova. Stej-

né jako byla klicova g koronavirem.
z

A omlouvam ase promluvi chlap. Stary
praktik. Pra ﬂ@

Kde tu spofistu novych rodin s tolika détmi ubytu-

BYTY

Urcité vite, Ze to byla prave nase vlada, kterd zavedla
statni ptijcku na bydleni pro mladé. Vyhodnéjsi nez
hypotéku. A ne, nekoncime. Chci to jesté vylepsit.
Za dvé déti byste urok méli jesté nizsi a pri tretim
potomkovi by se smazal uplné. Beztirocna pujcka!l
Co rikate?

Jasng, nejde jen o to, jaky urok ma ta pujcka, ale
taky o to, kolik ten va§ diim nebo byt celkem sto-
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ji. Ceny jsou nékdy piiserné. Ve velkych méstech si
muzou koupit byt dost velky pro tfi déti jen opravdu
bohati lidé. I proto jsme zavedli program Vystavba.
Diky nému obce na svém uzemi rekonstruuji staré
baraky i stavi nové. Je tu nova nabidka pro socidlné
slabé, seniory, mladé rodiny. My ale chceme vic, na-
bizet levné byty specidlné rodindm se dv@a vice
détmi. Postavené pfimo pro ne. ()

Lidi se boji mit vic déti, protoz 1@!@:]’1’, aby jim
klesl zZivotni standard. Zni to @}h hnusné, ale je
to fakt. Co jim takhle vykeqnp®nzovat ndklady na
déti prispévkem na agto se vejdou tri sedacky,
a tfeba i na rodinn, ‘&Volenou, u které se pred-
tim bali, ze si ji @J moct s vice détmi dovolit?

Znovu, mluvif fadV o dvou a vice détech.
To chce ¥ %«é revolucni feseni.

Néco by®haiu mél.

MICROHOUSING

Kolega, co je fanatik do Applu, mi pravé na svém
pocitaci Apple ukazuje skvély seridl Domy snii. Se-
mech z celého svéta. Nejsou to jenom domy, co by
staly desitky milionti. Vlibec. Apple se rozhodl udé-
lat dokument o domech, které maji néjakou silnou
myslenku a ukazuji, ze bydlet se da fakt tplné nove,
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necekané, prekvapivé a udrzitelné. A presto to po-
rad bude domov. Ani jsem nevedél, Ze tahle firma,
ktera vyrabi mobily, déld i filmy a serialy. Tenhle je
uzasny, a pokud mate moznost, podivejte se na néj.
Maly figl. Pfedplatné té jejich sluzby Apple TV+ je
na prvni tyden zdarma, pak musite platit, ale zaru-
¢uju vam, ze tenhle seridl nakoukate@z@jeden vecer.

Zaujal me dil z Hongkongu. Ml 'leitekt tam byd-
li v super byte, ktery ma jen %ﬁetrﬁ ¢tverecnich.
Rikaji tam tomu microhousln vrhl ten svij byt tak,
ze je moduldrni a jde h&e preskladat a konfiguro-
vat, aby plnil fu ch béznych druhti mistnosti,
co mate doma. r&l toho pomoci posunovatelnych
blokd, kter’é‘ﬁﬁavééené na kolejnicich ve strope.
A na nicl{ j§ ysechno, loznice, kuchyné, jidelna, pra-
co satnik. Vsechno v jednom. Komplexni
na jednoduché ovladani. Jako materidly si vybral
kov a sklo, podlaha je brousena, a tak véechno skvéle
odrazi svétlo, diky cemuz prostor neptisobi stisnéné.

Tenhle sviij koncept pak vyuzil s mistnim hong-
kongskym developerem v projektu vyskové budo-
vy Rednaxela. Postavili typicky uzky hongkongsky
mrakodrap, tikaji jim tam pencil tower, ma 19 pater
a na kazdé patro pripadd jedna bytova jednotka
o rozloze 24 metrQ ctvereCnich. Na kazdém patre
jen jeden byt. Do budoucna se v Hongkongu pocita
s jednotkami okolo 18 metrt ctverecnich, které bu-
dou diky podobnému konceptu stacit.
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Koukdm jesté na dalsi dil. Je tam super napad fir-
my Icon z texaského Austinu, zabyvajici se betono-
vym 3D tiskem. Vyvinuli obfi 3D tiskarnu Vulcan II.
Mozna jste uz néjaké stolni 3D tiskdrny vidéli. Tte-
ba tu od ceského vynalezce Josefa Prisi, o kterém
jesté budeme mluvit. Tak tahle je nejvétsi, co jsem
videl. Je velka jako maly domek. A dokaz 4 ho-
din postavit dam. K tomu vyvinuli vlfstgi mix be-
tonu a malty. Jednotlivé vrstvy ma totiz musi

byt schopné protéct hadicem@ y, ale zaroven

vcas uschnout a nést dalsi vyst

V Mexiku takhle pos VIQO prvni na svété komu-
nitni bydleni pro 5 % ez domova. Firma Icon
uz dostala i find %1 od NASA, aby se zabyvala
moznostmi staVpy Budov 3D tiskem ve vesmiru. Do
budoucna 1 byt pravé 3D tisk domkt nejlev-
néjsi a @ chlejsi cestou, jak zajistit domov tém
socialné nejslabsim. To mi ptijde jako skvély ndapad.

FUNGL NOVE BYTY

A kdyz jsem o tom véem znovu pfemyslel, napadlo
me, co kdybychom vyrabéli hotové byty? Normalné
ve fabrice. Zadna piedrazena stavba, ktera trva ne-

konecné dlouho.

Predstavte si, ze obec nutné potrebuje nové byty. Co
nejrychleji a co nejlevnéji, samozrejmé. Jediné, co
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musi udélat, je vylit betonovou desku na pozemku.
A stat pak uz vSechno zaridi.

Stat bude mit totiz fabriku na byty. Bude vyrdbét
rovnou hotové moduly. Kuchyné, obyvak, koupelna,
loznice. V kuchyni rovnou z vyroby je krasna svétla
drevéna linka, kuchynsky ostravek, kvalitni trouba,
plynova nebo indukéni varnd deskaf\gliper digestor
a osvetleni takové, ze bude celd\kughyn jen zarit.
Bude mit totiz nejen centralni eni, ale nasvice-
na bude i pracovni deska@tor nad jidelnim sto-
lem. I ten uz v kuchynidudw. Jidelni stal pro sest lidi.
V obyvéaku pohc&r;@daéka s taburetem a na kva-
litni dfevéné lase nebo stylovém koberci nizky
konferenéni %. Televize samoziejmé zavésena
na sténg 1\mo uz z fabriky! V prosvétlené kou-
pel @}umyvadla pod obiim obdélnikovym zr-
cadlenda samozrejmé luxusni velka vana. Soucasti
modulového bytu je i lodzie s podlahou z tmavého
dreva. A na tu se klidné vejdou dve lehatka a spous-
ta kvétindcl. Jo a samozfejmé klimatizace. J4 mys-
lim, Ze dost slusny.

Ve fabrice pouzivaji ty nejmodernéjs$i materidly
a jednotky navrhuji skvéli architekti a designéri.
Z4dné holobyty, ale krasné, ttulné a bezpecné by-
dleni odpovidajici 21. stoleti. Jo, a topeni je ve ste-
nach. Ty maji taky perfektni izolaci.

Takze betonova deska nam usychad a prijizdi kami-
ony s témi vséemi moduly. Ty jefdb jeden po druhém
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vykladd na plac a jako lego sklada dohromady celou
bytovku. Jeden modul po druhém.

Stavéli jste nékdy nebo rekonstruovali? I kdyz ne,
urcité si dokdzete predstavit, jak strasné moc staros-
ti to je. Na rodinném domku stravite mésice i roky
prace, vénujete tomu veskery volny cas, penize
a nervy. Resite jednotlivé femeslniky. é@ vam

vubec prijdou, vSechno je drazsi, n 2

novali. S Zeleznou pravidelnosti se
ké chyby. &

Takze jesté jednou, tyhle e nestavi. Prosté vam
je dodame. Na klic. H& o ty, kdo potrebuji lev-

né bydleni.

si napla-
uji vselija-

*

Neni to zadn silend fantazie, podobné byty
se uzte V noha zemich. Cena? Asi 16 000
korun ctverecm Kdo se aspon trosku ori-

entujete, tak vite, ze primérnd cena u nas je uplné
jinde. A v Praze klidné pres 100 000 korun.

I proto je podle mé praveé tohle jedna z cest. Prefab-
rikované byty. Krasné, vzdusné, moderni. Obec ob-
jedna bytovku, vyrobi a posklada ji stat. Vse velice
svizné. A celd rodina muaze klidné prijit v papucich
a hned si zapnout telku na pohodIném gauci.

Ak tomu hypotéka 95 % nebo tfeba 100 %? At mizou
bydlet i mladi lidi, pro které je ted bydleni absolutné
nedostupné a banka po nich chce 20 % ceny bytu, na
které nemohli nikdy nasetfit. A vydélame vsichni.
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A vy, co chcete stavét nebo rekonstruovat? Pro vas
jsme odmakali a schvalili nejdiilezitéjsi zdkon nasi éry.

STAVEBAK

Stavebni zakon. @
Jasné, chcete stavét. Vlastni mé’ Podle vaseho
prani. Nebo rekonstruova

Novy stavebadk se tyk & lidi. Vas vsech, kdo
chcete néco stav konstruovat
Jeho zakladni Kp

Jeden ura \:
Jedno @ .
]ezhodnutl'.

POVOLENi NA DUM DO TRICETI DNU.
A STAVBA DO ROKA!

Chcete stavét? Kdyz budete mit jako zadatel o sta-
vebni povoleni vsechno v poradku, mlzete mit po-
voleni na diim ve zrychleném fizeni v ruce uz za
30 dni. A to je podle mé revoluce, kterda ndm vsem
strasné uleh¢i zivot. Ani si to neumime predstavit.
A kdo z vas néco stavel, tak mi da za pravdu, Ze moc
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Silenéjsich véci ¢lovek za zivot nezazije. Ta bezmoc.
Cekani. Tisice papir, prokazovani, dokldddni, Gfa-
dy. Donekonecna.

Tak jsme napsali a prosadili novy stavebak.

Jasng, nebylo to jen tak. A chci za to strasneé moc po-
dékovat hlavné Klare Dostalové, ktera toedmaka-
la. Nez Kldra prisla, byla to s povoloya taveb
v nasi zemi naprosta katastrofa. A o se tyce

bytd. Pro predstavu, v jak silené jsme byli:
Nestavely se silnice, dalnic &sokorychlostm
traté. 13 let u nés trvalo Q it dalnici.

e

V Polsku, kde maji 1 1 stavebni zakon, posta-
vili téch ddlnic 2\ KNometra za 10 let.

My?

150 kilo§®
Nase stawedni legislativa byla na drovni rozvojo-

vych africkych statt. Nedélam si srandu. V zebfic-
ku obtiznosti ziskani stavebniho povoleni Svétové
banky byla CR pred 10 lety na 76. misté. Dnes jsme
na ostudném 157. misté ze 190 zemi. A nemohli jsme
se divit zahrani¢nim investortim, ze radéji investuji
své penize jinde.

Stavebni zdkon byl désivé preregulovany. Pfitom
se tykd miliont lidi, ktefi chtéji stavét nebo rekon-
struovat. Vsechno zablokované totalni byrokracii.
Ceska republika se dusila, nutné jsme potiebovali
rychly, dynamicky stavebni zakon 21. stoleti, aby-

64



DETI

chom silnice a ddlnice stavéli mnohem rychleji. Bez
zmény zakona bychom chybéjici ¢dsti nikdy nedo-
stavéli.

Nemluve o téch bytech. Jenze zadna z predchozich
vlad neméla tu odvahu udélat potfebny a radikdlni
krok. Kdyz zadate o stavebni povoleni, dotéenych
subjektll jsou stovky a nékde se va ede se do-
hodnout, jinde musite na sily,jinak nebude nic.

Nikdy. (b'

Stavajici stavebni zdko od roku 2006 noveli-
zovany presne 26krg avebni fizeni bylo pfitom
porad sloiitéjéi.xS & pred pandemii, kdy eko-
nomika neﬁq?Y slapala, se u nas staveélo malo.

Novy sta N akon je totdlni prtlom. Radikdlné
omezi mou byrokracii, kterd povolovani staveb
pr NP0 kvuli ni se nestavély byty. Kvili ni rostly
cenyw’lidi si mohli o vlastnim bydleni nechat jen zdat.

Vzdyt jeden metr ¢tverecni novostavby v Praze se uz
vys$plhal na vic nez 100 000 korun, jak jsem fikal.
Pramérny byt tam dneska stoji 7,5 milionu korun,
ato je opravdu absurdni. A nezdrazuji jen nové byty,
ale i ty second-handové, a dokonce i ndjemni. Ka-
tastrofa.

Nechceme uz dal cekat na povoleni ddlnice 13 let.
Nechceme cekat 5 let na povoleni obycejného byto-
vého domu nebo skolni koleje.

Ale hlavné na ty byty.
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Tohle vSechno pomize vyfesit novy stavebni zakon,
ktery jsme prosadili. Zakon, diky kterému bude kazdy
stavebnik védét, jestli do roka muize stavbu zahdjit.

Zakon, diky kterému se kazdy bude moct vyjadrit
k planované stavbé, ale jen jednou, v jednom jedi-
ném fizeni. A slozité stavby jako letisté, ddlnice, vy-
sokorychlostni site, energetické sit€, musig€sit spe-
cializovani odbornici. A ti budou sou hi v ramci
Statni stavebni spravy na speci l@ném aradé.
Neni prece mozné, aby tredni ety dosud posuzo-
val pouze rodinné domky, r% to velké investi¢ni
akce. A i u liniovych sga sime mit jistotu, Ze to
stavebni povoleni z%&lo roka. Jak jsme slibili.

*

STAVEBNIK VVCESKU

Doted to mél stavebnik v Cesku extrémné tézké. Mu-
sel si uplné sam zajistit razitka vic nez 40 dotéenych
organt. Jejich zavazna stanoviska si mnohdy protire-
¢ila. Pak je stavebni urady nemohly vyporadat.

Doted povolovalo stavby:

714 obecnych stavebnich urada
606 specialnich stavebnich urad
4 vojenské stavebni ufady

9 banskych

a dalsi 4 specialni ¢ili ministerstva.
Stavebnik se musel fidit 85 zakony.
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Ze v 21. stoleti neexistovala moznost podat zadost
elektronicky? Dokumentace uz je tolik, ze se u vét-
§ich staveb vozi na urady dodavkou.

Neékteré ufady zcela bézné nedodrzovaly terminy
pro vydani stanovisek a vyjadreni. Na néktera ra-
zitka ¢eka stavebnik klidné i rok. Kdyby tohle udé-
lal obc¢an statu, dostane flastr. U u se ale nic
nedéje. Doted na stavebnich ufa{ech neexistovala
zastupitelnost. Kdyz arednik ocnél nebo mel
dovolenou, povésil cedulgqaNdvere, stavebni urad
zavrel a nazdar.

Z krize po kor a@ se musime proinvestovat.
Povede se to, funkéniho stavebaku by se to

nestalo niK ece nechceme prijit o skoro bilion
korun do(a\/

stavebak psali, konzultovali, upravovali,
zn sali, desitky verzi. Makalo na tom minister-

stvo pro mistni rozvoj ve spolupraci s desitkami od-
bornikd z mnoha obort z praxe véetné odbornika
na zivotni prostfedi, kulturni pamatky a spoustou
dalsich.

Nikdo se nemusi bat, ze ted skon¢i ochrana pama-
tek nebo zajisténi pozarnich norem u staveb. Ti,
kteti chrani vefejné zajmy, budou ddl tyto zajmy
hajit podle svych zdkonti. My prosté akorat zrych-
lime povolovéni, zjednodusime prebujelou admi-
nistrativu, kterd ho provazi, a zajistime vymaha-
telnost lhit. Jednoduché povoleni stavby, ¢asové
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jasné vymezené, transparentni, férové, a hlavné
predvidatelné.
Co to znamena pro obc¢ana?

Sakra hodné.

JEDEN urad.

JEDNO razitko. @
JEDNO rozhodnuti.

Hlavné rychlé a predvidatelné povol staveb tak-

ze kazdy si bude moci napldnov, & v novém dome.
Financovani, vystavbu, stéh zalozeni rodiny. Po-
kud bude mit véechno a nenastanou komp-
likace, mtize mit stav mem na domek ve zrych-
leném fizeni v r 30 dni. Pro obcany i pro velké

investory typu&¢di lstv1 silnic a ddlnic pak bude pla-
tit, ze do o 1 védét, zda mtzou stavét, ¢i nikoli.

Zadost ebm povoleni a veskerd komunikace
s urady elektronicky. Z gauce, jak jsme slibili v roce
2017 v knizce O cem snim. Elektronicky spis zajisti
transparentnost rozhodovani a elektronickou sto-
pu, kdy bude kazdy zasah do dokumentace dohle-
datelny. Obc¢an bude moct sledovat, jak probihad sta-
vebni fizeni pro jeho domek on-line.

Uz zadné maratony po desitkdch uradi. Nikdo uz
nemusi prosit o razitka jesté pred tim, nez vlbec
mize vyrazit na stavebni urad. Vét§ina dotcenych
organt, treba hygiena, zivotni prostfedi, doprava-
ci, bude integrovana do stavebniho ufadu. Utednik
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stavebniho uradu pak sdm vyftesi pripadné rozpory.
Vsechny informace ziska ob¢an na jednom misteé.

Stat bude vuci obcanovi konecné dodrzovat lhuty.
Vzdycky. Novy stavebni zakon zavadi lhiuty tam,
kde dnes chybi, a obsahuje mechanismy pro jejich
dodrzovani. A tam, kde nebudou dotcené organy in-
tegrovany, a to bude naprosté mini zajisti do-
drzovani lhiit fikce souhlasu. Pokd dotéené organy
lhiity nedodrzi, bude se mit ibie souhlasi a ne-
maji zddné pripominky. 7'%e nevyjadri, jako by
se stalo. Totaln{ revolua& ra donuti stat reagovat.
Uz zadny éﬂerly%l ong mezi urady, jaky jsme
tu méli 26 l‘etﬁ zavadi apela¢ni princip, ktery
znamena, é\ laci orgdn bude muset ve véci roz-
hodno %té bude muset. Tecka.

Uz @2{\0 fizeni. Stavebnik uz nebude potfebovat
UzeMwl rozhodnuti a stavebni povoleni, zlistane uz
jen samotné stavebni povoleni.

A taky jedna dilezita véc. Obcan se nebude muset
bat pohadat se starostou. Zakon ptfichdzi s novym
modelem ¢isté statni stavebni spravy, kterd konecné
zajisti nezavislost urednikdi na politickém vedeni
obci. Budou tedy moct rozhodovat nezavisle a bez
strachu o svou kariéru nebo odmény.

Tak. Ubytované rodiny s détmi bychom m¢éli.
A ted do skoly!
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ra()
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SKOLA &

Moje starsi dcera Ad& dovala v Americe. Pri-
vezla si odtud histQ terou vam ted chci vypra-
vét. Takze, jed N ne prisel jejich ucitel do tfidy
a oznamil, 7 ?Xv&éou ¢okoladové susenky. Zaci na
néj ko:m@levfenou pusou, ale sli do toho. Nej-
driv si pocitat, kolik je budou stat suroviny na
peceni, kolik jejich prace a dalsi véci okolo tohoto
nového byznysu. Pak §li a poprosili rodice a znamé,
aby do jejich projektu investovali. Pokud uspéji, do-
stanou investované penize zpatky a k tomu 10 pro-
cent navrch. Kdyz byly susenky upecené a zabalené,
dali na né cenovky a vyrazili prodavat. Kamaradtim,
ucitelim, sousedim. Z vydélanych penéz vyplatili
investory a zisk si rozdélili. Lekce k nezaplaceni.

To je teda uplné jiny kafe nez skola, kam jsem
chodil j. Pfizndm se, Ze si vlastné ani nepamatuju
prvni den ve skole. Ale co si pamatuju moc dobre,
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jsou foglarovky. Méli jsme s klukama ze zakladky
tajnou partu, kde jsme si hrali na hochy od Bobii
reky. Foglarovky jsem cetl pod lavici. Stejné jako
spoustu dalsich knizek. Karla Maye, Julese Verna
nebo Recké baje a povésti, asi jako kazdy kluk. Jesté
si pamatuju telak. A jak jsme koufili na zachodech
a chodili za skolu. Taky jsme se mlaftli ucebnice-
mi po hlavé, rvali jsme se a blan@o se delo pred

em rad déjepis,
se delaly pokusy,
inam. Byla to nuda.

tabuli, jsem moc nesledoval.
zemépis, to jo, taky chemj
ale na vic si z vyuky neyz

Na co si pamatuj t@l oly vy? Jasné, spousta his-
ukama, s holkama, spousta po-

torek z chodeb,
znamek. Db@uéivo? Malou nésobilku, vyjme-
oncovky skupenstvi. -ny, -naty, -ity,

novana sl6ya
-iCity.. aké zazitky primo z hodin?
Ni .

Trochu se bojim, ze jsou na tom dnesni déti dost po-
dobné. Aspon vétsina z nich. Pred covidem porad
jesté sedély v lavicich sefazenych pred tabuli. Rika
se tomu ,frontdlni vyuka“. Rady lavic se tahnou
jedna za druhou az nékam do déalky ke zdi, kde se
pospava a pripadné se flusaji papirové kulicky pres
rozsroubovanou propisku nebo verzatilku, takzva-
nou ,flusacku®. Sorry ©

Tenhle systém nikdy moc dobfe nefungoval. Sys-
tém, kdy se vsechny deéti uci totéz, husti do sebe ob-
rovské mnozstvi informaci a faktu, a kdo toho do
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sebe nasouka nejvic, je tiidni premiant a dostane
nejlepsi znamky.

A co dal?
Dal nic.

Tak si fikdm, co kdybychom pfestali chtit, aby byly
z déti chodici encyklopedie.

Co kdybychom se vic zaméfili na to @htéjf deti

samy. ‘b'

Co je bavi. Co je zajima. Co ji ¥eshé sedi.

Vim, ze nejsem prvni, k yhle dalezité otdzky
polozil. Vim, Ze je u x sta modernich uciteld,
feditelt a lidi, k;er \J

@@m

Ja jsem do takové skvélé skoly nechodil. Nebyly.

zuji skvélé skoly.

JAAS

A moc mé to nebavilo. Hudebku jsem nemél rad,
protoze jsem falesné zpival a obcas jsem kvtli tomu
dostal od ucitele i facku. Kdyby bylo po mém, ho-
dinu pfirodoveédy bych travil na louce nebo v lese
a déjepis bych si nechal vypravét zabaleny do deky
u kamen.

Vzdycky jsem fikal, ze hlavni je ucit se jazyky, no
a zbytek vas naudi zivot. Ale mozna jsem uz starej
a neumim si predstavit, jaké by to mohlo byt, kdyby
se ve skolach vyucovaly desitky riznych predmeétt
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a zaci a studenti by si vybirali, co chtéji studovat.
Nebo by si je vyzkouseli vSechny, mohli by je klidné
rlizné meénit a kombinovat.

Vloni nam covid, i kdyz dost brutdlné, predvedl,
zZe existuje i jiné vyucovani. Pfes video. Jasné, je to
ndrocné, pokud je to ta jedind moznost. Ze zacat-
ku se ndm to moc nelibilo, bylo to € néco ji-
ného, nez na co jsme byli zvyk l nakonec nam
to otevrelo nové, skoro neko obzory Aspon
mneé to tak prijde. Uz n reba byt fyzicky ve
Skole kazdy den tra ustu ¢asu dojizdénim
a byt neustale mlste jen proto, Ze zitra

je zase skola.
A pak uz tj@i zadny dtvod, pro¢ by mély byt

hodiny ne rednasky téch nejlepsich uciteld jen
pro né zaky a studenty. Pro¢ se maji ome-
70 téch pdr, ktefi jsou fyzicky pfitomni v té

konkrétni ucebne? Vzdyt mazou byt on-line. Pro
vsechny.

ALTERNATIVNi METODY

Alternativnich metod je vic. Domdci vyucovani.
Komunitni $koly, nebo dokonce worldschooling.
Odhlésit déti ze skoly a procestovat s nimi svét?
Trosku Silené, co? Jasné, je to totdlni alternativa.
Vétsina z nds se na tyhle metody diva trochu skrz
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prsty a moc jim nedtvétuje. Jenze jd myslim, ze ted
je cas, abychom zacali vsichni spolupracovat. Kazda
z téch metod prindsi spoustu vyhod, kazd4d ma své
misto. A kazdé dité by si mélo vybrat, co mu nejvic
sedi. A viibec! VSechno by se mélo odvijet od zajmd,
talentli, schopnosti, moznosti, a taky prani kazdého

ditéte. @
Ne rodict. ()

Ne ucitelq.

Ne politikd. @
Ditéte. &
*

SKOLA PODL;T)E“ E
Tak jo. d@ o zkusim predstavit o¢ima ditéte,

jaka by ta skola budoucnosti? Asi hodné podle
né&j. Ano, podle kazdého jednoho konkrétniho dité-
te. Jedine¢ného.

Chci néco, co mé upoutd, co mé bude bavit. Néco,
co je presné pro mé. Taky trochu byt dospély
a zkouset si néco z jejich svéta. Chci néco, v cem
budu moct byt dobry, a aby to vidéli i ostatni. Chci
rozvijet svlj talent. Chci spoustu véci a chci si
z nich vybirat.

Premyslim, ze by kazdé dit¢ mélo mit sviij vlastni
individualni vzdelavaci plan. Plan, kde je v rovno-
vaze skupinova aktivita, kde se uéi od druhych
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a byt s druhymi, a hlavné kde rozviji svoje socidlni
schopnosti a Vztahy, protoie ty jsou v zivoté nejdi-
1nd1v1dualm, kde se pravidelné zkoumaji jeho vlo-
hy, talent, zdjem a vsechno se podporuje a pravi-
delné reviduje. Jsou tam veci, které ho bavi, ale
presné udélané tak, aby rozvijely je@ovednosﬁ.

Na miru. ()

Kazdy treba ptl rok se jeho l@‘pravuje. Jak plan
vzdélavani, tak pochopi ¢ plan osobniho roz-
voje. Pokud dlte menl , prizptsobi se i napln.
Vsichni vime, z @em zajmy casto, ale mizou
se k nim Vra ( ybychom umeéli vyhodnotit,
¢emu by sé elo vénovat dlouhodobé a uméli
bychom isilné zapracovavat tak, aby nevzni-
kal @ tak mame cely ndrod nejtalentovanéj-

na svete.

Kdyz zjistime, ze ma dité vlohy pro fotbal, tak na-
vrhneme pridat par tréninkd, i kdyz dité momental-
né tika, ze uz ho fotbal nebavi. Vime, jak rychle se
to u déti méni. Treba se chytne. A kdyz se nechytne
ted, zkusime to pristi pololeti. VSechno naprosto
neinvazivné, organicky, prirozené. Presné pro néj.

A kdyz uz si predstavuju, jaké by to mohlo byt, tak
i v kazdém kurzu ¢i projektu by dité mélo at uz in-
dividualni, nebo skupinové vedeni, vlastné semi-
nar, kde konzultuje on-line s nejlepsimi experty
v zemi.

75



SKOLA

VEDENIi OD TECH NEJLEPSICH

Cesky narod md neuvéfitelny potencial, kdyz vez-
meme jenom, kteii Cesi se prosadili v zahranici
nebo tam tidi velké firmy. Spoustu jich sleduju.
Robert Kyncl iidi YouTube. Josef Prtisa vyrabi nej-
rozsitenéjsi 3D tiskdrnu na svété. Vit Horky prodal
Brand Embassy izraelské firmé NICE. L@ Smid
zalozil firmu STRV, ktera dodava mo@ aplikace
Americe, a krizi vyuzil k rekordni tsku. O téch
vsech bude tec jesté dal, proto#&iich mame vic, nez
si mozna myslite.

Védci a experti by m l@uéovat a pripojovat se,
at uz na individudln# 9gzultace, nebo na seminare.
Prosté, kazdy, Ke %

o

systému a m: e idnout svij cas a zkusenosti tii-

chtél pomoct, se prihlasi do

dé nebo i co zrovna budou chtit.

Znate éerclass.com? Neuvétitelny vzdélavaci
web, kde si muzete koupit lekce od téch nejlepsich
ze vSech oborl - designu, mddy, byznysu, sportu,
i od spisovatelil, jako je Dan Brown. Skladatelé
Hans Zimmer, Herbie Hancock. Timbaland, Alicia
Keys. Architekt Frank Gehry. Kuchaf Gordon Ram-
say. Vizionar Malcolm Gladwell, rezisér Martin
Scorsese nebo tenistka Serena Williamsova.

A tenhle skvély koncept chci udélat s nasimi véd-
ci, 1ékari, experty, architekty, fyziky, byznysmeny
a umelci pro nase déti do skol. Sdileni zkusenosti
pro vsechny $koly zdarma, na miru jak nejnovéjsim
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poznatktim védy, tak i tomu, co potrebuje prave ta-
hle tfida. Uméli bychom to i koordinovat, o tom si
fekneme vic za chvilku.

Prosté, vzdeldni na miru presné podle osobnosti
ditéte.

Takze konec jednotnych osnov. @

CO JE OPRAVDU Dﬁl.\i@

No jo. Uz byl fa @a zménu. Neustdlé biflova-
? nebude. Mnohem lepsi bude

ni uz neni pot
vzdélavaci , ktery bude studentim poma-

hat rozv? vednosti a schopnosti, které jsou

V2 s@ ezbytné a potiebné.
Ko ikace, sebeprezentace, kreativita, prace

v tymu, leadership, on-line tymova spoluprdce,
osobni zodpovédnost, cizi jazyky nebo financ¢ni
gramotnost. A nebdt se. Nestydet se. Upfimnost.
A taky slusnost. Vyjedndvani. Nabidnout se. Znat
svou cenu. Umét si fict o penize. Védét, na co mam,
kolik si vydélam a zda ma smysl ukladat penize. In-
vestovat. Umét se pripravit na pohovor. I kvili bri-
gadé o prazdninach.

Musime se uz konecné rozloucit s myslenkou, ze ze
studentd vytvorime chodici encyklopedie a smifit
se s tim, ze kazdy student by mél mit néjaky zaklad,
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ale to hlavni je v nadstavbé. A ta vét§inou ve svéte
zacina stredni skolou. Na ni by studenti méli dostat
moznost bud zkouset rizné predmeéty a projekty,
aby objevili smér, kterym se chtéji ubirat, anebo,
pokud uz vi, tak by méli dostat moznost se svému
sméru maximalné vénovat.

Ve Spojenych statech si studenti na stf@i skole
vybiraji ze spousty predmétl, podle Syého uvaze-
ni a zajmu, a do tfid nejsou roz é@'podle veku,
ale podle schopnosti a znalos ém predmetu.
Takze se nestane, ze by ve tide ®ylo tricet studentd,
mezi kterymi by byl u@ ské védomostni rozdily
v daném predmétu &a]em se brzdili a ucitel ne-
védeél, co s nimi? @«1 ceska zakladka minulého

stoleti.

k tomu ) objevili ve svété a na trhu prace svoje

Cesky V it system by mél vychovavat studenty
misto a nabldnout jim rGzné cesty k tomu, jak
naplnit sviij potencidl. Skoly musi ucit vic projektove

a co nejvic zapojovat studenty do vyuky.

Nekteré skoly dokonce jeden nebo dva dny v tydny
nevyzaduji po studentech klasickou dochdazku, ale
podle jejich konkrétni situace jim umoznuji samos-
tudium. Napriklad u latky, kde je mozné se ucit o sa-
mote, v parté¢ kamaradd nebo spoluzakt. Pripadné
jeden mésic v roce vzdy ve ¢tvrtek a patek studenti
pracuji virtudlne na dalku na néjakém velkém pro-
jektu a nechodi klasicky do skoly.
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Na strednich skoldch, ale i zakladnich skoldch na
druhém stupni musi byt normdlni, ze se nékteré
predméty uci v anglictiné a existuje i moznost pro
studenty absolvovat nékteré pfedméty samostatné
v rdmci uzavieného softwarového kurikula. To je
standard predevsim ve Spojenych statech, kde mtze
mimotadné nadany student pres vy v software
absolvovat dva nebo tri roky vyuky né€jakého kon-
krétniho predmeétu za ]eden T ¢ ho nebrzdi.

Tohle vsechno bych rad @J nas.

Vysledek? Ze skoly u hazet lidi, kteti méli

moznost si Vsec 1<ouset zjistili, v ¢em jsou

nejlepsi a sku@f e v tom nejlepsi stali, protoze
*

jim ta jejichNs
miru.
0] l&ém’m a toho chci pro nase déti dosahnout.

ONDREJ KANIA

la vytvorila studijni podminky na

Jeden z lidi, které fakt uznavam, je Ondfej Kania.
Je mu 28 a ma vizi, ze vybuduje nejvétsi vzdélava-
ci skupinu ve stredni Evropé. Je z Brna, kde bydlel
bez taty v panelakovém byté ve spolecném pokoji
s dédou. Jesté na stfedni skole si domluvil stipendi-
um na stfedni skole v Americe. Pak zacal podnikat
a zajistovat ostatnim mladym lidem studijni pobyty
ve svete.

9



SKOLA

Zalozil sit strednich skol American Academy, ma
dvé americké skoly v Cesku a jednu na Slovensku.
Ted zalozil dalsi v Zahtebu. Jede. A stejné jako ja
chce, aby ve skolach u¢ili lidi z praxe.

ODBORNICI DO SKOL @
Nejen ti, co vystudovali peda u fakultu.
V parlamentu jsme prosadili, ohli ucit i ti,

ktefi nevystudovali pedagogdicRqu fakultu, ale maji

® v

détem rozhodné co nabi
Lidi z praxe totiz zi g&zkuéenosti, které vystudo-
vani ucitelé prosx it nemazou. Cely Zivot se poty-

kaji s redlny 1pblémy, znovu a znovu musi vy-

praxiit

myslet resef @verili si, co funguje, a co ne. Takze
i maji najetou.

Ucitelstvi neni jen o predavani faktd a informaci.
Je o vedeni, inspiraci, motivaci, psychologii, roz-
poznani talentu a probuzeni zajmu v détech. Je to
zatracené tézka a komplexni profese a musime to
resit ted a tady, investovat do modernich pedago-
gickych programi pro nase ucitele, ale i pro ty,
kteti ucit chtéji, ale nemaji vystudovanou pedago-
giku.

Vite, jak rozdily v kvalité ucitelti fesi v Sanghaji? Ty
nejlepsi skoly tam vytvori partnerstvi s témi, které
naopak potrebuji pomoct a predavaji jim svou pra-
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xi. Reditelé, ucitelé i zaci k sobé jezdi na staze, uci se
od sebe, okoukavaji, jak co délat lip.

Predstavte si, jak krdsné by se tohle dalo uplatnit
u nas. Mame obrovsky potencial ve vzdélavani, ktery
ale nikdo poradné neznd. Které skoly jsou s$picko-
vé? O kterych se mluvi spis ve zlém? Mohli bychom
udélat systém parovych skol. Silni po ji slabsim.
V Sanghaji to doplnili o systém t&l’gch Spickovych
uciteld, a pomahaji tak zne '&brém}m a vylouce-
nym lokalitam zajistit kv&edagogy. Ti, kteti se
rozhodli o své zkusenoéti avkvality podélit s uciteli,

hlavné z venkovgky ol, ziskavaji velké spolecen-
st¥. Ja vim, Ze nejsme Cina, ale je

MoravskdSlezsky kraj se s nedostatkem kvalifikova-

ské uznani a p,
prosté fakt,’; e@a nas Karlovarsky, Ustecky nebo

potyka a mistni by urcité pomoc oceni-

si byt masova, par energickych, zkusenych
ucitelu muze udélat obrovsky rozdil. My bychom je
samoziejmé podporili i finanéné. V Sanghaji tieba
tito rotujici ucitelé mazou jit pfed¢asné do diichodu.
Tak jo. Zase zpatky na zem. Zpét do Ceska. Kde
jsme pravé ted?

CESKE SKOLSTVi V ROCE 2021

Kdy?z se podivame trochu z nadhledu, ¢eské skolstvi
je jednak protkané rliznymi staitem organizovanymi
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a kontrolovanymi, centralizovanymi testy. Statni
prijimaci zkousky. Statni maturita.

Na druhé strané je celd skolska soustava siln¢ de-
centralizovand. Neexistuje zadnd manazerska, ko-
ordinacni, odborna struktura, ktera by v ramci niz-
Sich regionalnich celkti skoly podporovala, $koly
jsou v podstaté fizené politiky tim, Ze je ztizo-
vateli jsou mésta a obce. C

Stdt na jednu stranu do v$eho k druhou stra-
nu nic poradné neftidi. Klas@

Ma to smysl?

Vsechny skoly musj s&dgcy pripravovat na tytéz
zkousky, ale je ¥ Qenom na nich, jak funguji,
zda studenty aly Zkousky pripravi, nebo nepfipra-
vi. Zkratka , které maji osvicené a kvalitni ve-
deni, si @* velice dobre, no a skoly, které takové
vedeni nemaji, si vedou Spatné.

Kdo ma dobrého feditele a ucitele, je v pohod¢. Kdo
ne, ma smalu. Béhem koronakrize, kdyz byly sko-
ly zaviené a kazda se musela vyrovnat s ucenim na
délku po svém, se tyhle obrovské rozdily ukazaly
jesté vic.

Tyhle rozdily, tedy existence $kol vynikajicich
a $kol primeérnych, mzou byt pochopitelné treba
ve Spojenych statech, nebo v Evropé jako v celku,
kde ziji stovky miliont obyvatel riznych socioeko-
nomickych urovni a kontextd, ale viilbec nedavaji
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smysl v Cesku, v homogenni a bohaté desetimilio-
nové zemi.

Ptdte se, co s tim?

Ondfej Kania ma dobry népad. Rikd mu superredi-

O@

SUPERREDITELE @
Chce to novou manaz u strukturu. V nasem

vzdélavacim sy mela, stejné jako treba

v anglosasky ich nebo ve Finsku, vzniknout

odborna stt Ré kterd bude stfednim prvkem ce-

leho systﬁ/ edy prvkem mezi jednotlivymi §ko-
i

terstvem $kolstvi.
Ve ku je celd vzdélavaci soustava rozdélend na

regiony, do kazdého regionu spadd urcité mnozstvi

tele.

zakladnich a stfednich skol a kazdy region ma své-
ho head of education, prosté superteditele. To jsou
vétsinou velice uspésni feditelé tamni Skoly nebo
skol a poté, co dlouho tspésné ridili néjakou kon-
krétni skolu, nebo skoly, byli povyseni na feditele
celé vzdélavaci soustavy daného regionu a ¢asto pod
né spada treba dvacet skol. Logicky. Kdyz nékdo
zvladne skvéle jednu skolu, mize fidit vic.

Superteditelé jsou zodpoveédni za jejich fungovani,
pomahaji jim, podporuji je a maji kolem sebe tym
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lidi, ktefi jsou odbornici na vyuziti technologii ve
vyuce nebo specialisté na déti s vyukovymi poru-
chami. Tihle experti pomahaji jednotlivym skolam.

Tak jo, co dal?

MATURITY ()
; &dle meé fakt

statni maturitu

I tady bychom se méli poucit u

nedava smysl, aby uplné s
absolvoval student z ngikWalitnéjstho gymndzia
v zemi i maturitnih ﬁ na odborném ucilisti.
Pokud budeme ’Chgé ovat statni maturitu, tak
by minimalné, g% finském vzoru, mohlo byt na
vybér nékolj ¢t a alespon dvé obtiznosti ke
kaidém§® k vétsiné predmétii.

Diky abs®iovani vyssi obtiznosti by se mohli stu-
denti dostat na vysokou $kolu bez pfijimacich zkou-
sek, na které ma stejné v dnesni dob¢ v podstaté
monopol jedna, nebo nekolik soukromych firem.
Studenttim odbornych $kol a ucilist by zase neméla
byt dopfedu znemoznéna cesta na vysokou skolu.
Ve Finsku mtzou absolventi odbornych skol studo-
vat na polytechnicky orientovanych univerzitach,
ale nemeli by rozhodné absolvovat stejnou zkousku
jako jejich vrstevnici z gymndzii. Mohlo by jim to
byt umoznéno, pokud si budou véfit, ale nemélo by
to byt pravidlo, jako je u nas ted.
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STATNI PRUJIMACKY

Co jednotné statni prijimacky na osmiletda gymnazia
a stredni Skoly? K ¢emu jsou? Vzdyt kazdd skola si
snad umi sama urcit, jaka kritéria by méli splnovat za-
jemci o studium. Klidné at maji moznost pouzit statni
prijimaci zkousky, ale neméla by to bYTéo:innost.

Pokud nejsme schopni dat plnou dnost sko-

lam, meéli bychom vytvofit ve manazerskou

strukturu, o které jsem va vilkou psal. Su-
perteditelé by se svymi t¥ lizeli na regiondlni
skolské soustavy po_p

Gy
jsou individud}mg ssanovena kritéria té ¢i oné sko-
ly v pofédl‘ %usi se ale pouzivat jeden test pro
vsechnyStidenty a celou zemi.

Ta% ramcovy vzdélavaci program ¢ili osnovy?

desitkach skol, a meéli by

byt dostatecné g entni na to, aby fekli, jestli

OSNOVY

Ty by se mely zasadné proskrtat. Hlavné na stred-
nich. Méli bychom uvolnit ruce skolam v tom, aby
si mohly vic urcovat, kolik ¢asu budou vénovat
konkrétnim predmeéttm. Pokud stfedni skola pri-
jde s tim, Ze je velky zdjem firem v jejim okoli o IT
a technologie, méla by mit moznost do toho jit, a to
tak, zZe vyvazi casovou dotaci mezi jednotlivymi
predméty.
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Nasi superreditelé a jejich tymy by v tomhle mohli
skvéle fungovat. Pravé oni by nejlip rozuméli svému
kraji a pomériim v ném a uméli by tak urcit, jestli je
zvolend orientace pro skolu vhodna, jestli takovych
skol neni v regionu moc, nebo jestli naopak néjaké
nechybi.

Vysledek? Nejkvalitnéjsi lidi v eském Vzdél@m sys-
tému by méli zodpoveédnost za fizeni get&ich regional-
nich skolskych soustav. Byli by s @'ﬂé partnery
pro jednani s ministerstvem §$ a vladou. Pravé
oni by uvadéli do zivota rlizn¥znny, nebo nové tren-
dy, treba projektovou ematickou vyuku. Prave
oni by zprostfedkovlggomunikaci a opatfeni shora.

Ze pravé tohle néf; i, bylo vidét treba vloni béhem
covidové krize@aidé skola jela sama za sebe.

V ramci ivych regiont by diky superredite-
lam byl zné tesit lokdlni problémy, koordino-
vat sdileni osvédcenych postuptt neboli best prac-
tices mezi $kolami, kterym se dari, a mezi skolami,
které funguji hiit. Vznikem tymt odbornikt kolem
superfeditelt by se taky zdsadné zvysila podpora
jednotlivych skol.

Pokud vytvofime tuhle regiondlni, odbornou, ma-
nazerskou strukturu, uz nepotfebujeme jako stat
centralné a plosné kontrolovat a diktovat skolam,
jaké studenty maji pfijimat. Nase $koly budou mit
dostatecnou odbornou podporu a budou tak schop-
né si samy nastavit pfijimaci kritéria.
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Nase stfedni skoly budou mit flexibilitu nejen co
se tyce predméti a Casové dotace na né, ale taky
co se tyce vyucovani obsahu v daném ucivu. Pokud
néjaka skola chece vyucovat hlavné moderni déjiny,
neméla by byt osnovami tlacenda do nekone¢ného
biflovani neolitu a Premyslovct. Vzdyt treba detail-
né probrat Velkou francouzskou revg?i da détem
mnohem vic nez neustale zac¢inatfprav

(&b’

JEDNODUCHA SO A

KEM.

Jak by méla idedln§vypadat ta regiondlni vzdélava-
ci soustava? j0, zkusime si to namodelovat.

Dejme @%e je rok 2030 a bavime se o regionu,

kde gkol, z toho 10 zdkladnich, 3 viceletda gym-
na strednich skol.

V tomhle regionu je superfeditelem cloveék, kte-
ry tady, anebo klidné jinde, ridil deset let velice
uspésnou Skolu a nasledne se prihlasil do vybé-
rového fizeni, které vyhrdl. V jeho tymu je expert
na implementaci technologii ve skolach, expert
na studijni poruchy studentt, expert na nové vy-
ukové metody, psycholog, statistik, financni fedi-
tel a par dalsich financ¢nich ufednikd. Tento tym
dohlizi na fungovani celé regiondlni soustavy,
zodpovida za jeji financovani i za shanéni penéz
na investice.

87



SKOLA

Pravidelné se skrze statisticky standardizované
a odborné spravné vytvorené dotazniky zjistuje
od ucitelts, studentti i od rodicti jednotlivych skol
spokojenost na tamnich skoldch a ze zpétné vazby,
ktera z téchto Setreni vzejde, se potom délaji zmény.
Zkratka, nasloucha se détem i dospélym.

Diky vysledktim dotaznikt se regional '@dozw’,
ze na tretiné skol vse funguje vyborrie, ha tretiné
vse funguje prameérné az nadprt a na tretiné
skol je situace Spatna. Z dot jisti, jaké jsou
na danych skoldch problénty a ®acne je s jejich ve-

denim fesit. Superfed{ e zodpovédnost za fun-

govani ]ednothvyc celé regiondlni soustavy.

Tohle by fun , vefte mi. Manazersky jsem

toho odridi dost.
Ated j iedna véc, na kterou nesmime zapome-
nout.

Bezpecnost nasich déti. Aby byli nase déti i ucite-
1€ v bezpeci, musime jim vytvorit bezpecné on-line
prostiedi, ve kterém se zaroven budou snadno a po-
hodlné pohybovat. Statisice z nich vtrhlo do nezna-
mého digitalniho svéta. Plno uctd, slaba hesla, sdi-
lené pocitace mezi sourozenci a rodici, nechranéné
video hovory. Tohle je podle odborniki bezpecnost-
ni katastrofa.

A to je ta prava chvile, kdy bych vam rad predstavil
dalsiho mladého muze.
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TOMAS
Tomas Hamberger, m@j poradce pro oblast §kolstvi.

Jsem rad, ze jsme se domluvili na spolupréci a ob-
divuju jeho projekt Digitdlni pohotovost 4.0. Béhem
pandemie na sebe upozornil, kdyz pomohl stovkdm

ceskych uciteld nastavit a vést kvali Vyuku na
dalku, coz ocenili i jejich zaci a omas po-
mahal skoldm i v boji s 1<yber mi utoky a §i-

kanou. Jeho Digitdlni poh ]e ¢im dal popu-

aje klic ke kvahx zdelavani
Lidi, kteri, n@a kovouhle energii, fakt muzu.
A Tomassalﬁ m sehnal. Bude za nas kandidovat

v Krdl eckém kraji a jen tak ho nepustim.
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NAPAD

Tak mé napadd, ze by nebylo spatné mit povinné
anglictinu od prvni tridy. A taky pro predskoldky.
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SVAMI

Jasné, potkal jsem se s nejdtlezitéjsimi lidmi
soucasnosti. I s lidry tii nejmocnéjsich zemi svéta.

S americkym prezidentem Donaldem J. Trumpem
jsem se setkal pétkrat. Jednou na supmpnitu NATO,
pri oslavach vylodéni v Norman mtsmouthu
i na 100. vyroci oslav konce ¢tové valky
v Parizi. Pak na recepci gag
Valného shromdazdéni
navsteve US

né pri setkani
pochopitelné pti své
tijeti v Bilém domé.
Samoziejmeé js &: otkal s Vladimirem Putinem
i Si Tin- Qn Téch schiizek s politiky byla
spousﬂ? vou politickou kariéru jsem zazil
Gty nské premiéry. Roberta Fica, Petera
wg;iniho, Igora Matovice a ted Eduarda
Hegera.

Dobfe se zndm s némeckou kanclérkou Angelou
Merkelovou i francouzskym prezidentem
Emmanuelem Macronem. A madarského premiéra
Viktora Orbana povazuji za skute¢ného pritele.

Setkal jsem se s japonskym cisafem Naruhitem,
britskou krdlovnou Alzbétou II. i jejim synem
princem Charlesem. Se $panélskym krdlem
Filipem VL., lucemburskym vévodou Jindfichem I.
i saudskoarabskym kralem Salmanem
bin Abd al-Azizem al-Satidem.
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Téch prezidentl a premiérl, kterym jsem mél
moznost stisknout ruku, bylo tolik, Ze se to sem
ani nevejde. Srbsky prezident Aleksandar Vucic,

kterého povazuji za svého pftitele, ndm daroval

100 000 vakcin Pfizer/BioNTech. Ukrajinsky

prezident Volodymyr Zelenskyj, vietnamsky
prezident Nguyén Xuan Phuc. Norska iérka

Erna Solbergova, chorvatsky premfier Anhdrej

Plenkovic, arménsky premiér hﬁ& asinjan
nebo indicky predseda vla ndra Médi.
Bavorsky premiér Marku @mimochodem
Bavorsko je nejvetsi Xm’ trh pro Ceskou
republiku. Sasky pr Michael Kretschmer.

Sasko-anhaltské emiéra Reinera Haseloffa
znam jeétémpxlnikém'. A tieba u kanclére
T

Sebastiana@

Al o vzdy jen o politiky, ale i ispesné

v Rakousku jsem byl sedmkrat.

byznysmeny, ktefi maji mnohdy vétsi vliv nez
néktefti politici. Skromny Bill Gates, zakladatel
Microsoftu a skvélé nadace Bill & Melinda Gates
Foundation. Séf Applu Tim Cook. A potkal jsem se
i se spoustou opravdovych celebrit.

Mg¢l jsem moznost si popovidat s Danielem
Radcliffem. Jasn¢, Harry Potter. A kdyz tady
natdaceli Ndvstévniky, pozval jsem Jeana Reno
a Christiana Claviera k ndm do restaurace
Sokolovna. Od vstupu do vlady jsem filmovy
primysl vzdy podporoval. A byl jsem na obédé
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s Bernardem Arnaultem, vlastnikem LVMH. Moét
Hennessy Louis Vuitton. Jeden z nejbohatsich lidi
planety s majetkem v hodnoté 200 miliard dolart.
Skvéle jsme si popovidali v Boulogneském lesiku
o jeho nadaci
Fondation Louis Vuitton, kterd postavila
architektonicky skvost ve tvaru l@(de sidli
muzeum moderniho uméni. Bufovy projektoval
slavny architekt Frank Ge ery postavil
Guggenheimovo muze anélském meésté
Bilbao. A mimochod @dllel ina Tancicim
domé v Praze. S m mél moznost si také
popovidat pr ge. Me¢l jsem totiz skvély
projekt gale raze, kde jsem chtel, abychom
vystavovai anskou epopej od Muchy. Nechci
@ dsi fikat, kdo mi to zazdil.

Téch slavnych lidi byly spousty.

Ale musim rict, ze daleko Castéji vzpomindam na ta

obycejna setkani s vami. S lidmi, které jsem potkal,

nékdy nahodou, nékdy me pozvali, abych se u nich
zastavil. S lidmi, ktefi se ¢asto objevili zni¢ehonic

a fekli mi par vét, na které dodneska vzpomindm.

Tak treba moje dlouholeta sousedka z Priihonic,
pani Rizenka. Vzpominam na jeji 100. narozeniny.

Sto rtzi jsem tehdy v srpnu 2019 koupil poprvé
v zivoté. A k tomu marmelddy. Vyzvidal jsem
totiz, a zjistil, Ze je pani Rizenka miluje. Tak
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jsem ji dovezl jeji oblibené prichuté. Nejvic mé
Ruizenka dostala pripitkem, kdyz rekla: ,Tak na
dalsi stovku!*

A kdyby vas zajimalo, jak jsem se vzal
v Prithonicich, tak miij prihonicky pribéh zacal
v Cervenci 1992. Poté, co se Meciar s Klausem
dohodli na rozdéleni Ceskoslovenska
rozhodl zalozit firmu v Cesku. Tés Prahou
jsem v noci zacal hledat hotel a 1@dbocku na
Prihonice. Mozna to tak cht@ Prespal jsem
v Parkhotelu, druhy den K e prosel po obci
a uvidél Prihonicky Ktery je pod zdstitou
UNESCO. A moc itu zalibilo. Usadil jsem se
tady a ﬁ& s rodinou uz 23 let.

6@
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Q@
(4
ME ZENY A JA (Q

Vite, on uplné k*&ﬂ)éh na tomhle svété zacina
Zenou. .

A ten mu§z2ac velkou zenou.

Mot kou Adrianou. Koukdm se ted na jeji fot-
ku. i rodinnou historii, kterou napsala. Mozna by
takovou méla napsat kazda maminka pro své déti. Kdyz
jsem se narodil, zalozila album Nase dité, tam davala
fotky a vzdycky k tomu néco pripsala. Samoziejmé, ze
jsem mél pleteny kocarek, typicky pro 50. [éta. Neddvno
jsem ho pri navstéve Batova kandlu vidél u jedné rodiny
a je uzasné, ze si ho predavaji z generace na generaci.

MAMA
Uspéch, kterého jsem v zivoté dosahl, by se bez moji
mamy nikdy nemohl stat. To po ni jsem zdédil or-

95



ME ZENY A JA

ganizacni schopnosti. To ona byla osobnost, kterd
mé inspirovala. Stfed, kolem kterého se tocila cela
rodina.

Moje mama mé vzdycky tlacila dopfedu. Zapsala
mé na klavir, na tenis, na némdcinu. Klavir skon¢il
tak, Ze zjistili, Ze nemdm hudebni sluch, ale jazyky
jsem se naucil. Samozfejmé francouzsk i né-
mecky a anglicky. Ani tu rustinu jsem‘@ezapomnél.
A tenis hraju cely zivot.

Uméla si poradit se vsim. Kd@ bylo dva a ptl
roku, zili jsme v Etiopii, v Aﬁis "Abebé¢, tatinek tam
tenkrat pracoval. Progl4 am neuvértitelné slad-
ké mandarinky a j C&chtél dalsi a dalsi, nemohl
jsem se jich na & tak mi vSichni zacali fikat
»Anderinko-nfahderinko®. A také jsem byl neustale

7.

plny blegh. inka si s tim nedélala hlavu, kaz-
dy vece chno mé obleceni vyklepala, vyprala,
poradné me vykoupala, rdno me oblékla do ¢istého
a ja si sel pro novou ,,blesi davku®. Nezlobila se, nic
nezakazovala, prosté to vyfesila a bylo to.

A pak jsme zili pét let v Pafizi. A z maminky se oka-
mzité stala Pafizanka. Rychle se naucila francouz-
sky, nakupovala na trhu, nechala si ostiihat dlouhé
vlasy, zacala nosit ,,chic” parizsky uces a ukdzala mi
vsechny galerie, muzea, kostely i parky. Nuda s ni
teda rozhodné nebyla.

Ale at jsme zrovna zili kdekoliv, Vanoce jsme vzdyc-
ky méli tradicni. Se stromeckem a kaprem.
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Maminka moc dobfe vaftila. Doted si pamatuju na
chut jejich dvoubarevnych susenek, fikali jsme jim
dvoubarevny keks. A taky na vitdcie mlieko, coz jsou
noky z uslehanych bilkd, které se vzndseji ve vanil-
kovém krému. Chut mého détstvi.

A taky hodné rad vzpomindam, jak jsem tise sedél
na bobku a pozoroval, jak ji pod a vznikaji
krasné keramické hrnicky. <)

A stejné jako hnala dopt ¢, hnala dopredu
i sebe. Chodila do spoleg i, a dokonce studovala
i univerzitu tretiho

Je mi lito, ze uz &Qﬂf. Kdyby tehdy doktofi ne-
zpackali op&i, ila by jesté spoustu let. Mamu si

v sobé I@s{ avzdycky a jsem moc pysny, ze jsem
prééé j .

A ika. Moje prvorozena dcera.

ADIKA

Za byvalého rezimu jsem Sel samoziejmé studovat
zahranic¢ni obchod, abych mohl vypadnout z komu-
nismu, coz se mi povedlo. Délal jsem v Maroku, mél
jsem plat 600 dolarti, ptlku jsem daval na splatky
bardku a z dcery jsem chtél mit vitézku Wimbledo-
nu, takze jsem chodil misto obéda do tenisového
klubu s kyblem tenisdkd, abych usettil na trenérovi,
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a nahazoval jsem ji mice. Adika se stala ve své kate-
gorii mistryni Maroka.

Jednou hrala dokonce tenis s bratrem stavajictho
krale, ktery ji daroval psa Zoulou. Se psem jsme do-
stali veterinarni prtikaz, kde bylo napsano, ze ma-
jitelem je jeho krdlovska vysost Princ Moulay Ra-
chid a byla tam i fotka psa. Ten jsem nosi¢spsebou

a v duchu jsem si fikal, ze kdybych ?]2 Ejaky velky

problém s celniky nebo s policii, i to mohlo
pomoct.
Vitézstvi Wimbledonu nevyslo, ale zase se

to Adice hodilo, kd)&l udovat do Spojenych
statt. Skvele V¥St¢V a bostonskou univerzitu
a méla pracov ew Yorku. Tak jsme po jeji

promoci by, 'ﬁyyleté v New Yorku. Na Dvojca-
tech js:%e i/pouhych 10 dni pred 11. z4#{ 2001.

Pavodn ¢la Adika pracovat v bance, ale po-
tom americké urady zptisnily vydavani pracov-
nich povoleni a musela se vratit doma. Ma skvé-
1é vzdélani, umi velmi dobre tfi feci a strasné ji
bavi varit a péct a pomdhat v cukrarne v Palomé.
A stara se o svoje dvé dcery, moje vnucky Sofii
a Miu.

Snazim se je vidat co nejvic, ale myslim, ze vite, Ze
drtivou vétsinu Casu, co jsem vzhtru, makdm. Tak-
ze zeny, které mé obklopuji, jsou hlavné profesio-
nalky, $pickové manazerky, expertky. Zni to moz-
na smutné, ale se $éfkou Utadu vlady strdvim pies
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tyden vic ¢asu nez s vlastni manzelkou. Ale nejdfiv
chci mluvit samoziejmé o ni.

O Monice.

MOJE MONIKA @

Moje zena. V pét tficet rano 1%&:}111 z postele,
abych ji nevzbudil, a casto zase spi, kdyz se
k ni vracim. Nékdy se 11 prijit doma trochu

driv, to si k ni nejr @ dnu na gau¢, koukdme na

televizi, nebo 31%.‘ me, vezmu ji za ruku a vy-
chutnavame Q vilku spolu. Ona vi, Ze ze mé

nema smy; X

nou m eny.

eg n je jediny den v roce, kdy kazdych
ut nekontroluju mobil. Jen tak sedim u stolu

jak bylo v praci. Na to jsem vétsi-

a posloucham, jak si zena a déti povidaji. Vecetime
vzdycky v $est, abychom stihli darky a filmy. Samo-
zfejmée moji oblibenou Pretty Woman, TFi orisky pro
Popelleu a Pelisky. Jidlo je kazdy rok stejné. Cockova
polivka, vinna klobasa a tizky s bramborovym sa-
latem. Na néj se z nds vSech nejvic tési pravé Mo-
nika. Ja si schovdvam rizky na pozdéji. Kdyz jesté
nebyl vSude virus a jezdili jsme lyzovat na Penken
v Rakousku, tak mi Monika balila fizky do auta,
abych mél co zakousnout béhem Sestihodinové
cesty. Ridim hrozné rad, kombinace fizeni a fizkl
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je prosté neprekonatelnd. Snad se to brzy vrati a ja
zase ochutnam svoje nejoblibenéjsi rakouské jidlo.
Kaiserschmarrn ¢ili trhanec se svestkovym pyré.
Dostavam ho vzdycky k obédu, kdyz jsem na ofici-
alni ndvstéveé u kancléfe Sebastiana Kurze.

<

KAISERSCHMARRN ()

Na 2—4 porce potrebujete: @
4 vejce &
30 g cukru moucka g\o

Spetku soli
100 ml mléka n@l&%ké smetany
ktiru z 1 citro

1 vanilkaeyy

8o ghl ouky

40 g rozinek macenych v rumu

80 g masla

A na poddvdni
duseny svestkovy kompot

Jetojednoduché. Vétsi hrst rozinek namocte do rumu
a nechte asi hodinu nasdknout. Cty¥i vejce rozdélte
na zloutky a bilky. Zloutky uslehejte s 30 g moucko-
vého cukru a jednim vanillkovym cukrem do svétlé
nadychané pény. Pridejte spetku soli, 100 ml plno-
tucného mléka, najemno nastrouhanou kiiru z jed-
noho citronu a promichejte. Do smési prosejte 80 g
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hladké mouky a diikladné promichejte. Pak rov-
nomérné vmichejte rozinky. Nakonec opatrné vmi-
chejte snih uslehany z bilkii. Pecte na velké pdnvi
na mdsle z obou stran dozlatova. Ke konci peceni
roztrhejte nadychany livanec dvéma vidlickami
a posypte mouckovym cukrem. Poddvejte se svestko-

vym pyre. @
8

Diky pandemii jsem mél “@(trévit s rodinou
mnohem vic ¢asu o Vlk&\ nez predtim a byl
jsem za to moc rad.

Lidi si automatsxn sli, ze ¢clovék jako ja toho
za zivot mys ¢ procestovat. A maji vlastné
pravdu, v @ jsem s rodici cestoval fakt hodné.

Ale kdyz m cestuju ted, tak je to v drtivé vétsi-
né M pracovné. Myslim, Ze co se tykd dovo-
len¥gh’, tak primérny Cech byl na vic mistech nez

ja. Bylo by to asi jiné, kdybych neudélal tu blbost
a nevstoupil do politiky. S Monikou jsme planovali,
ze budeme zit na jihu Francie, cestovat, pozndvat
svét. Pofdd ale vérim, Ze ji to jednou vynahradim
a podzim zivota si spolu uzijeme. Teda mij podzim
zivota, ona je porad mlada holka. Ale ted jesté ne-
prisel ten Cas.

Jenze bacha. Nechci, abyste o moji zené ziskali ob-
razek, ze je néjaka putka, co sedi doma, zatimco jeji
manzel pracuje ve velkém svété. Monika dokdzala
skvéle reprezentovat nasi zemi v Bilém domé béhem
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navstévy u amerického prezidenta Donalda Trum-
pa. To ona byla se mnou v Tokiu béhem uvedeni
nového cisare na trin, byla po mém boku i na kan-
clérstvi ve Vidni, béhem mirové konference v Parizi
a na spousté oficidlnich statnickych navstév.

ka, i kdyz na ni byl obrovsky tlak. Od nowfgit, od
lidi. Hlavné béhem navstévy Bilého kazdy te-

%t, jaké bude
mit vlasy, jestli neudéld néj aux pas, protoze

Vsude se ukazala jako opravdova ddma a diglomat—

§il, co bude mit na sobé, jak se bude

ona i ja jsme meli brutélné%i ity program. A vite
co? Reknu vam, Ze j r@ ni fakt pysny. Celé to
zvladla uzasné. N¢j K kritika se teda sice logicky
objevila, kabat %dal moc draze nebo co, ale
ono se nikdy l@éél’te vsem. To ja vim asi nejlip.
Monika @vé moje tajnd zbran. Hlavneé pfi za-
hranién@évétévéch mi jako odnauc¢enému intro-
vertovi pomahd prolomit ledy. Je nejenom kocka,
nadhernd zena, ale taky se umi chovat i v nejvys-
§$1 spolecnosti a dokdze skvéle reprezentovat nasi
zemi. Umi lidi okouzlit. Kdyz chce, tak se seznami
s kazdym. Nemd problém se vénovat détem v istan-

bulském sirotc¢inci, nebo si na intronizaci japonské-
ho cisare povidat s princem Charlesem.

Ale zpét k Bilému domu a prezidentu Trumpovi.
Mam skvély vztah s lucemburskym premiérem Xa-
vierem Bettelem. Je to s nim vzdycky super. Kdyz
jednou prijel na soukromou navstévu Prahy i se
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svym manzelem Gauthierem a prateli, provedli
jsme je celou Prahou, ukdzal jsem jim i Strakovku,
Kramadarku i Hrzan. A pak do Palomy na veceri. Byl
to super vecer a strasné moc jsme si porozuméli.

Gauthier znd vsechny manzelky svétovych statni-
k, které jezdi na zasedani NATO, protoze jim tam
organizuji zvlastni program. Jeho 1 @t

uzil, abychom se seznamili s ﬁgﬂ‘

U jsem vy-
rumpovou.

Bylo to na oslavach 100. vy nce prvni svetoveé

valky v Paftizi, kde s ng efeli i Trumpovi, ale
u jiného stolu. U ves iSu Xavierovi, at pozada
Gauthiera, at na @avi Melanii. Povedlo se.
Druhy den¢j P& zucastnili ceremonidlu pod Vi-
téznym Oﬂv]%em, kam $li vsichni statnici pésky po
Ch m@\ sées. Bylo sychravo, foukal studeny vitr
a . Spole¢né s Monikou nas poradatel€ usadi-
li o a¥é rady nad Trumpa a Melanii. Kdyz oficialni
¢ast skoncila, tak jdu s Monikou za Melanii, po-
zdravil jsem se s ni. Stdla samoziejmeé vedle Trum-
pa, se kterym jsem se znal ze zasedani NATO. A tak
jsem se k nému mohl oto¢it a fict: ,, Pane prezidente,
dovolte, abych vam predstavil svoji pani. *

A kdyz jsme o pul roku pozdéji prijeli do Bilého
domu, tak uz védél, o koho jde.
Monika pomahala i za covidu. A moc. Pomadhala

organizovat Siti rousek pro Vesnu, tstav pro on-
kologické déti, i pro jiné ustavy. V nadaci zalozila
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krizovy covidovy fond, aby mohli okamzité poma-
hat lidem, ktefi neméli na najem a zivobyti. Fond
funguje porad a pomaha lidem, ktefi prisli o praci,
platime jim tfeba rekvalifikaéni kurzy, nadjmy a po-
dobné véci. Monika taky nakupovala do skol note-
booky, aby je mely vsechny déti pro domaci vyuku.
A v nadaci nakoupili spoustu ochrannYcl-@nﬁcek
a ostatnich véci, o které si lidi psali. ()

Byla to vlastné Monika, na jejiz jsme zalo-
zili nadaci. A kdyz se zrovna @je charité nebo
necestuje se mnou, tak nes&di doma, ale pracuje ve

7

firmé, kde resi interi ych investic. Tteba ted
nedavno butikon%& cukrarnu Paloma.

*
A ted pracuje N vém projektu, ktery se bude
jmenovat P@I(dyi budete odbocovat z D1 do

Prtthoni i brzy uvidite. Bude to nejhezéi pum-
pav Ce publice.

Proste, jak sama tika, chce, aby lidi védeli, ze nor-
malné chodi do prace a néco za ni zlstava.

A to ja podepisuju.

U TRUMPOVYCH

Moc me potésilo, jak se Monika v Bilém domé ne-
ohrozené¢ pustila do konverzace s Donaldem Trum-
pem, zasmali jsme se hlavné jeho vtipkam, resili
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jsme nase rodiny a historii nasi zemé. O patnact mi-
nut jsme pretahli program, a to je u prezidenta USA,
ktery ma vsechno naplanované na minuty, co fict.

Monika privezla Melanii ddarek. Ale ne ledajaky.
Nausnice z ceského granatu. Osobné je nechala vy-
robit ¢eskym ndvrhdfem a konzultovala s nim kaz-
dy detail, aby si byla jista, ze se b @elanii libit.
Chtéla pro ni néco typicky cesk€hd, ale zaroven,
aby to byl jediny kus na své V.%éinél, ktery se na
prvni pohled pozna. Kd)@néuénice hotové, tr-
vala na tom, Ze je za l&z svého. Nechtéla, aby to
8lo z rozpoctu U c@édy, protoze to jsou penize
z kapes danov 'Kplatm’kﬁ.
*

Melanie }Qo kamzité po nasem setkdni napsala
na Twi ma Instagram, jak pfijemné pro ni bylo
poyr&dit¥§ Monikou. Na prvni pohled bylo vidét, ze
obeNdmy nejen skvéle vypadaly, ale nasly k sobé
i cestu. Povidaly si jako dvé holky a moc jim to slu-
Selo. Kdyz se od nas odpojily, provedla Melanie Mo-
niku celym Bilym domem. Ukdzala ji véechny sdly,
bavily se o interiérech, ale i o charité a problémech
deti po celém svété. Monika se ale dozvédéla tieba
i to, jak vypadd Melaniin pracovni den. A nakonec
resily i uplné obycejné véci, rodinu, vztahy a samo-
zfejmé modu. Kdyz mi Monika skocila pfi odjezdu
do auta, byla upln¢ nadsenad, jak prijemné, uvolné-
né a pratelské to celé bylo.

S Melanii stravily o samoté v Bilém domé skoro ho-
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dinu. Predtim se vidély dvakrat, poprvé na mirové
konferenci v Pafizi a pak ve Washingtonu béhem
predavani cen zZenam, které projevily neobycejnou
odvahu a schopnosti pfi prosazovani miru, sprave-
dlnosti a rovnopravnosti.

To ale nebyl cely jeji program v Americe. Prvni den
se potkala s valecnymi veterany, ktefi t prisli
ve vélce o nohu nebo ruku. Moznd_jste yidéli Mo-
ni¢inu fotku, co jsem daval na F e@k. Byla na ni
s veteranem z Afghdnistanu, @si pravé necha-
val délat protézu, aby moh& it na snowboardu.
Ja jsem u toho bohuz

la ji moje kolegyn e a Vypravela mi, Ze vojdci
byli z Moniky paf. Jeden dokonce prohlasil,

1 byt, ale doprovaze-

ze hned odho ]ak je krasna.
Monika l@ charitativni organizaci Boys & Girls
Clubs o rica. Ta zase pomaha détem a mladezi

ze znevyhodnénych rodin. Jeden z jejich nejslavnéj-
sich odchovancti je oscarovy herec Denzel Washing-
ton. Vypravéla mi pak, jak ohromné tam byly déti
srdecné a nadsené z pastelek od Koh-i-nooru, které
jsme jim s Monikou koupili v Praze. Jedna hol¢icka
ji pry celou dobu objimala a hladila ji vlasy. Vidél
jsem pak fotky. Ani se nedivim, Ze z toho Monika
byla tak dojata.

Kdyz jde o reprezentaci nasi zemé, bere to fakt
vazné. Na kazdou navstévu se dtikladné pripravi,
je schopna okamzité navazat konverzaci, ma tako-
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vy sviij osobity dar, ze se umi vzit do pribéht lidi
a naslouchat jim. V Americe i jinde po svété z ni
byli nadSeni nejen proto, zZe je krasnd, ale hlavné
proto, ze je lidska, uplné normalni holka s velkym
srdcem.

Jak je ale Monika silna zenska, tak to zaroven zna-
mengd, Ze to s ni neni vzdycky snadn 1 byt pék-
né palicatd. Myslim, ze kazdy_cqlap je rad, kdyz
muze zenu dobyvat. A zena z a vidi, ze mu za
to stoji. Moniku jsem m@oiené ukecavat, aby
si me¢ vzala. Nakonec ﬂ o toho prastili, az kdyz

meély nase dve d

i ubertu za sebou. To je asi

tak ta nejvétél' a, co se o Babisovi dozvite.

%FESIONALKY
Drtivou vétSinu zen jsem potkal v praci. Poznal
jsem, ze jsou to Castokrat vétsi profesiondlové nez
chlapi. Lip komunikuji, nepotfebuji porad protlaco-
vat svoje ego.
Zkuste si vzpomenout na kteroukoli fotku vlad pred
nami, jak tam stoji deset, dvandct postarsich chla-
pu. Néjaka zena? Sem tam.

Ja zalozil ANO jako hnuti pro vSechny, a to zname-
nd i pro Zeny. A nikdo pred nami neprivedl do poli-
tiky tolik zen.
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az po kraje. Od hejtmanek po vladu. Ministryné pro
mistni rozvoj, ministryné spravedInosti, ministryné
obrany. Do letosnich voleb povedou zeny nase kan-
didatky nejméne¢ ve tfech krajich. No a kdo po mné
prevzal ministerstvo financi v nové vlade? Jasne.
Alena Schillerova.

To za dobu, co jsem ja v politice, dostal y pod
palec ta nejsilovéjsi ministerstva a vzdicky zdlezelo
jen na nich, jak se osvédci. Nek x@‘zvlédly, né-
které ne. Ale tak to v zivote pr@8Ss¢ chodi.

Naprosto romanovy pribé & za sebou Véra Jouro-
va, politicka a pravnidia. pravedlive uvéznéna za
vykonstruované‘ob@ v kauze Budisov, které vy-
fabrikoval Janel a. Toho urcite zndte. Poloprav-
dy, manipulaee, zdrojované Clanky. Vera Jourova

si tehdy eklem. Pil roku v base, myslenky na
sebevra pusténa manzelem, ktery misto aby ji

Jeji kauzu pomohla medializovat dalsi Zena, novinarka
Radka Burketova, a zaslouzila se o to, ze Véru propus-
tili a po letech se ji museli omluvit. Jasné, ty nervy a cas
ztraceny v krimindle ji Zddnd omluva nevrati. Byla to
ale zivotni zkouska, ze které se Véra vrétila jesté silnéjsi.
Vstoupila do naseho hnuti, stala se nasi mistoptedsed-
kyni a Radka se postavila po mém boku jako tiskova
mluvéi. Spolu jsme odjeli brutdlné narocnou volebni
kampan, obé ddmy byly u toho zdzraku, kdyz se z hnu-
ti, kterému se vSichni smali, stala v roce 2013 druhd nej-
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silnéjsi politicka sila v zemi. Véra nastoupila jako nase
prvni ministryné pro mistni rozvoj a po néjaké dobé
jsme ji za Ceskou republiku nominovali na post euro-
komisarky. Je to jeden z nejvyssich postt v celé Evrop-
ské unii a Véra ho vykonava uz druhé volebni obdobi.

V Evropé mame dalsi skvélé zeny. Dity Charanzovou
a Martinu Dlabajovou. Uz ve chvilj se objevily
v europarlamentu, bylo jasné, Z Q)& je tplné jiné
kafe nez vyslouzili chlapi, trafik tradi¢nich stran,
tu. Dita a Martina se

kteti si tam chodili jen pr

postavily proti kvotam %1
kvalité potravin, erou Jourovou prosadily, ze

alni migraci, proti dvoji

vyrobky pod stgi nazvem musi mit stejné slozeni
7 ® . v , . -
pocelé Evro% ky prosadily zruseni roamingu, a tim
o

kazdému vi zasadné zlevnily volani i SMSKky,

zark il@adne] si prechod k jinému operatorovi. Dita

a makaji od prvniho dne takovym zpiisobem,
ze sklizi jednu mezinarodni cenu za druhou. Z Dity se
dokonce stala mistopredsedkyné Evropského parla-
mentu, a 0 tom, jakou povést si vydobyla, svéd¢iito, ze
ji poslanci zvolili hned v prvnim kole.

MILENA HRDINKOVA

Kdyz uz mluvim o Evrope¢ asi bych nemél zapome-
nout na svou pravou ruku pro EU Milenu Hrdinko-
vou. Zajimavé je, ze i kdyz ji ¢asto rikam, aby ne-
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dychala a ani se nenadechovala, tak furt zije. Taky
dost casto tvu, Ze ji zaskrtim, kdyz na mé mluvi tou
svou bruselstinou. Uz Sest let. Jakoukoliv véc si vy-
myslim, tak to vzdy néjak udeld, aby to fungovalo.
At uz jde o to, ze jsme si pustili v Bruselu na plny
pecky moji oblibenou kapelu Roxette, nebo o Ctyri
spole¢né dny a noci na Evropské radé @uselu.
A nakonec je z toho vzdycky docela faj itek pro
vsechny. Tvrde bojuje za Ceskeé zaj chem pan-
demie taky za spravedlivé ro 1 vakein podle
poctu obyvatel. Taky jsme @o Ceskou repu-
bliku vybojovali 42 m111® run navic. No, jeste,
Ze jsem ji nezaskrtﬂ

Narodil jsem se v Ceskoslovensku jako vét$ina
z nas, ale vim, ze neumim dokonale cesky. Nékdy
se nevyjadiim jasné nebo feknu slovakismus, tfeba
»motyle“ nebo ,sysle, ale myslim v cestine.

Hodiny s pani Janou Postlerovou, moji ucitelkou
¢estiny, mam kazdou ned¢li, kdyz natac¢im sviij po-
tad Cau lidi. K 1. srpnu 2021 to je uz 200 dilt. Pa-
vodné jsem je od dubna 2017 psal na Facebook, byl
to ale strasné¢ dlouhy text, a od doby pandemie to-
¢im videa. Tak doufam, Ze se na né divate, a pokud
o nich nevite, tak si je miizete dodate¢né dosledovat
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na mém Facebooku. Pani Postlerova je na mé vzdyc-
ky tvrdd a kfi¢i na mé, kdykoliv néco reknu blbé.
Strasny. Ale i tak ji mam rad ©

TUNDE @

Ta, kterd se mnou travi nejvic ¢ , kterd si taky
nejvic vyzira moje pracovni éfka Utadu vlady
Tiinde Bartha. Ma madar ot\parodnost, ale je to hrda
Ceska, kterd plakala d yzziskala ¢eské obcan-
stvi. Ttinde se m @zela uz Sest let v kuse. Kazdy
jeden den. é n% si, ze ptehanim, kdyz feknu, ze

prave toto j na nejvyssi manazerska kvalifikace

.Kzzdy jeden den. Je to ona, kdo jesté za tmy
ode'y tava prvni SMSKy. Jeji pracovni den zaéind
steko ten mij mnoho hodin predtim, nez pra-
meérny poslanec vyleze ze sprchy a zacne si varit kafe,
a kon¢i kazdy den po vice nez 12 hodinach.

Tiinde, kromé toho, ze je naméstkyneé sekce celého
mého kabinetu vcetné protokolu, poradci, ale i tis-
kového, tidi cely ten aparat kolem mé, a ru¢i mi za
to, ze schtizky a jedndni, vcetné téch se Spickovymi
svetovymi statniky, jako to bylo s Trumpem v Bilém
domé anebo s Angelou Merkelovou a Emmanuelem
Macronem pfi 100. vyro¢i CSR v roce 2018, probéh-
nou hladce.

To, ze se mnou dokaze drzet krok, a jeste ji zbyva
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energie se se mnou hddat, vdm napovi, jak je to
obcas ostra a urputna zenska a jen tak nic ji neroz-
hodi. I casopis Forbes si v§iml, ze je de facto jedna
z nevlivngjsich zen v zemi a vénoval ji zaslouzenou
dvoustranu. Byla tam mezi nejvétsimi podnikatel-
kami a manazerkami, jen na rozdil od jinych nesedi
v luxusni kancelafi a nesbird kabelky a @(y, ale
maka ve prospéch nasi zemé v malé k(;

té mé, anebo pobihd ze schtizky na

diafem a mobilem. Co mé na uje, je to, ze
ma porad dobrou ndladu, Z &m chut jit stale
dal. Tedy, kdyz ji do to ezou rodinné zalezi-

tosti a smysl jejiho z X eji dcera Lily © Tehdy
musi jit prace stxa abis.

vedle
Ku se svym

Byla to Ti'md499 mé donutil trochu zménit maj
sileny pMcéyhj rezim. A ty okolnosti nebyly viibec
hezké. @to jednoho vecera po extra narocném
tydnu. Koukdm do zrcadla a mam tplné rudé jedno
oko. Praskla mi zilka, nebylo mi dobre. Tiinde mé
donutila okamzité odjet do nemocnice, kde zjistili,
ze mam nebezpecné vysoky tlak. Média toho byla
plnd. Opozice se klepala stéstim, ze Babis konci.
Nasledujici den uz jsem mél na stole tlakomér a ¢aj
z bajkalskych bylinek. Pry dva tisice let stard véc
proti stresu, vysokému tlaku a cholesterolu.

Od té doby mi zlaté holky z naseho kabinetu chys-
taji kazdé rano zitny chléb, ovci jogurt a zelena
jablka a do jidelnicku mi zatfadily saldty a vic zele-
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niny. Chvili mé dokonce nutily, abych uplné prestal
s kafem, ale to jsem jim teda zatrhnul, to u téhle
prace prosté nejde. Radikalné jsem ho ale omezil.
Misto deseti si od té doby ddvam denné maximalné
tfi a kdyz mam krizi a chut na sladké, tak dostanu
cappuccino s medem, ale je to spis vyjimka. Taky
jsem pristoupil na novy zac¢atek prac@ doby. Mis-
to obvyklych 6:00, které jsem zav@ a

na financich, za¢indme na Ut

rokem az v 7:00. Do té d mé néco nepred-
stavitelného. Co vam mé idat, tyhle Zensky mi
mozna zachranily ziAsg.

Jesté ale zpét@ﬁﬁnde. Abyste si nemysleli, ze

mi akorat a kavy a kalorie a rovna papiry.
Krome¢ o izovani mych vnitrostatnich anebo

za ich navstév vymyslela a zorganizovala

jako ministr
ady uz druhym

Y enstejnském paldci vystavu vsech darkd,
které jsem obdrzel od statnikd, dny otevienych
dvefti, nebo charitativni sbirku pro postizené dité
naseho zaméstnance anebo sbirku pro kolegyni,
které shofel dim. Kdyz se kolem mé vyskytne
jakykoli naro¢ny ukol nebo situace, na kterou ne-
mam kapacitu, vim, Ze neni nikdo lepsi, aby to
pohlidal a vyftesil, nez Tiinde.

A jeste jednu jeji zdsluhu chci zdtraznit. Nikdy ne-
zapomenu na ten den, 1. fijna 2019. Po celé zemi se

roznesla zprava, ze zemrtel mistr Karel Gott. Hned
jsem nabidl jeho rodiné, ze umélci vystrojime stat-
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ni pohteb se vSemi poctami. Rozlouceni pro vetej-
nost v Paldci Zofin a mée v Katedrale svatého Vita
na Prazském hradé. Byla to neskutecné ndroc¢na
akce, na pripravu jsme méli jen sedm dni, a ja vé-
dél, ze pokud to nékdo zvladne, tak jediné Tiinde.
Nezklamala mé, ani rodinu pana Gotta. Zkoordi-
novala vSechna mista, organizace, polio@asiée,
magistrat. Desitky tisic lidi se diky ni (nohl6 s Kar-
lem Gottem rozloucit, jak se patfi. @uteém’ pro-
jev Jitinky Bohdalové v katedidle’gamatuju doted.

A nejsem sam. \

*
HOLKYZE S BARIA'TU

A poma é%arta mladych nesmirné schopnych
zen, kt ci zvlast vyzdvihnout. A jednoho muze.
Poprosil jsem je, aby o sobé napsali.

PAJA O PETRE

Petra? Jednoznaéné svédomitost a dobrosrde¢nost.
Nevzdava se. Nikdy. S telefonujicim obanem u ucha
dokéze zatidit jednéni 20 lidi, mezitim zajisti piijeti
velvyslance a na konci tomu ob¢anovi, co je potad na
telefonu, popteje krasny zbytek dne.

Obétovala by sviij volny ¢as tomu, aby mohla byt
k dispozici zemi, kterou miluje, a to véechno s ismé-
vem. Nikdy ned4 pfednost vlastnimu pohodli. Pokaz-
dé se zvedne a jako prvni jde pomdhat a je ptikladem.

A praveé proto si ji pan premiér vybral. Byl nadSeny,
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jak je Petra zapalena do prace a vefejného déni, pozi-
tivni a motivovana.

PETRA O PAJE

Péja je predevsim skromnd a srsi z ni pozitivni ener-
gie. M4 radost z mali¢kosti a tu vdéénost za Zivot,
za kazdy den, prendsi i na nés. Takovy ¢lovék, ktery
vam v Zivoté rozsviti slunce, kdyz u@ prsi, je nut-

nou soucasti tymu. (g
Tak néjak vzdycky vyciti, % eni uplné lehka

atmosféra v kabinetu e do price néjaky
uzasny kolaé. Tteba @eén}’c ten ma premiér
moc radd a vzdycksl se\roznézni, kdyz vidi kola¢
s drobenkou

Na ufad ndmPige ;odné lidi, v8echny vékové katego-
rie. Casto@ 0 pomoc a sdileji své smutné Zivotni

piibé % ma velké srdce a nejradsi by vSem vysla
vstiic idla pomocnou ruku.

<

SKA O DARJE

Darja je po boku pana premiéra nejdéle, je to hlav-
ni tahoun na$eho tymu. KdyZ jsme zacéinaly, méla
s ndmi v8emi vzdy neskute¢nou trpélivost. Zna totiz
cely Urad vlady a vi, jak funguje. Na Darju se mtiZete
s ¢imkoliv obratit a byt si jisti, Ze pro vas udéla oprav-
du v8e, co je v jejich silach.

Je neskute¢né vnimava a empaticka. Staci, kdyz pan
premiér projde okolo pultu s tim, Ze ho boli ucho a za
chvili ma na pulté kapi¢ky i s pfedepsanym davko-
vanim od lékate. A tak je to s ¢imkoliv, o ¢em se jen
zminime. Darja se toho chopi a za¢ne na tom praco-
vat, sotva dofekneme vétu. Je obétava, peclivd, sta-
rostliva a rozdava svou pozitivni energii vdude kolem
sebe.
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Darja ve svém volném ¢ase a pii naSem naro¢ném
pracovnim tempu zvladla dvoje statnice na vysoké
$kole a ted ji ¢eka to nejkrasnéjsi obdobi v Zivoté
a my Tobég, Daru, a tomu mali¢ckému zazraku, preje-
me jen to nejkrasnéjsi.

DARJA O ELISCE

Eligka je u nés par mésicl a trosku ne@é jsme
o¢ekavali, jakd bude pracovne. MO@ né nas
prekvapilo, jak byla pti svém na svych 21
letech $ikovn4a, obétava. Jak nem oblém udélat
cokoliv nad rdmec svoji pra 1 ¥oby ¢i ndplng, jak
zvladda pti nasi pra01 jes ocnou vysokou $kolu
a jak si vazi toho, Ze d xcuto piileZitost.

Neutichajici dobra & , peclivost a loajalita. Pova-
Zuji za maly Z4z ak skvély tym mame, protoze jen
v takto supe osfere kdy spolu prozivame nase
spole¢né ¥ShukPomé malé radosti i strasti, mazeme

panu p@’ vi poskytovat tu nejlep$i moZnou pod-

At jimka, jediny muZ v kapitole o Zenach. Tohle
vysadni postaveni ma $éf mého sekretariatu Honza.

PETRA O HONZOVI

I kdy? je tahle kapitola vénovand pfedev$im Zendm,
musime zminit Honzu, diky kterému to pan premiér
ma s nasim jinak ryze Zenskym sekretaridtem o kap-
ku jednodussi.

Nedavno zalozil rodinu, a i kdyz kolikrat vypravi, ze
to s jejich malym synem a spanim neni Gplné jedno-
duché, nikdy neopomene zZaddnou mali¢kost a je per-
fekcionista. Jeho prace a podklady, které pro pana
premiéra ptipravuje a kontroluje, jsou opravdu pre-
cizni. Honza na to v8echno dohliZi. Nema4 to jednodu-
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ché mezi tolika Zenami, a proto si s panem premié-
rem obcas radi pohledem lisacky prikyvnou.

Holky a Honzo, dik!

ZENY, O KTERYCH BYSTE MELI VEI%

Zen s organiza¢nimi schopno sokou social-

ni inteligenci a velkym srd re drzi a stmeluji
lidi kolem sebe, téch js ] kal uz tisice. Byl jsem
prvni ministr flna a K i premiér, ktery zacal

systematicky obK elou nasi zemi a seznamo-
vat se s tim, ¢ e Yidi potfebuji. Behem toho jsem
zjistil, ze W},e Ino skvélych starostek. Nezvladnu

tady \% at ani zlomek z nich, tak mi prosim,

% stte, budou to jen priklady.

UtkWa mi v paméti tieba Petra Duranovd, sta-
rostka DrahelCic a matka Sesti déti. Pamatuju si ji
hlavné proto, Ze se rvala za vystavbu nové skolky.
Jako mdma si na vlastni kazi vyzkousela nedo-
statek mist ve skolkdch. Jeji nejstarsi dcefi slibo-
vali tam u nich misto tak dlouho, Ze uz je holka
v 7. ro¢niku na zdkladce... A tak prisla pani
starostka s projektem nové skolky pro 70 déti
a napsala mi o tom dopis. A k tomu mi sepsala
napady, co délat, aby rodiny mély 3 déti, coz je
jeden z hlavnich cild nasi vlady. Hrozné rad jsem
za ni do Drahel¢ic pftijel, skvéle jsme si popovidali
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a pomohli ji s dotaci 47 miliont na $kolku, kterou
potfebovali vsichni rodice v okoli.

Stejné jako v Drahelcicich pomohl nas program
na rozsifovani skolek a zakladnich skol i v Chyni
u Prahy, kde je skvéla mlada starostka Anna Chvoj-
kova. Pod rukama ji vyrostl skvost, postavila super-
moderni skolu za 280 miliond, s velkou tovni
halou, jidelnou a 23 tfidami. My jsme%i 1a to 70 %
rozpoctu prispéli. Kdyz jsme spo %ﬁn otviracky
sedéli v lavici, vzpominali js Se vlastni skol-
ni Iéta. Ona povidd, Ze bylanu n¥ch ve tridé nejlepsi
ve Cteni. To ja byl takg.\o e jsme se chvilku popi-

chovali, kdo by byl agjiepsi, kdybychom chodili do
tfidy spolu. ’\6

Nemutzu za out ani na primatorku Trince
Véru Pa Qlou. Té jsem pomadhal s vybudova-
nim ob u mesta, za ktery bojovala 10 let. Pani
starostka svoje mésto miluje, zavedla elektrobusy,
mésto pod ni vzkvétd, a dokonce byla vyhlasena

Manazerkou ¢tvrtstoleti Ceské republiky.

Urputnost. Tu musi mit kazdy politik, ktery chce
pro lidi néco prosadit. Vsechny tyhle damy, co jsem
vyjmenoval, ji maji a dokdzaly to i tim, Ze se obra-
tily pfimo na me, kdyz je predtim odpalkovali na
uradech. Tieba takova starostka Slapanic Michaela
Trnéna, kterd je mimochodem matkou ctyr déti.
Osobneé si me odchytla, kdyz jsem byl na jedné akci
v Brné a tam mi povykladala, co vSechno chce ve
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svém mesté zmeénit. Jel jsem za ni, abych se presvéd-
¢il, jak ji nase ministerstvo zivotniho prostfedi po-
maha v odstranovani dehtu a jinych rakovinotvor-
nych latek, které tam zbyly po tézkém pramyslu
jesté z dob komunismu.

Osobné si mé vyzadala i skvéla mladd starostka Bi-
liny Zuzana Schwarz Bartipanova, 4 usilovné

skolstvi Roberta

resi problém Sikany a nasili mezj 2éky. Prijel jsem za
ni a vzal s sebou i naseho m n@

Plagu a ministryni pro rozvoj Klaru Dosta-
lovou.

No, a kdyz je re&a stkach samoziejm¢e nemi-

Zu zapomeno §$i Irenu Blazkovou, uspésnou

starostku /L 0V1c1ch Kelcicich, ktera za nas

kandi(@l

ZENY S VELKYM SRDCEM

o Senatu.

Denné se potkdvam se Zenami, které reprezentu-
ji dtlezité profese, zdjmy, bojuji za slabsi. Strasné
si vdzim Véry Douéové z Potravinové banky, ktera
choddcich a jinak by prlslo na zmar na skladkach,
predava jeji banka azylovym domtim, Klokanktm,
osamélym maminkdm s détmi, starym nemohou-
cim lidem nebo lidem na ulici. Pfisla za mnou, kdyz
se potykali s finanénimi problémy, tak jsem zavolal
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ministrovi zemédélstvi Miroslavu Tomanovi a nasli
jsme reseni. Ja se do akci Potravinové banky rad za-
pojujuijako obcan. Vzdycky jdeme s Frederikem do
obchodéku u nds v Cestlicich a nakoupime par vo-
zik? jidla a dalsich potreb podle toho, co lidi zrovna
nejvic potrebuji.

Socidlni péce a zdravotnictvi. To jsou d@alasti,
které by se bez zen do minuty sesypa dani Dag-

mar Zitnikovou, zdravotni sestrotifa)predsedkyni

Odborového svazu zdravotnij socialni péce,

se bavim neustdle. Ale chodi m i plno vzkazt od
sestticek v terénu. Jegn ich meé pozvala k sobé
do nemocnice ve Z g&a ja tam za ni pfi nejblizsi
prilezitosti dora&v a pul hodiny jsem s ni a dal-
$imi sestrami ktory debatoval a taky si zahral na
sekretarku, jsem nasemu ministrovi zdravot-
nictvi pres mobil poustél dotazy odborari,
na které jsem neumel odpovédet.

Prosim, at to Zeny v ostatnich profesich neberou
ve zlém, ale musim zdlraznit, jak moc si vazim
zdravotnich sester. Makaji ve tfisménném provo-
zu, maji neuvefitelnou zodpovédnost a k tomu je
ta prace minimdlné stejné narocna jako ta nejtéz-
§i chlapska délnic¢ina. Vzdyt sestficky se staraji
i o pacienty, ktefi se nemizou hybat a casto maji
pres sto kilo.

I v zahranici jsem se potkal se spoustou skvelych
zen, které délaji cest nasi republice nebo v sobé
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aspon hrdeé nesou ceské kofeny. Vzpomindm, jak
jsem v Londyné dostal knihu s vénovanim od dcery
Sira Nicholase Wintona, pani Barbary Wintonové.
To byl zvlast silny zazitek. Pani Wintonova se cely
zivot vénuje propojovani Ceské republiky a Velké
Britanie a je predsedkyné nejvétsiho krajanského
sdruzeni British Czech and Slova@ssociation
A predstavte si, Ze to byla jeji zas e Anglicané

objevili kouzlo ceské remosk ]e ted samozrej-

mou vybavou kazdé brits &g
SESTRICKX s%rAKu

Musi tu bﬂ‘/ oje oblibené dvé sestficky z Masary-
kov, gického ustavu. Ze Zlutaku, jak v Brné

Hk@¥lutému kopci. Petra a Misa.

Petra Absolonova odmalicka védéla, ze jeji profes-
ni drahu bude urcovat péce o pacienty. Pani profe-
sorka, kterou méla na Osetrovatelstvi, ji rekla, zZe
kdyby si méla vybrat nékoho, kdo by se o ni v ne-
moci staral, byla by to pravé Petra. A protoze je Pe-
tra akeéni, spolu s MiSou Pfikrylovou rovnou svoji
kapitolu napsaly.

PETRA

Kdyz jsem zac¢inala, zrovna se uvadél do praxe OSet-
tovatelsky proces, zrealizovala jsem ho po svém ©
Tykal se chlapce s kombinovanou vrozenou vadou.
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Profesorka mi sdélila: ,Petro, vy piSete lidsky pi#ibéh,
a ne proces!“ Ano, ja vidéla chlapce a dopad na jeho
zdravi, a ne proces!

Pacienti pro mé nejsou ani ¢&isla, ani jedni z mnoha,
ale zcela konkrétni, maji ¢islo na mij osobni mobil
a mohou volat kdykoliv. Ted pracuji na pozici vrchni
sestry Gastroenterologického oddéleni, rdda ridim,
organizuji, planuji a kontroluji chod od: i. Diky
podpoie vedeni nemocnice je nase prt) Z'na nej-

VySS1 urovni.

A Misa Prikrylova je moje d v1na ve v8ech
vzdélavacich akcich. ]sme m se dopliujici
dvojice bez ptedchozi do Velml rada s ni spolu-

ci Preventivni péc¢ e si, podivame se na sebe
a vime, o co ]d

’\>

mevne, 7e stat se sestiickou v bilé uniformé
mi ohla moje vlastni tchyné. Uz v prvnim roé¢ni-
ku jsem byla $tastnd a vdé¢n4, hlavné rozhodnuts, Ze
pomadhat lidem je muj celozivotni cil. Ted pracuji jako
stani¢ni sestra a koordinatorka Centra prevence Ma-
sarykova onkologického tstavu.

pracuji a je dilezit i m v nastaveni a realiza-

A Petro, jak vlastné vnimas slovo ,rakovina?“ My
jsme s ni kazdy den ve styku, tykdme si s ni, ale po-
rad je to nezvany host... Nechceme, aby navstévoval
tebe, mé, ji, jeho, a proto bojujeme praveé za kazdé-
ho z néas, protoZe vime, Ze to mé smysl.

Vime, Ze ty agresivni potvory jsou, jak *ikdme, pre-
ventabilni, coz znamend, e mame v rukou zbran
a mlZeme na né Gtodit a nepustit je do nasich zivotd,
aby nam kazily plany. Prosté makdame ©
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PETRA

Mi$o, to mi pfipomind naseho pana premiéra An-
dreje BabiSe. Nikdy nezapomenu nase prvni setkani
a objev - smich! Premiér této zemé neni institucio-
nalni bytost, doposud jsem nepoznala tak vysoce po-
staveného c¢lovéka, ktery jesté potrad ztstal v lidské
roviné, neztratil to, co déla ¢lovéka ¢lovékem, a to je

jeho zdjem a otevi‘ené srdce. @
V na$em ptipadé je to snaha poyioci fem, které ne-

zvany host navstivil a bojov: jné lodi. Je fajn,
Ze jsme ho mohly pozna mné propojit svéty
politiky a zdravi. Vimeg%g jého pomoc je konkrétni,
dal$im objevem je ho vidime v roviné, kterou
nam neposkytng &a. Mam pocit, Ze tahaji jen ne-
gacia vlastnx u pro¢. Co tim chtéji dokazat?

Kdo b vice negativni nez my, kdyz den-
né v1d lest, utrpeni a pady, a do toho maras-
mu %{ ptichazi tento muz se svym typickym
ﬁ@ mladého, radostného kluka... Jo, umi se
acefat, spontanné, umi nakazit svym smichem
atni... A taky svymi slovy - mam to resit? Pro¢

to nefunguje?

V ptipadé sdileni ispéchu a zachrany dalsiho dne Zi-
vota gratuluje a zdvihd palec nahoru... Tak a takovy
on je, tak ho zname my a mtZeme za néj dékovat.
Mozné byt vdécni, protoze tohle rozhodné neni jen
politicka tvar a viibec ne norma. Méli bychom pro
néj jedno pfani, on je totiz ten, ktery chce pomahat
a bojovat za to, aby véci fungovaly, jak maji, a to neni
lehka véc, zvlast v pomeérech této doby. Ted si vzpo-
mindm je$té na rychlost jeho jednéani. Vzdy hned, nic
neodkladda a busi na dvete stejné jako my. To mame
spole¢né, mozna proto se cesty sesly. Co by si pial
nas pan premiér? Urgité v té odpovédi nebude myslet
na sebe... A to je cely on.
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Ano, a to naSe prani jemu, at mu nikdy nezmizi ten
Gsmeév na tvaii a at za nas v8echny kope dal...

Holky, diky!

NASE SKVELE SPORTOVKYNE

Doted vzpomindm na smece Petry KV& e kte-

rou jsme si dali ¢tyrhru ve Znojmé. Jgi
Spicku sveétového tenisu poté, coi n grazl pora-

eback na

nil na ruce, je prosté neuvérit slouzil by si fil-
mové zpracovani. Z Petry sa’%: itivni energie jako
asi ze vsech sportovk¢a! luhrackou mi tehdy ve
¢tythie byla Bara S &é, kterd obcas pustila i né-
jaké to ostrejsi s & a byla s ni sranda.

A samoziejipé r Ledeckd a Martina Sablikova,
dalsi dveﬁwéeského sportu, které nasi zemi pro-
slavily p € planeté. Vzpominam, jak jsme s Ester
a Martinou sedéli v hospodé na Staromdku. Co mé
fakt pobavilo, ze o Ester, ktera tehdy vyhrédla rovnou
dve zlaté olympijské medaile, napsal jeden redaktor,
ze je namyslend. Pry se nechce bavit s novinafi. Ach,
ti chlapi. Do hospody za nami dorazil i tita Janek Le-
decky a ja holkam predal jako darek plysové lemury.
A nemtizu zapomenout na nasi nejslavnéjsi sportov-
kyni Véru Caslavskou, kterou jsem mél stragné moc
rad. Moji fanousci urcité znaji knizku O Babisovi bez
Babise, kterou jsem dostal k 60. narozeninam. Po-
skytla tam o mné rozhovor. Vsem viele doporucuju.
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Zeny kolem mé. Tuhle kapitolu jsem zacal mamou
a chci ji uzavtit nékym, kdo je mi stejné drahy. Je to
moje dcera Vivien. Nebudu o ni psat moc. Ona vi,
jak je pro me dilezitd a ani nechci jeji zivot propirat
takhle pred lidmi.

VIVIEN ()@

Vivien. Ani jsem se ne a Vyrostla Vylétla
z hnizda a studuje ve S alsku, tedy ted distancné.
Kdyz je doma v PQ cich, vazim si momentd,

kdy mtzeme by Vzdycky jsem strasné rad,
kdyz ji mam \@sebe.

Tteba jerf tak Jdeme do kina. Kdyz chystam néja-
ky spekifigrodni projev, castokrat se ji ptam, co si
o ysli. Pokazdé v ném najde néjakou chybu
a opravi mi angli¢tinu. Spojuje nds i laska ke zvi-
fatim. A je to pravé Vivi, kterd ma o mé vzdycky
nejvetsi strach.

Kazdy, kdo zalozi firmu, si pteje, aby ta firma dlou-
hodobé fungovala a aby ji jednou mohl predat svym
détem. Jsem rad, ze Vivien se o byznys zajima. Je
velice zodpoveédna, seridzni, nékdy az moc. Je v ni
nadéje, ze jednou bude ve firmé, kterou jsem vybu-
doval, pracovat. A mdam z toho radost.

Moje Zeny. Moje silné a krasné zeny. A vlastné
vsechny Zeny v nasi zemi. Dékuju Vam, ze jste.
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NAPAD

NAPAD

Tak mé napadd, ze by viibec nebylo $patné vyhlasit
takovy Den ceskych matek a babicek.

Jo, ja vim, ze mdme Svatek matek. Vim, ze mame
Mezindrodni den zen. @

Ale ani jeden z téch dnt neni s&’étek.
A nejsou nase. Nejsou Ceské. Jsqu @gzindrodni,
ma je cely svét a je to néco, jsme se jenom
pripojili. Nic, co bychom &1 leli a méli jenom

x@
td to chci.

*
Den cesky n&e k a babi¢ek. Den, kdy maji
zeny vol d&mujl’ jen muzi. A kdyz nad tim
pfemYé% K chci i Zendm néco dat. Jako spravny
pulista vam to hned nastrelim.

Tyden v laznich zdarma pro kazdou Zenu k jejim
70. narozeninam.

A kazdé Zené, ktera je v dichodu, chci dat v Den
¢eskych matek a babicek odménu. Takova
tisicovka by se Sikla, co fikate?
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S VAMI

SVAMI

A tady musi byt zase Zena. Ted chci vzpomenout
na pani Marii Matusovou Machovou s vnukem
Vojtéchem, kterému je 12 let a pod stromecek si

prél, aby se se mnou mohl potkat a é(:,it si ruku.

v

Dali jsme si sraz rovnou v KrarrgJ svile. Vzal

jsem Voijtu tam, kde hostim j
mezindrodni navstévy. %o uzil. Pani

cjdalezitéjsi

Matusova Machova mi rovala skvélé domaci

klobasy, které nesk ¢ vonély a lepsi jsem snad
@ ani nejedl.

Diky, pan@de! Vzpomindm na Vés doted.
Zase se ozvete ©
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VE VLADE

VE VLADE N\
\

6. prosinec 2017, i sV&man mé na Prazském hra-
dé pravé jmeno N miérem a poveril me sestave-

nim noveé vl

Jako ka@ miér jsem slibil vérnost Ceské repu-
blice. Ze™budu zachovavat jeji Ustavu a zdkony
a uvadét je v zivot. A slibil jsem na svou cest, zZe
budu zastdvat svij urad svédomité a nezneuziji své-
ho postaveni.

A jako jeden z mala jsem to i udélal.

Po podpisu tekl pan prezident par véci, které si pa-
matuju dodnes. Tehdy jsem si jesté tiplné neuvédo-
moval, jak velkou ma pravdu: ,,Do vysokych stromii
bije blesk, a tak byste si mél obstavat néjaké nové
uzemnéni. Nezlobte se na trpasliky, Ze vam okopdvaji
kotniky, oni vys nedosdhnou. *
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Tohle vydala média, a tak si rikam, jestli je tady jes-
t€ nekdo, kdo to o mné nevi, tak si to prectéte:

Zivotopis nové jmenovaného premiéra
Andreje Babise
0d 26. fijna 2013 poslanec Parlamentu Ceské republiky.

Osobni udaje
Ing. Andrej Babi$ se narodil 2. zati v Bratislavé.
Je Zenaty, ma ¢tyti déti. (;@

Vzdélani
Vystudoval Vysokou $kol l@xickou v Bratislavé.
Profesni éinnost
V roce 1993 zalom%g fert, v soutasnosti nejvét-
8 Cesky z potravinai'sky a chemicky
holding. V r& 6 byla i ptes prezidentské veto
schvalen zékona o stfetu zajmu, prezdiva-
na té7 hex“Ra 1s, kterd vladnim ¢&initelim zakazuje
vlastictvi® médii a prijimani stadtnich dotaci pro-
s% vim jejich firem. V roce 2017 tedy Andrej
iy prevedl veskery majetek svych firem do dvou
etenskych fondut.
Verejna ¢innost
Na podzim roku 2011 promluvil Andrej Babi§ v mé-
diich o systémové korupci, kterd prorostla vefejnou
spravou. Jeho vystoupeni vyvolalo ohlas tisicli obda-
nid a spontdnné vznikla iniciativa Akce nespokoje-
nych ob&anti. Na zékladé jejich pozadavkl byla se-
psana Vyzva, kterd shrnovala zakladni mys$lenky, jeZ
daly také obsah sdruzeni ANO, které vzniklo nasled-
né v listopadu 2011. S rostoucim poétem piiznivca
se ozyvaly hlasy, které doporudovaly piimé zapojeni
do politiky. V kvétnu bylo registrovano jako politické
hnuti, které se mize uc¢astnit demokratickych parla-
mentnich voleb. V pted¢asnych volbach v roce 2013
ziskalo témét milion hlast, coZ je historicky nejvy$si
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podet pro novy politicky subjekt v déjindch Ceské re-
publiky. Dalsi, *fadné volby do Snémovny v roce 2017
ANO vyhralo s vice nez 1,5 miliony hlast.

V roce 2016 ziskal Andrej Babi$ ocenéni Ministr fi-
nanci roku pro oblast rozvijejicich se evropskych
ekonomik.

Jazykové znalosti
Mluvi anglicky, francouzsky, némecky a r@

Tak.

8
Jaké to bylo? ‘b'
y <
O’&

PREMIEREM CIES x’UBLIKY

Rano 6. prosiﬁl . Venku kolem nuly, obla¢no,
#honic na Hrad. Bez debaty nejvét-

ajavyj iidl’r@
§iden #vota v politice. Jedinecny den.
Po cesté premyslim, co to pro mé vlastné znamend.

Jak se mam citit? Na tohle vas totiz nikdo nepftipra-
vi. Nikdo na to nemuze byt pripraveny.

Podle mé jde o nejzodpovédnéjsi pozici ve staté.
Vsechny oci jsou upfené na vas, ackoliv redlne¢ jste
az ¢tvrty nejvyssi ustavni ¢initel. Ackoliv rozhodu-
je hlavné Snémovna, prezident a spousta dalsich
tstavnich cinitelt. Ale vsichni sleduji hlavné vas.

Je to obrovsky zavazek a cest. Chtélo mé tam
1 500 113 ob¢anti Ceské republiky, ale zodpoviddm
se uplné vsem, do jednoho. Kazdy z nich vas mtize
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kritizovat. A bude. A nepochopte mé $patné, jsem
za to rad, kazdy obcan na to ma vysostné pravo,
a pokud ma kritika hlavu a patu, jsem za ni vdécny.
Nikdy jsem si nevazil lidi, ktefi se mnou ve vSem
souhlasili. Naopak. Okolo sebe chci lidi, ktefi vi,
o ¢em mluvi, a jsou schopni se se mnou i pohadat.
Kdyz jdem do detailu, byvam opravd@rdy Kdo to

vydrzi, vydrzi i se mnou. Treba ngko t. I vic.

Byl jsem vdécny, ze jsem m @hovy premiér ob-
rovskou zkusenost s tize my a taky s fizenim
lidi, a tak jsem véde¢l, ]& &t zemi co nejrychleji do
poradku.

Pripada vam, &e predchiidce moc kritizuju?

Ale zeptejﬁ&sami sebe, kdo z byvalych premiér
byl op anazer.

A ¢li ty manazerské zkuSenosti asi ziskat?
V politice tézko.

Jasné, ve vlade to zpocatku bylo tézké, nékdy fakt
brutdl, ale ¢im déle jsem ve funkci makal a rozkou-
kaval jsem se, tim vic mi bylo jasné, ze prave tohle je
moje misto, ze se tady citim ve svém zivlu a Ze pravé
odtud miizu nejvic pomoct lidem.

Asi vite, ze jakmile se stanete premiérem, automa-
ticky jste uz tuplem nejsledovanéjsim politikem
v zemi. Novindfi monitoruji kazdy vas krok a dou-
faji, Zze na vas néco najdou. Za vsechno muzete. Ja-
kykoliv neimyslny preslap premiéra je vzdycky vic
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nez velka kauza kohokoliv jiného, a proto po ném
vzdycky nejvic jdou.

Co se tyce mé politické kariéry, nenasli nikdy va-
bec nic. Délam zdarma. VSechno si platim sam. Tak
si vymysleli Capi hnizdo, dluhopisy, stfet zdjm.
Uméle vykonstruované aféry. Utoéi na moji rodinu,
na mé nejblizsi. Kazdy den mého zivota tice.

Asi je vam jasné, ze tohle mé akor3
vovalo a nakoplo. Dokazat vsemgs tbec nemu-
si byt jako predtim.

A troufnu si fict, Ze se mi lo hodné véci.

Ted vas vezmu na p tim hlavnim, co jsme ude-
lali pro lidi. Zkﬁ\l' 18me to z nékolika set stran
le

textu na to nejﬁ\/
u dlouhych a tabulek usnuli. Rve mi to srdce,
ale sna 0 ucist da. Tak struc¢né.

Jedem!
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<
‘D'Q

CO JSME UDEK@’RO LIDI

Reknu vdm jedn Q kdyz ji budete znat, tak bu-

dete znat me. lilwju ¢isla. A vsechna si je pamatuju.

Je mi ted ﬁ‘}a doted mé nikdo z kolegti nepreko-
o

nal ve sti néco rychle spocitat nebo odhalit,

ze Pcifra nesedi.

A vite, proc¢ ¢isla tak miluju? Protoze nelzou. Jsou
nesmifitelnd. Na chvéastdni a prazdné kecy funguji
jako protijed.

Jedind otdzka ukaze pravdu.
»Kolik?*“
Kolik jsi toho odmakal, postavil, zaridil?

O kolik se zvysila hodnota véci, ktera ti byla své-
fena?

Tohle je fe¢, ve které se citim doma a kterou mam
podlozenou, troufam si fict, jako zadny jiny politik
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v déjindch naseho novodobého samostatného
stdtu.

Nebojte, tahle kapitola nebude néjaka sucha statisti-
ka. Naopak, v téch cislech, kterd vam chci ukazat, se
ukryva thriller. Je v nich boj za lepsi zemi, za vétsi
Stésti a spokojenost pro kazdého z nas.

Ze $tésti nejde vyjadrit ¢islem?

Ale co treba kdyz nemdte na Iéky g% a najed-

nou ty penize mate?
Co kdyz si kone¢né muzete vOlit rodinnou dovole-

nou u more, zatimco K e mohli jen na vylet?

V tom Ze neni stéstiZ=AsNusite, ze mluvim o platech.
Pravé na nich va QCI ukdzat hned takhle na za-
¢atku moc Cisél, du, ktera se neda nijak okecat.
Moznd Wit&nepamatujete, ale nez jsem se stal mi-
nistrem%nci, minimdlni mzda se poticela na
osmi tisicich. Sest dlouhych let po sobé. Ceny po-
tad rostly. Kazdy rok byli ti nejchudsi jesté chudsi.
V roce 2014 jsem finance prevzal j4 a po mné ko-
legyne Alena Schillerova. Spolecné jsme za Sest let
zvedli minimdlni mzdu z 8500 na 15 200 korun.

Ted si vemte priumérnou mzdu. Za nasSich pred-
chtdci, ktefi nezazili koronavirus, nemuseli se vy-
poradavat s zadnou globalni katastrofou, primér-
na mzda nijak zvlast nerostla, a dokonce v roce
2013 klesla. Za nas stoupla z 25 768 na 36 057 korun
mésicné.
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Sestricky, 1ékari, ucitelé, policisté, hasici, vojaci.
Co vas napadne, kdyz vyjmenuju tahle povolani?
Jasng, jsou to ti, ktefi nds chrani a staraji se o nas
a nase déti. A dobry stdt se musi zase postarat
o né. A politici pfed ndmi se o tyto profese fakt

»postarali.

ODS, TOP 09 a STAN? <

Vsem, a tim myslim naprosto y& brali penize.
Sestrickam srazili platy o un meésicne, léka-
fam skoro o 700, ucite 010 0 900 a ostatnim
pracovniktim ve sk 150, policistim dokonce

skoro o 2000, h% hrabli na plat hned trikrat,
azhomélig 2@(
korun mé \Q

oV

ZVYSUJEME PLATY

un nizsi a vojdci $li dolt1 0 1700

Nebudu vam vnucovat hodnoceni téchto politika.
Cisla to udélala za mé. Nebudu z vas pacit ani hod-
noceni pro me, protoze i to spolehlivé udélaji cisla.
Profesim, na kterych se predchozi vlady surove vy-
radily, jsme zvysili primérné platy, takze sly naho-
ru takto:

Sestricky z 28 963 na 58 200 korun.

Lékafi z 59 556 na 101 000 korun.

Ucitelé z 26 535 na 46 000 korun.

Ostatni profese ve skolstvi z 15 480 na 26 050 korun.
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Policisté z 32 646 na 50 530 korun.
Hasici z 33 904 na 51 100 korun.
Vojaci z 36 961 na 51 700 korun.

Dobry stat se pozna i podle toho, jak se stara o svoje

seniory, protoze to byli oni, kdo vybudovali nds stat

a vychovali nds. Pét dlouhych let se prumérny da-

chod potacel kolem 10 tisic. My ho zvec&)@& na
C

15 351 korun. A pristi rok prekroci 1%

Tak jo. Ted uz jsem vas snad preg®edeil, ze stésti jde
alespon z ¢dsti vyjadrit v ¢islg®y. Brat trochu dustoj-

né penize je prosté dﬁvob §tS1 spokojenosti.

DANE SE I\@ﬂ"ﬁATIT
A co ta@atmosféra? Myslim spolecenskad atmo-

sféra. Ta V cislech vyjadrit nejde? Zkusme se na to
podivat.

Nez jsem prisel do politiky, bylo v téhle zemi cel-
kem normdlni vyhybat se danim. Kolikrat poctivy
zivnostnik nebo podnikatel slysel vysméch od zna-
mych, ze priznava financaku trzby? Kolikrat ho
prohlésili za blbce? Hanba vzpominat.

Prachy na ruku bez faktury, kasirovani hosti bez
uctenky, nutili lidi pracovat nacerno bez socialniho
pojisténi a tim padem s vidinou mizerného dtcho-
du. Seda ekonomika. Cerna dira, ve které mizely
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penize nas vsech. Kdyz vsechny ty malé i velké pod-
vody zkusil odhadem secist Mezindrodni ménovy
fond, zjistil, Ze se u nds v letech 1991-2015 kazdy rok
pramérne ztratilo v Sedé ekonomice 14,83 % HDP.

Kdyz to mam tict uplné natvrdo, 15 % veskerého

bohatstvi, které mélo byt spolecné a uzitecné ndm
vsem v této zemi, si kazdy rok na la spousta

Neuvéritelna ¢astka. Jesté v, %15 se v Sedé eko-

nomice protocilo dvakré@néz, nez kolik tehdy

stat vyplacel na dic

Pak se stala jedn%b ¢jaky Babis zavedl elektro-
, EET. A taky kontrolni hlase-

ni proti p s DPH.

grazlt do kapes.

nickou evidenfi

Do aki toupila nase Danovd kobra, zacaly se
sy@g cky potirat velké podvody s DPH a taky
cerny”’trh s chlastem. A po Babisovi to prebrala
Schillerova, ktera jede stejné tvrdé.

Vysledek? Podle Mezinarodniho ménového fondu
jsme Sedou ekonomiku srazili na 9,2 procenta! To
je ¢islo z roku 2017. Diky nasim opatfenim se stovky
miliard prelily do oficidlni ekonomiky a zdanily.
No a podivejte se, jak se tohle vSechno projevilo na
nasi statni kase.

Loni jsme vybrali o 264,5 miliardy vic nez v roce
2013. Kdybychom vzali, kolik jsme vybrali cel-
kem na danich a odvodech, to znamena na so-
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cidlnim a zdravotnim pojisténi, je to za stejné
obdobi o 718 miliard vic.

PENIZE LIDEM

Tyhle penize pumpujeme zpatky do lids

jicich lidi. Od mého vstupu do polif

pracujicim rodi¢tim, pracujicim gfichedctim a pod-
nikatelim 140 miliard koru&danieh. Zvysili
jsme slevy na druhé a dal$i &te, zavedli skolkovné,
snizili DPH na léky, @t @A vyzivu, potraviny pro
lidi s bezlepkovou & knihy, noviny a casopisy,
hudebniny, hrop u prepravu osob nebo dodav-
ky tepla. Hogpodskym jsme snizili DPH na jidlo, to-
¢ené pi aémko. DPH jsme snizili i kadefnicim
a holiéﬁbpravéfﬁm kol, obuvi, destnika, krejéim.
Osvobodili jsme od dan¢ vysluhy pro vojaky a pra-
cujicim dichodctim jsme vrétili slevu na dani, kte-
rou jim predchozi pravicové vlddy s chuti sebraly.
A tidi¢tm jsme snizili spotfebni dan na naftu.

Nezapomnéli jsme ani na zivnostniky. Nasemu ko-
aliénimu partnerovi, CSSD, jsme zabranili, aby se
zvysilo zdanéni OSVC na 19 %. Ziistalo tedy na 15
% jako u zaméstnancti. A navic jsme spousté ziv-
nostnikd usnadnili Zivot zavedenim pausalni dané
od 1. ledna 2021. To znamena, ze spousta z nich na
zdravotnim a socidlnim meési¢né odvadi 5469 ko-
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run a uz se o nic vic nestara. Protoze svych starosti
maji i tak dost.

Do politiky jsem $el s tim, ze lidi sami nejlip védi,
jak utratit svoje penize. Proto jsme dané snizova-
li vSude, kde to Slo. Jedinou vyjimkou pro mé byl
vzdycky tvrdy alkohol, tabak a hazardni hry. Pro¢
bychom méli brat ohledy na lidi, 1<te@; tom vydeé-
lavaji, kdyz oni nemaji zadné ohlgdygk tém, kteti to
konzumuji? V roce 2014 byla zeme zamorena
7542 hernami. Ted je jich @ 702. Je to stale dost,
ale dal mizi, a hlavné gl ali starostim moznost
rozhodovat, jestli j €m Uzemi povoli.

A hlavné. Zr V'Kme superhrubou mzdu neboli
,,superpod’a( a zameéstnancich, ktery ,SPOLU*
vymyslel ce 2008 politici z ODS a TOP 09.
Vsew, vydélavaji do 140 000 mési¢né, najednou
kle % an z 20,1 % na 15 %. Tyka se to 4,5 milionu
lidi v této zemi, ktefi chodi do prace. Skoro poloviné
ndaroda tak ziistava v penézence kazdy mesic tisice
korun navic, aniz by kdokoli z nich musel prosit
svého §éfa, aby mu pridal.

K tomu jsme spustili Stravenkovou revoluci, diky
které si kazdy zaméstnanec mize vybrat, jestli chce
papirovou stravenku, zdvodni stravovani, nebo
»kes“. Penize pracujicim lidem, ne stravenkovym
firmam.

Dtchodctim a studentiim do 26 let jsme dali slevu
75 % na jizdném. Néktefi lidi me za to dost kritizo-
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vali, tfeba ti, kteti slevu pouzili, aby mohli zajet do
Prahy na demonstraci proti mné na Letné. Jenze,
kdyz mi napise babicka, ze se dostane diky sleve za
vnoucaty na Sumavu ne jednou za rok, ale ¢tyfikrat,
tak z toho mam prosté radost. A stejné je to i se stu-
denty, ktefi ted maji moznost vic cestovat.

Q@

RATINGY A AGENTURY @
Zatéch 7 let,cojsemv po!:’t& se z Ceské republiky

stala jedna z nejuspedpe zemi na sveté. Dokon-
ce ndm agentury ’s a ACRA Europe, jejichz
verdikty se Fidi 1Qbanky a korporace, zvysily
hodnoceni, takavany rating, na uroven zemi, jako
je Belgié\ @é Britdnie. Vyslovné k tomu napsa-
ly, ze j1'ky nasim vladnim reformdm a vetej-
nym financim. Tohle vyborné hodnoceni potvrdila
i S&P, Japan Credit Rating Agency a agentura Fitch.
A obstédlo navzdory restrikcim a poklesu ekonomi-

ky kvali epidemii.

V roce 2019 jsme v hrubém domdcim produktu na
hlavu predbéhli Portugalsko, Recko a Spanélsko.
O rok pozdéiji Italii. Posunuli jsme se v potadi nejvy-
spélejsich ekonomik svéta na 27. misto a stale dou-
fam, ze v roce 2025 predezeneme Japonsko a Novy

prijmy bohatych a chudych ze vSech zemi Evropy,
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nejmenéiho ohroiem’ chudobou a sociélm’m vy-

ev v

jesté nedavno 2,1 %. Podle zebticku od Delontu, kte-
ry posuzuje kvalitu Zivota, je nase Ceska republika
nejen vys nez Spojené staty, ale i tfeba nez Singapur
nebo Izrael. A suverénneé nejlepsi ze vsech zemi V4.

(4

POMOC ZA KORONAVI®

Vsichni vime, co prisle{paik. Do nasich zivott vtrhl
koronavirus a z @smu se z néj stala celoplane-
tarni katastrof: a&w hom vsechny ty roky pred-

'leovah dluh a nedostali jsme nasi

tim nemak3

zemi do 9k kondice, tak by to nase ekonomika
proste a Sanci ustat. Podniky by zkrachovaly
be oci, stovky tisic lidi by se ocitly na dlazbé.

My se ale rozhodli zachranit nase hospodarstvi. Od
kadernice a instalatéra na malé vesnici az po obfti
fabriku. Vyuzili jsme skvélou reputaci, kterou jsme
nasi zemi vybudovali, a ptijcili si na mezinarodnich
trzich penize, které jsme vsechny nalili do lidi a fi-
rem. Rozhodné lepsi feSeni nez nase lidi vyhlado-
vét, firmy nechat padnout a pak desitky let zoufale
stavét ekonomiku zpatky na nohy.

Cisla?
Prvni ¢islo je 466,6 miliardy. Je to pomoc, kte-
rou jsme do konce unora tohoto roku poskytli
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zivnostniklim, zaméstnancim, firmdm a organiza-
cim. Jen na kompenzaénim bonusu pro OSVC, mald
srocka a lidi pracujici na dohodu o provedeni prace
a ¢innosti jsme rozdali 41,5 miliardy.

Zamestnavatelim jsme zase ulevili tak, ze jsme
jim prominuli pojistné na socidlni zabezieéem’,

coz nas stdlo 13,3 miliardy, a zaméstna zase
tak, ze jsme jim zaplatili osetrov ,7 miliar-
dy, stejné tak OSVC, které Vys 9 miliardy.
Dtichodctim jsme poslali na ich 15 miliard.

Podnikateldim jsme pomoh placenim ndjemného
za 9,8 miliardy a ho @ jsme poslali penize za
to, Ze musely zavtit X@ m 3,2 miliardy. A kompen-
zace naklada a dotace na zamestnance pro
zamestnavate dals1ch 15 miliard.

Druhé ¢ 1480 3 miliardy. To ukazuje, kolik
diky na m primé podpory, odkladu dani a stat-
nim zarukdm za Gvéry zamiii do ceské ekonomiky.

PROPOIJIT ZEMI

Ted ale téma koronaviru utnu, protoze nechci, aby
tahle katastrofa prehlusila vSechnu tu praci, kterou
jsme pred ni rozjeli a ve které pokracujeme porad
dal. Chci vam dat aspon malou ukazku toho, co
vsechno jsme rozjeli a vybudovali. Ukdzat vam, ze
jsme prvni vlada, ktera se zajima o celou nasi zemi,
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ne jenom o mésta a kraje, kde mame lidi z naseho
hnuti.

Jeden z hlavnich cilt, které mam od zacdtku, co
jsem vstoupil do politiky, je konecné nasi zemi
propojit a vytrhnout ty nejchudsi kraje z izolace.
To znamend privést k nim ddlnice a_silnice, které
jsou bezpecné, rychlé a bez kterych §tyhle oblasti
nikdy nepohnou z mista. Politici\gajné ctvrt stole-
ti kaslali, ekologicti teroristi @kovali. To kvuli
nim se tyhle kraje nezag zvijet, kvili nim se
miliony lidi zbytecné €loutho proplétaly na nebez-
pecnych, ﬁzk;’ml& ach. Na jedné z nich se mi
1

zabil 1idi¢ z mé ¢ firmy. Bylo to mezi Lovosice-

mi a Ustim® na to nezapomenu a myslel jsem

na néj, k e 17. prosince 2016 otevreli dalnici
D8 <t@ mu tehdy byvala zachranila zivot. Lidi
na kali 32 let.

Ale zpatky na zacatek. V roce 2014 jsme si pod sebe
vzali ministerstvo dopravy a zacali... ne stavét jsme
nezacali, protoze nasi predchtidci nam nenechali
zadné projekty a ani zadné stavby, které by se daly
dokoncit, nebyly. Pokud to chcete pfesné v ¢islech,
tak tady mate pocet kilometra zahdjenych novych
staveb ddlnic:

Rok 2011. Nula kilometra.
Rok 2012. Nula kilometr.
Rok 2013. Nula celd osm kilometru.
Rok 2014. Nula kilometra.
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Museli jsme teda jet vSechno od zacdtku, nez jsme
vibec mohli kopnout do zemé. Projektovat, bojovat
bitvy s ekologickymi teroristy a zménit zakony, aby
jedna stavba netrvala 13 let. Ovoce tohohle boje za-
¢indme sklizet v poslednich letech. A tady to mate
v Cislech.

Postavili jsme 117,9 kilometru novych dél@
D1 z Prerova do Lipniku.

D3 z Veseli do Usilného. ‘b‘
D6 z Nového Straseci do Revv&a z Lubence do
Bosova.

D8 z Lovosic do Rehlgvi
D11 z Osicek do H@ ralové.

D48 z Rybiho dd& tic.

Postavili js /1?,7 kilometru silnic 1. tfid, z toho
vétsina 1@ vaty mést a nebudu vam je vsech-
ny vyp at.

A pochlubit se ted mtize ministr dopravy Karel Ha-
vlicek. Podatrilo se mu totiz to, co z riznych prapo-
divnych davoda 20 let neslo. Pripravil, vyjednal,
a nakonec i Snémovnou protlacil PPP projekt. Kon-
krétné strakonickou D4. Kolegovi Havlickovi se
dokonce podarilo presvédcit i komunisty, ktefi byli
nejdiiv zdsadné proti.

Obrovsky uspéch. Strakonickda D4 formou PPP.
To znamend, ze soukromy investor dalnici postavi,
25 let ji bude pronajimat stdtu a pak ndm ji prene-
cha. Prave tahle dalnice bude vzorem pro dalsi PPP
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projekty, které jsou Casto efektivnéjsi a levnéjsi nez
klasické verejné zakazky. Dlouho oc¢ekavany 32 km
dlouhy usek zaciname stavét na jare. Tenhle zptsob
se dd pouzit i na vystavbu novych nemocnic nebo
administrativnich budov.

Letos jsme taky udélali absolutni rekord v novodo-
bych ceskych déjindch. Pravé ted stax% 106,4 kilo-
metru dplne novych ddlnic, ]ak e grika ,na zele-
né louce” a 59,9 kilometru 511 trid. K tomu do
konce roku zahajime 10 @metru novych dalnic
a 64,9 kilometru silnic g‘b lavné obchvatt. Proc?
Kdyz Karel Hav}i¢ iral dopravu, byl rozpo-
¢et na vsechn &ravm stavby 83 miliard roc¢né.
A kdyz kot Qﬂ rok uradovani, mél prostavéno
za 120 m1

je to prave u vas, kdo drzite tuhle knizku.
Kralove Jaroméf, Opatovice, Casy, Otrokovi-

ce, Lubenec, Panensky Tynec, Pisek, Pribram, Riko-
vice, Prerov, Trebotin, Kaplice, Krupa, Chlumcany,
Bélotin, Rybi, Hulin, Frystak, Staré Mésto, Morav-
sky Pisek, Chrudim, Radelsky mlyn, Plzen, Tremo-
Sensky rybnik, Orlik, Olbramovice, Mélnik, Doud-
leb nad Orlici, Nové Paky, Klatovy, Zizelice. A dalsi.

Psal jsem vam o tom hororu s D8. Myslite, Ze to byl
jediny ptipad, co se vlekl desitky let? Tak tady mate
dalsi ostudy, které jsme museli vytesit az my.

D11 z Prahy do Trutnova. Uz v roce 1938 vznikl pldn,
ze tudy povede dalnice do Polska. V roce 2006 se
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dostaly stavebni stroje na dohled k Hradci Kralové,
zbyvaly ctyfi kilometry. Jenze dalnici si neprala né-
jaka pani Havrdnkova. Se statem se soudila celkem
20 let. Ano, takto dlouhou dobu blokovala jedna
farmarka stavbu ne mistni, ne krajské, ne statni,
ale mezindrodni dilezitosti. My jsme D11 dokonci-
li v roce 2017. Konec¢n¢ se dostaneme do @ka po
délnici. A aby uz se nikdy v budoucnfi zddhd pani
Havrdankovd nemohla opakovat, @adili jsme
v parlamentu liniovy zdkon.

O liniovém zdkonu se tadyNmltwilo 20 let a az my
jsme ho prosadili.

Vzpominate, jak s%lchni pripominali, ze Pol-
sko umi vyku N vyvlastnovat? Nikdo se ale
neodvazil p yLmdel prenést do nasich zakont.
Karel t;@g}zl po péti mésicich v uradé ministra
dopravy?:

V ¢em je pointa liniového zakona?

Stavby, které maji slouzit celému regionu ¢i celé
zemi, uz nikdo nebude zbytecné zdrzovat. Jediné
stavebni fizeni s jedinym prezkumem, jasné lhi-
ty pro uredniky. Pokud se néjaky majitel pozemku
nechce se statem dohodnout, dostane od néj féro-
vou kompenzaci, ale podfidit se vefejnému zdjmu
prosté musi. Tyhle véci zrychli ptfipravu staveb
o pét let.

A ted tady mame D1.
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D1

Kdybych o ni mél napsat vsechno, co chci a co si
zaslouzite védét, musela by to byt samostatnd kni-
ha. Komunisti ji dostavéli 8. listopadu 1980. Deset
let pred revoluci a dalsich dvacet let po revoluci v ni

c¢ 2000 bylo
vsem jasné, zZe tohle je potieba t. Jenze se vu-

auta a nakladaky vyjizdély koleje, rozsifovaly se
trhliny v betonovych deskach. Uz éf

bec nic nestalo.

Kdyz jsme D1 prevzali v, i{ce014, byla neopravitel-
nd. VSsechno muselo, "t‘gyc, vytrhalo se a vytézilo
az na hlinu a Z&O@ne stavét uplné novou dal-
nici ve stopé @1 dni. Za plného provozu. Ted,
jak tuhle I % pisu, je uz vétsina ze 161 kilometra
oprave }Qjﬂjnu budeme mit hotovo. Kdyby eko-
ter 'sQInénem Déti zemé celou dobu nenapadali
u 5%! uplné kazdé stavebni povoleni, mohlo to
byt jesté o jeden nebo dva roky rychlejsi.

Nemyslete si ale, ze délame jen dalnice a silnice
L. tfrid. Vime, ze pro vSechny lidi na malych més-
tech a vesnicich jsou dilezité okresky. O jejich sta-
vu ve vSech krajich jsem se presveédcil osobné bé-
hem vyjezdt s ministry. Slysel jsem a citil ty rdny
od ndprav naseho autobusu. Takze jsme zacali
krajim ddvat mimoradné penize na opravy silnic
II. a III. trid, o které se maji starat. Doted to uz
bylo 28 miliard korun a kraje za né opravily tisice
kilometra.
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Opozice tohle nikdy nepfiznd, ale pravda je jasna.
Tyhle penize pfed nami nikdy nikdo krajim nedal.
Predchozi vlady na né kaslaly anebo ptihravaly fi-
nance svym politickym kamaradtm. Nase hnuti
s tim zacalo hned v prvnim volebnim obdobi a kra-
jam takhle pomahame kazdy rok. At je hejtman
z jakékoli strany. Silnice totiz nejsou levi@ nebo
pravicové. Silnice jsou nds vsech a slm@ls m, kte-
1 bydli i v téch nejzapadlejsich vesfiigkac
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NAPAD

NAPAD

Kdyz uz budem moct konec¢né jezdit po nové D1,
kterou dokoncime v fijnu, mohli bychom vSem
¢eskym automobilistim dét technickou zdarma.
Samoziejmé jen tém, ktefi si udrzi plny pocet bodu.
Jen na jedno auto, a musi byt sa mé jeho
majitelem. Odmeéna pro é@ﬁidiée ©
ProtoZe my proti autiim tech rozhodné

nejsme. e jinde.
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DO VLAKU

Ted vystoupime z auta a sedneme spolu do vlaku.
Nebudeme na néj ale cekat na rozpadlém, pospre-
jovaném ndadrazi. Od toho jsme dali uz 6,4 miliardy
korun na rekonstrukce nddraznich budov. Vidite
to urcité vy vsichni ve Stenberku, Bohunovicich,
Strakonicich, Ceskych Budéjovicich, Ber 2, Ha-
vifove, Strakonicich, v Praze na H ind nadrazi,
v Havitové, vy vsichni, kdo pr 'i@ Ledeckem,
Kacovem a Zruci nad Sézavo ti Posazavské-
ho pacifiku.

Pardon, nechal jse & hu unést romantikou
ct, ze rocné dokoncujeme

vlakd. Prosté vam Q

opravy 60 nadr. budov a taky modernizujeme
150 pre]ezdz

A kdyiﬁ téch vlaku. Slyseli jste uz o vyso-

korychl 1 Zeleznici? Urcité jo! Dalsi véc, o kte-
ré tady politici roky jen mluvili, ale neudélali nic.
A dneska? V bfeznu 2017 prosadili nasi poslanci
pralomové usneseni Snémovny, které dalo vlade za
ukol, at na rychlych vlacich maka. Hned jsme zaca-
li. Dneska ddvdme do pripravy rychlovlaki desitky
miliont roéné, mame smlouvu s Némeckem na pri-
mém spojeni pod Krusnymi horami a madme smlou-
vu s Francii na nejmodernéjsi projekty. Ve vsech
¢astech republiky uz bézi projekéni prace a prvni
pilotni usek vysokorychlostni zeleznice zacneme
stavet do roku 2025. Tohle je véc, kterd me tési stras-
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né moc kvili mladym lidem. A nejen kvali nim.
Predstavte si, Ze v Drazdanech budeme do hodiny.
Praha-Brno ddme taky za hodinu, takze Moravaci
muzou denné dojizdét za praci do hlavniho mésta.
Nebo naopak. Spojime se s Vidni, Varsavou i Ber-
linem, zkratka bude z nas to pravé tlukouci srdce

Evropy. @
,D,Q

NEZAPOMENOUT NA REBNEJSi REGIONY

Ted ale zpatky nﬁ. Silnice, dalnice, zelez-
nice, to vubec vsechno, ¢im zvelebujeme nase

kraje. Zam&fil\jsthe se specidlné na ty nejchudsi
oblasti. ’va ré za komunismu, a jesté doneddv-
na glo en k tomu, aby se v nich tézilo nerostné
bo % vi, §lapal v ném tézky primysl, ale na lidi
se vzdycky kaslalo. I kvtli témhle lidem jsem $el do
politiky.

Rozjeli jsme strategické akeni plany pro kraje. Kaz-
dému z nich jsme usili na miru pomoc podle toho,
co presné potrebuje.

V Usteckém kraji je plno vodnich ploch, které
vznikly v jamach po tézbé uhli. A tak jsme treba
v Mosté pomohli s vybudovdanim celoro¢ni restau-
race a zazemim pldze. Postupné uvoliujeme 1,9 mi-
liardy na zvyseni kvality zdravotnické péce, hlavné
na modernizaci dééinské a chomutovské nemoc-

151



CO JSME UDELALI PRO LIDI

nice a taky na zvyseni dostupnosti zdravotni péce
v celém kraji. Dalsi vic nez pil miliardy ddvame na
vybudovéni Technologického centra, které do Us-
teckého kraje prinese nové technologie a nové pra-
covni prilezitosti. Prace s vysokou pridanou hodno-
tou je na Ustecku obzvlast cenna.

V Moravskoslezském kraji buduje soko-
rychlostni optickou datovou sit. nemoc-
nice, dopravni dispecinky, sloz egrovaného

zachranného systému, strediiN\skbly nebo tieba
socidlni zafizeni. Diky niqudbu mit lidi rychly
internet ve verejny vach, v autobusech,
tramvajich. Postu & celém kraji napojime
625 lokalit a 2’®nizad. Soustfedime se na
rozvoj oblasti‘nlez1 Karvinou, Havifovem a Orlo-
vou. PoseAleh primyslu tady zistaly naprosto
unikat vby, které chceme vyuzit jako turis-
ticka ldakadla a taky privést vic turisti do Beskyd
a Jesenikd, tim padem privést vic penéz pro cely
kraj. Ostrava a celd oblast kolem Havifova taky
diky nasemu prispévku dostane nové, bezbariéro-
vé autobusy na zemni plyn a v Ostravé financuje-
me i nové tramvaje. Fakultni nemocnice Ostrava
si diky nasemu prispévku postavi novou budovu
psychiatrické péce.

Karlovarsky kraj. Tam je potencial jasny. Nas ake-
ni plan pomahd rozvoji Institutu lazenstvi a bal-
neologie v Karlovych Varech. Lékari, biologové
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a geologové tam zkoumaji ucinky lazenské lécby
na lidsky organismus a taky délaji vyzkum ptirod-
nich lécivych zdroji. Pomahdme jim v ziskavani
dalsich $pickovych expertti z Ceska i zahraniéi,
v budovani uceben, laboratofi, pri ndkupu pristro-
ji. Celkem to vychdzi na pul miliardy. Uz ted jsou
Karlovy Vary mezindrodni pojem. A@pracuj eme
na tom, abychom byli v lézefls@ navani jako

nejlepsi na svete. (b.

Stejné jako vsechny osta@inulosti zanedbava-
né kraje, i Karlovarsk&o rebuje lepsi zazemi pro
Spickovy vyzku a,r davdme 750 miliond na
vybudovani Vi &techmckeho parku, ktery bu-
dou Vyuil'v’ ﬁzne] §i vysoké Skoly a vyzkumné
organiza ea\léich skoro 200 miliont je urcenych
prowe nici Cheb, hlavné na linedrni urychlovac
na logickém oddéleni, novou magnetickou re-
zonanci a dalsi pristroje. Karlovarskému kraji taky
davame penize na nakup nizkoemisnich, bezbarié-
rovych autobust. Nahrazuji staré naftdky. Kde jin-
de zacit se supermoderni, ekologickou hromadnou
dopravou, nez v krajich dvé sté let zamorovanych
prumyslem?

Nejchud$im regioniim pomdahdame nejen pies
akeni plany, ale obrovsky tézi z naseho Integrova-
ného regiondlniho opera¢niho programu. Mozna
jste o ném slyseli jako IROP. Jen za posledni Ctyti
roky jsme v ramci néj schvidlili 10 149 projektt za
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116,7 miliardy korun. Bez néj by nebyla nova silni-
ce, kterd ulevila centru Chomutova, pres které do-
neddvna jezdila auta smérem na Usti. Nebo obchvat
Roudnice nad Labem. Nebyly by opravené a posta-
vené nové mosty v Ostravé mezi centrem a Ostra-
vou-Jih. A nebyl by ani obchvat Maridnskych Lazni
ani obchvat Plzné. Tyhle stavby jsem pro @ybral,
protoze jsem je osobné tesil a vim, % K

z nich lidi ¢ekali jako na smilova’mi‘b.

azdou

Mozna si ted feknete, ze Babid pf§e®porad jen o vel-
kych mestech. To ale proto&k em vam chtel nej-
driv ukdzat celostat mné stavby. Vzdyt po
takovém okruhu k ¢sta se aspon jednou za
zivot projede i ’X k 7 druhého konce republiky.
Tteba pfi cest ory, na hrad, do lazni. A tehdy
oceni, z@ 1 klickovat po okresce nebo se pro-

plétatc m mesta.

Kdyz to ale vezmete na pocet, tak uplne nejvic pro-
jektd délame v obcich do 3000 obyvatel a pak ve
meéstech mezi 3000 a 10 000. O téchto projektech se
v televizi nikdy nedozvite, ani byste je castokrat ne-
postrehli, ale pro mistni znamenaji obrovsky rozdil.
Treba vytahy v bytovkdch, do kterych jsme dali pies
700 miliond. Umite si predstavit, jaka je to uleva pro
dtichodce, rodice s malymi détmi a vibec vsechny,
kdo v takovém bardku bydli? Znamena to nejen vét-
§i pohodli, ale taky ma najednou vas byt uplné jinou
hodnotu.
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PENiZE MENSiM OBCIiM

Ted vam dam par cisel, abyste vidéli, jak podporu-
jeme pravé mensi obce. Budou to penize, které jsme
do nich investovali za posledni 4 roky. Cdstky tro-
chu zaokrouhlim, abych vas neotravoval slozitymi
ciframi.

Do pecovatelskych domt jsme delipdl miliardy,

skoro 300 miliond jsme posla}'a' munitni byd-
leni seniord, opravili jsme feqiltevny, obecni trady

a kulturni domy za 1,3 y. Diky ndm se tisice
barakl konecné zbayilostarych olovénych rozvodu.
Stadlo nas to dote&‘ 3 miliardy. Na hriste, ktera
jsou zvlast na @ i sttedobodem Zivota, a na skol-
ni sportovj N e dali pres 2,6 miliardy. A seznam
jede pog ')iy'}, pres opravy lavek, kaplicek, budova-
nit 'ﬁ(}kh stezek a odpocivadel, az po likvidaci
pr@lovjrch zo6n, kam prinasime novy zivot a fi-
nancujeme nové byty. Kdyz se tohle vSechno secte,
dostavame se na 10 miliard korun, které jsme nali-
li za 4 roky do vesnic a malych mést. Samoziejmé
nepocitam jejich vlastni penize, které jim posilame
kazdy rok z vybranych dani.

Vite, jak tady sedim nad tim seznamem dotaci,
citim normalné radost. Vidim, ze to konecné za-
¢alo fungovat a ze posilame penize tam, kde jsou
potreba, ne tam, kde za to dostaneme hlasy. Jsou
to vesnice a méstecka, o kterych jste pravdépo-
dobné ani vy nikdy neslyseli, pokud v tom kra-

155



CO JSME UDELALI PRO LIDI

ji pfimo nebydlite. A tak zdravim do Pozofic na
jihu Moravy, do Hofic na Sumavé, do Skuhrova
na Vysociné, do Suchdola nad Odrou na severu
Moravy, do Borové na Pardubicku, do Bras na
Plzensku, do Pi¢ina ve stfednich Cechdch, do
Vilémova v Usteckém kraji, do Valasské Bystfi-
ce na Zlinsku, do Lub na Karlovarsku,@\‘eéti—
ny na Olomoucku, zdravim do vsech kraju a do
vsech vesnic a mést, kde jsme m 1 pomohli
s hristém, skolkou, domem pfosehiory, silnici,
chodnikem, kulturakem, vejejiynt WC nebo bezba-
riérovym vstupem. O

Q\Q
CHCIR @/k)VAT CESKO

Rozsporterat! Umite to vyslovit? © Je to presné to
slovo, co bychom se ted méli naucit. Vsichni. Chci
ROZSPORTOVAT Cesko.

Hlavné nase déti.

Chci, aby kazdé dité v nasi zemi mélo dostatek po-
hybu.

Pohyb. To je pfece uz od détstvi nase pfirozena po-
treba. Zplisob sebevyjadieni kazdého z nas. A diiv
to byla skoro jedinad volnocasova aktivita, jak se ted
tika. Jasné, nebylo co jiného délat, tak se déti hy-
baly.
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Ted ale sport mezi détmi soupefi s desitkami dal-
sich aktivit, které navic nejsou tak namdhavé.
Sport to prosté¢ nemd v konkurenci téch vsech
iPadt, socidlnich siti a hernich konzoli jednodu-
ché. Déti sedi a civi na displej.

Nejdilezitéjsi je, aby byl sport hlavné radost a zaba-
va. Nejen dril. Nejen nutnost. Nej épefem'.

A kazdy trenér musi umét citli ovat s kazdym
ditétem a budovat jeho mi| lektivu. Individu-
alne. Aby deéti mély pocj &mm patii. Ze maji tu
svoji partu. A soustg e na radost z pohybu bez

ohledu na to, jal na kdo zrucny.

Ted jeden 73 1'fakt, ktery jsme zjistili, kdyz jsme
se nékoli? sicii soustavné vénovali vyzkumu.

Tl n@ n, tlak na vitézstvi a diraz na to, kdo je
nejlepyi deti akorat odrazuje.

Jo, je to tak.

Orientace na vykon. Jediné na vykon. Na to, aby
véechny déti podavaly co nejlepsi vykony na zavo-
dech a soutézich. A ja se ptam, a proc?

Nutit vsechny déti, aby travily sportem velkou c¢ast
svého volného ¢asu? A proc¢ by mély?

Tlak na vykon nékteré z nich jen otravi, a nakonec
je ze sportovniho prostredi uplné vypudi, a hlavné
az do konce zivota urci jejich vztah k pohybu, ke
sportu jako k né¢emu, v ¢em jsem nebyl moc dobry.
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V tomhle vyrostly generace déti, které jednou na
télocviku néco blbé udélaly a od té doby se nikdy
nezaradily. Obrovsky blok celych generaci.

Spousta mladych lidi ma podobné zazitky. Do vy-

zkumu nam rekli:

,Lidi na télaku se mi smdli, Ze neusko¢im 3 Ty Z mis-
ta a Ze neumim volejbal protoZe jsem mald.

dfodné volej-
a nds zId, Ze

,V roéniku jsme méli holku, kterd hrgl
bal a kdyz ndm to neslo tak jako ji
prohrdvdame. Zaslo to tak dale
obliceje. Pani ucitelka to po
la, Ze se nds snazi motu)ov

»Na sport jsem zan skole nemdm rdd, kdyz mé
nékdo do néceho dyz mi to nejde. Treba télocvi-
kdrka mé nutila gvh& vytrvalostni béh, neslo mi to, ale
musel jse l al jsem se do cile na pokraji sil, to
nemdm
Presnée luv1m. Pry¢ s tim! Zménme to! Roz-
sportuj Sechny déti! A pojdme udélat z pohybu
hlavné radost. Zabavu.

Jde o ty déti, které z riznych divodl nechtéji nebo
nemohou sportu zasvétit veskery sviij volny cas. Tte-
ba maji i jiné zaliby, nebo jejich rodice chtéji, aby
mely i jiné zajmy, nebo aby se vénovaly vic skole.
Ale my je chceme ziskat pro pohyb a pro sport.
Vsechny.

Musime prost¢ zménit to dnesni vyhradni vnimani
sportu jako néjaké ,ultimatni“ aktivity, na kterou je
treba chodit pravidelné a dat ji vSechno. Kde je po-
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tfeba se neustdle s nékym srovnavat. Kde je potre-
ba jen dril. Kde je hlavni jenom vykon jednotlivych
clent a tymove uspéchy.

IDEALNI STAV? @

Kdyz zavrtu oci a chvili snim, tak widin déti, co cho-

di na tréninky, protoze chtéj
Ne proto, Ze musi. &
A trenér vzdyck V@uje individualni prednos-
ti kazdého z nic)ﬁ‘% éfuje se na budovani tymu
ana pi‘éte]s@v y. Tak, aby to pfitahlo i méné
sportovnﬂa/ éné déti a rodice.

Samo , Ze ocenéni za dobry vykon a daraz na
to,‘éje nejlepsi, to jsou skvélé véci. Ale skvéla je
i radost z pohybu jako takového, bez ohledu na to,
jak je v ném kdo dobry. Skvélé jsou i spolecné zazit-
ky spojené se sportem a pohybem. Pocit, ze patiim
do party. Zabava, hravost, kreativita.

Zlomové je obdobi kolem 13.-15. roku, kdy odpa-
dava hodné clent sportovnich oddild. Zacinaji je
bavit jiné véci, hledaji vlastni nezavislost na pre-
ferencich rodict a pribyvaji také pracovni a $kolni
povinnosti.

Ke sportu by se pak radi vratili nebo s nim zacali,
kdyz je jim mezi dvaceti a tficeti, casto kdyz si vsi-
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maji, ze jejich kondice a postava se zhorsily. Jenze
zacit se sportem, zvlasté s kolektivnim, je pak po-
mérn¢ obtizné.

CO POMUZE? @

Vzdycky pomuize parta kamaradd, ¢ se dité
%f]e kvalitni,

muze spolehnout a se ktero
zkuSeny trenér, ktery ma déti godkontrolou a miaze
je inspirovat. Déti pak nebtidou*travit tolik ¢asu na
socialnich sitich a hr&{C ¢itacovych her, ale bu-

dou prozivat redlnésitudce a zazitky.
*
Stézejni je osobnost trenéra. Dobry

e

auspesny t iv détech probudit nejen vykon
a motiv @aky radost z pohybu. Sdm musi byt
nadsene®wziedélat to jen pro uspéch, ale pro radost.
Nezaméruje se jen na dril, ale snazi se s détmi pra-
covat, rozvijet jejich dovednosti komplexné a hrave.
Umi zorganizovat akce, ze kterych maji nezapome-

nutelné zazitky.

Buduje partu, tym, zamétuje se na soudrznost.
Trenéri délaji neskutecné uzite¢nou praci a ja chci,
aby kazdy z nich mél zdzemi.

A taky chci otevrit vSechna sportovisté pro skupi-
ny déti a déti s rodici tak, aby si mohli zajit kdykoli
zajit zasportovat, prosté jen tak. Vzdyt my vsichni
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ve méstech chodime kolem zavienych sportovist
a hrist véech moznych skol. Jsou oteviené jen né-
kdy. Pfitom je mame piimo u nosu. Tak je pojdme
déat véem rodi¢tim a détem.

Jednoduse.

Rezervacni systémy uz umi v nasi i pouzivat
uplné vsichni. Bude to fungovat, si jisty.
KABINA @

kove.

Tak jserr@)zjel. Rozhodl jsem se, Ze kazdému

meRsi estecku a vesnici posleme penize na re-

Specidlné jedna $‘®10je srdcovka. Sport na ven-

ko kci Saten. Presveédcil jsem ministryni finan-
ci Alenu Schillerovou a ted se tyhle penize dostavaji
uplné ke vsem, kdo o n¢ pozadaji.

Tradicni takzvané demokratické strany nds sport
za téch 30 let totdlné zdevastovaly. Kdo se neumél
Lwotacet”, kdo nemél ,kdmose", tak si neskrtl nebo
dostal jen drobky z toho, co si nechali bafunari.
Kdyz jsem ptisel do vlady v lednu 2014, §lo do spor-
tu néco malo ptes 3 miliardy. Tento rok do néj posi-
lame 10,3 miliardy.

Vytahli jsme sport z ministerstva skolstvi a dali mu
vlastni vedeni. Narodni sportovni agenturu. Od za-
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¢atku jsem tikal, ze nechci postavit jednu nebo dvé
haly a cpdt penize do par vybranych muzstev profi-
ki. Chtel jsem dat penize a moznosti uplné vsem,
ktefi sportuji a staraji se o nase sportujici déti.

V kazdé vesnici, kde maji hristé na fotbal, a tfeba
i volejbal nebo nohec, stoji jedna bouda, kterd po-
skytuje zazemi vsem.

Celé roky bez oprav. Co roky! D%&&. Udélali
jsme pruzkum a zjistili, Ze sporteiss/i
stard prumerneé 48 let. &
Kabiny jsou rozpadlé h@a smrdi. A v nich se

maji prevlékat, sprc

jsou v Cesku

ecovat pred zdpasem
nase deti? Majlby j&te v 21. stoleti odkdzané na

to, co postavilyﬁ&unisti a na co vsechny tradi¢ni
demokratic@c y od revoluce totalné, ale totdlné
kaslaly?,

Takze jsem rekl, ze kazdému z 5800 méstecek a ves-
nic do 3000 lidi posleme 800 000 korun, kdy?z si pfti-
daji 200 000 z vlastniho. At si opravi svoje sportov-
ni zazemi. Ale ne pres néjaké svazy, ne pres sibry, co
»se vyznaji“. Posildme ty penize pfimo starosttim,
protoze pravé oni jsou nejlip pod kontrolou mist-
nich lidi a pfimo se s nimi bavi o tom, co je potteba.

Dostanou penize. Bez lobbovani, sta¢i spravné vy-
plnit formulaf. Nic takového tady nikdy nebylo.

Uz v roce 2016 jsme spustili program Mj klub. Z pt-
vodnich 308 miliond jsme ted uz na 1,5 miliardy,
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kterou pumpujeme primo do sportovnich klubt bez
prostrednikd. Ptame se klubt na jediné: Kolik u vas
sportuje déti a jak ¢asto? Diky tomu jsme uz pod-
porili vice nez 7000 klubi. Velké i malé. Tak malé,
ze jsme zrusili podminku mit aspon 12 déti, abyste
dosahli na prispévek.

Dal. Pojdme k vétsim projektim. @ potrebuje
zrekonstruovat tfeba plavecky ba%ény bézecky oval,
fotbalové hristé nebo multi L@hl’ halu, maze si
pozadat ne o 20, ale roy, 40 milionu. Takhle
jsme podporili jen v letdch ®018-2020 uz 470 sporto-
vist. A tenhle ro d € moznost zadat az 50 mili-
ont. No a pr k&zetm projekty jako tfeba moder-
ni zimaky ﬁper atletické stadiony, kde muze
Ceska re@ a poradat obri akce mezindrodniho

vy a@] me jesté navic vypsali program s horni
hr%az 300 milionu.

Tohle véechno vam pisu, abyste védéli, ze se tady
nékdo poprvé od revoluce zacal zabyvat sportem.
Vazné, systematicky a s vasni. Délame maximum,
aby penize, které od nds dostdava Ndrodni sportovni
agentura, co nejrychleji prisly k vim. A hlavne k dé-
tem. Bez zdravé, sportujici, akéni mlddeze upada
narod. A jestli mtizu byt trochu pateticky, my ten
ndrod po triceti letech pozveddame. Ve zdravém téle
zdravy duch. Znate to.
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NAPAD

A co mit povinné na zakladkach télocvik pétkrat
tydné? S profesiondlnimi trenéry? ©
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SVAMI

Mozna si ten pribéh pamatujete z mého
Facebooku. Martina. Jeji tata, pan Zdenék Majzlik.
Roztrousena sklerdza. Lécebné konopi. Stavil se
za mnou v bfeznu 2017. Napsal jsen&om tehdy

s

prvni prispévek, kde jsem, hned , aby bylo

jasno, dal velkymi pl's?‘@ apis:
»JSEM PRO LEGALIZ KARSKEHO

KONOPI A PROPLA { POJISTOVNAMI.“

Od té doby se s 1@) ta véci. Bojovali jsme za
to, aby mela & 1ékatské konopi za dobrou
cenu, a 1 etitisice korun mésicné. Taky
jsem byl ¥lzraeli, kde jsem se informoval u expertt

ty @1 ozval i k nam. Udélali jsme za ucasti
ce ekarti a odbornikt konferenci o 1écebném
kotfopi, na kterou prijeli taky izraelsti kolegové
z Ministerstva zdravotnictvi Izraele, z izraelské
Agentury pro lécebné konopi, z Hebrejské
univerzity v Jeruzalémé, Lécebného centra v Tel
Avivu ¢i z Centra bolesti nemocnice Sheba Izrael.
A pak se stala ta uzasna véc.

Pan Majzlik mi napsal.

»,Dobry den, vazeny pane premiére. Pred casem
jsem Vam slibil, ze az bude ukoncena ta cesta
k 1écebnému konopi pro Martinu, tak Vam dam
védet. Takze se to stalo. Dnes jsme s manzelkou
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vyzvedli v 1ékdrné nemocnice ve Strakonicich 180
grami 1écebného konopi od ceské firmy Elkoplast.
Trochu se to protahlo, protoze nékde vznikly
néjaké problémy, jejichz ptivod ale podrobné
nezndm. Prosté asi od kvétna v Iékarnach nebylo
lécebné konopi s vyvazenym pomeérem THC/CBD.
Nyni ale je. Ja bych Vam chtél velice po@vat.
Asi se budu opakovat, ale byl jste prfniyvysoce

postaveny politik, ktery se v dob to vubec

nemél lehké, postavil za ]egi‘i ;k a invalidni
zenskou a jeji prestarlé r hdy Vas rtzni
Kalouskové mohli oby; apomahani siteni
drog a bohuzel je gost lidi, kteti by mu
naslouchali. U na e tech ktefi jdou bez ohledu
na své prob tim, co povazuji za spravné,
rika, ze js mn Vy jste frajer a ja na to nikdy

neza ]este jednou diky a preji Vam ve
vsem jen to dobré.”

I ja Vam, pane Majzliku. Moc si toho vazim.
A pozdravujte Martinu.
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DOPIS

Pral bych si, abyste védéli, ze nase vlada Ctyti roky
maka a svoje sliby plni. Pokud jste nedostali muj
dopis, ktery sel v cervnu do vsech schranek v nasi
republice, tak tady je to uplné nejdtlezitéjsi.

Rekordni duéchody. V roce 2017yl pramér-
ny dichod 11 745 K¢, letos na @brezna uz
15 351 korun. Lidem nad 85 le fidali tisicov-
ku navic a v prosinci 2020 dqst <azdy senior jesté
5000 korun. Primérné{siye *valorizovali dtcho-
dy témer o tisicovku &z rok. A v pfistim roce
duchodci dosta meérné 758 korun meésicné

ich a autobusech

R
na jizdné K c .
Vy551 ;LSplmh jsme také slib ucitelim, ze

t letos v praméru pres 45 tisic K¢.
to bude vic. Ucitelé budou brat pres

navic. Pro sen% d 65 let jsme zavedli slevu 75 %

46 tisic korun. V priméru pres 50 000 korun
budou brat policisté, hasi¢i a vojici. Prameér-
ny plat sestficek letos dosdhne 58 200 korun
a pracovniki socidlnich sluzeb 35 097 korun. VHDP
na hlavu jsme uz predbéhli Portugalsko, Spanélsko
nebo Italii.

Nizké dané. Dané jsme snizovali. Za obdobi mé vla-
dy o 436 miliard korun. Vsem zaméstnanctim jsme
snizili dan z pfijmu na 15 %. To znamena vys$i mzdu
0 7 %. Uh4jili jsme, aby OSVC zstala sazba dané
z ptijmu 15 %. Zivnostnikiim jsme uleh¢ili zivot za-
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vedenim mési¢ni pausalni dané. Do snizené sazby
DPH 10 % jsme prevedli spoustu polozek. Léky, dét-
skou vyzivu, knihy, tocené pivo, nealko, dodavky
tepla, vodné a sto¢né, hromadnou dopravu, stravo-
vaci sluzby, kadefniky, opravare i domaci péci. Vy-
nélez ODS, dan z nabyti nemovitosti, jsme zrusili.

Finance pod kontrolou. Nenechte se naf trase-

nim opozice. I navzdory pandemii jsm$§,z9 rok 2020
zustali 4. nejméné zadluzenou z . Kdyz jsem
nastupoval v lednu 2014 jakoMRin¥str financi, byl

dluh vaci HDP 41,1 %, na nc roku 2019 jsme ho
srazili na 29 %. Prisla "\16 Ke konci roku 2020
byl dluh 36,9 %, &a e méné, nez kdyz jsem

ﬁko ma dluh 84 %, Némecko
71 % a Francie/1}7 %. Dluh jsme stabilizovali uz jed-

nouad <é@ 0 znovu.
Masivn estice. VSechny investi¢ni projek-

ty jsme poprvé v historii nasi zemeé zmapovali

prisel do vlady.

v Narodnim investi¢nim pldnu Ceské republiky na
roky 2020-2050. Je to 20 tisic projektovych zaméra
v celkové hodnoté 8 tisic miliard. Pro budoucnost
nasi zeme.

Nové dalnice a silnice. V zafi dokonc¢ime kom-
pletni rekonstrukci D1 a do Hradce Kralové jsme
kone¢né protahli Di1. Letos jsme zacali stavét
D4 do Strakonic, v roce 2025 napojime Prahu
na D3 a Karlovy Vary na D6. Stavime plno no-
vych obchvat. Ceska Lipa, Tfinec, Pardubice,
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Frydek-Mistek, Otrokovice, Znojmo, Slany, Ja-
romét, Strakonice, Krnov, Revnicov. Diky zako-
nu o liniovych stavbach se klicové stavby zrychli
o tfetinu. Stavime vic a o polovinu levnéji nez za
éry ODS. Postavili jsme 59,3 km novych dalnic
a dalsich 107,3 km jsme rozestavéli. Postavili jsme
66,8 km silnic 1. tfidy a dalsich 74 jsme za-
hajili. Prosadili jsme také elektonicKou ddlni¢ni

znamku. (b.

Podpora rodin s détr@yéili jsme rodicov-
sky prispévek z 220% na 300 000 Kkorun
auvicercCat z 330%(@ 50 000 korun. Mladym ro-

dindm jsme od i statni uvéry s irokem 1 %, které
mohou pod& a’nakup druzstevniho podilu.

Lepsi ni péce. V roce 2017 slo do zdra-
votih 284,8 miliardy korun, letos to je
39\éiliardy korun. Rekonstruovali jsme radu ne-
mocnic a postavili nové pavilony. Nakoupili jsme
Spickové pristroje, inovativni léky a 1éc¢iva pro paci-
enty se vzacnymi onemocnénimi. Navysili jsme ka-
pacity lékarskych fakult i stfednich zdravotnickych
Skol. Prosadili jsme eRecept a eNeschopenku.

Ochrana kultury. Zrekonstruovali jsme fadu pama-
tek. V Praze historickou budovu Narodniho muzea,
Statni operu ¢i Negrelliho viadukt. V Karlovych
Varech se rozbéhla rekonstrukce Cisarskych ldzni,
letos v cervnu jsme otevreli hotel Thermal. Renovu-
jeme hrad Karlstejn a zdmek Tel¢.
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Investice do sportu. Rozpocet na sport letos do-
sahne 10,3 miliardy korun, v roce 2017 byl pfitom
5,9 miliardy korun. Zridili jsme Narodni sportovni
agenturu, kterd se vénuje vyhradné sportu. Diky
programu Mdj klub podpotrime 6500 projekti za
1,6 miliardy a v ramci programu Kabina to bude
1500 projektd za 1,2 miliardy v nésleduj@ dvou
letech. Bude to znamenat konec starydgh s

‘ch kabin a rozpadajicich se sportowf%.

Moderni armada. Armadé js@vyéovali TOZpOo-
¢et a modernizovali vybav: vé obrnéné trans-

portéry, radiolol<éto@nlnﬂ<y i tisice novych
x

uto¢nych pusek a p@
*
Ochrana zivotidh® prostfedi. Podpofili jsme

vystavbu st é\}ilometrﬁ vodovodt a kanaliza-
ci. Vym i@me pres 100 tisic kotlt a zateplili
tisice b . Podporili jsme pres 3500 obci v boji

adlavy-

proti suchu. Rozhodli jsme o konci skladek od
roku 2030. Na Evropské rade jsem prosadil jad-
ro a zemni plyn jako ¢isty zdroj pti plnéni klima-
tickych cild EU. A sazime stromy. Od roku 2017
jsme v lesich zasadili vic nez 665 miliont sazenic
a mimo les, v alejich, remizkach a v§ude mozné,
milion stromkd.

Pomocspotrebiteltim. Zlidstili jsme exekuce ainsol-
vence. Zatocili jsme s détskymi dluhy, navysili jsme
nezabavitelnou ¢astkuihranici, od které se srazicela
mzda.Kvilidluhunizsimuneziootisicvamexekutor
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uz nesmi prodat byt. Zrusili jsme rozhod¢i dolozky
a zastropovali odmény pro exekutory a advokaty.
Prechod k jinému mobilnimu operatorovi jsme
zkréatili na dva dny. A prosadili jsme pokutu az
500 tisic za pretoceny tachometr.

za ty necelé Ctyti roky, co jsem pr vladli.

MAKAME \®
9. 10. 2016 financi Andrej Babi$ ziskal
cenu mez niho ¢asopisu GlobalMarkets za
nejlep#i @Alstra financi rozvijejicich se evrop-
skyc a rok 2016. Vyhlas$eni ceny se uskuted-
i na nedéli ve Washingtonu u prileZitosti
é Ani Mezinarodniho ménového fondu a Svéto-

A véite, nebo ne, ale to je jen zlomek :oho, co jsme

8 banky.

Jo, mozna si to vybavite. Pfed premiérem jsem byl
ministrem financi. Byl jsem mladsi, vypadal jsem
lip a taky jsem se vic hybal. Zvladal jsem to. I kdyz
jsem jel 24/7, ministerstvo se dalo daleko lip RIDIT.
Rozhodné lip nez koali¢ni vldda. Moznd proto mi
GlobalMarkets dali tu cenu. Mozna si v$imli, Ze jsem
néco udélal.

Kdyz jsem se 29. ledna 2014 stal ministrem financi,
rekl jsem si, Ze na resortu predevsim zamérim na tri
veci: snizim dluh, snizim dané a budu bojovat proti
danovym podvodtam.
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1. SniZovani statniho dluhu: Na rok 2014 jsem zd¢-
dil rozpocet s deficitem 77,8 miliardy, rok na to uz
mél rozpocet deficit o 15 miliard nizsi. A v roce 2016
mélo Cesko po jednadvaceti letech znovu piebytko-
vy rozpocet, a to rekordnich plus 61,8 miliardy ko-
run. Néco takového se predtim a vlastné ani potom
zadnému ministru financi nepodarilo. @

Ruku v ruce s plusovym rozpoctem slo @V&im’ stat-
niho dluhu. Za rok 2013 byl statni (@1683 miliard
korun, coz predstavovalo zadluzewi 4¢,1 procenta vici
HDP. Na konci roku 2017 seg dluzeni podafilo st-
lacit o 70 miliard na 16 r@r korun, tedy na 32 pro-
cent HDP. Také proto, &es 0 i dnes nejlepsi ratingo-
vé hodnoceni ze V%@stkomunisﬁckjrch zemi.

2. Niz$i dané&Jq i lidé v hnuti ANO se shodujeme,
ze dan¢ ¢ J1 zvySovat, a pokud mozno se maji
sniiova zamestnance jsme zavedli slevu na dani
za umisténi v matetské skolce ¢ili skolkovné, prosa-
dili jsme zvyseni danové slevy na druhé a dalsi dité,
osvobodili jsme od dané vysluhy pro vojaky a pracu-
jicim dtichodctim jsme vratili slevu na dani, kterou
jim ptedchozi pravicové vlady s chuti sebraly.

V roce 2015 jsme zavedli druhou, snizenou sazbu
DPH ve vysi 10 procent, kam se ze zacatku presunu-
ly napriklad léky nebo détska vyziva. Dnes je v této
sazbé polozek uz spousta.

3. Boj proti danovym podvodum: Jako ministr fi-
nanci jsem se rozhodné nefldkal. Za volebni obdobi
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2014-2017 jsem predlozil 84 zdkond, 31 mezinarod-
nich smluv a 3 legislativni navrhy jako poslanec. Slo
o rekordni pocet mezi ministry nejen v tehdejsim
kabinetu, ale ve vSech vladach od vzniku CR.

Hodné z nich se tykalo boje proti danovym unikam.
Nebyt tohoto systematického boje ti danovym
podvodtim, nikdy bychom nemo llék rekordné
snizit zadluzeni, mit raketovy gi P, lidem sni-
zovat dané a zvysovat platy r@bdy

Zvlast pysny jsem na e Ysem jako jediny cesky
ministr od Vstupu &V roce 2004 prosadil u Ev-

ropské komise j sky legislativni navrh zaci-
leny proti lga s ym podvodtim s DPH, ktery asi

znate po /\{ reverse charge.
e nejvic si lidi Babise na financich pa-

%Vuh EET. Tu zkratku dnes znaji v§ichni. Diky
elektfonické evidenci trzeb se narovnalo podnikatel-

ské prostredi a jen v letech 2017 az 2018 prinesla do
vefejnych rozpoctl 20,2 miliardy korun a pocet platcti
DPH stoupl o 16 procent. Po zavedeni prvni viny EET
dokonce v roce 2017 vzniklo o 275 podnik vic, stoupl
i pocet zivnostniki - takze zadna likvidace hospod.

Mohl bych pokracovat dal, ale kolegové mi rikali,
abych to tu nezahltil ¢isly a nazvy, takze uz jen rychle.

Ze Slovenska jsem si privezl ndpad ziidit Danovou
kobru, diky niz se nam dafi v¢as odhalovat a trestat
danové uniky hlavné u DPH a spotfebnich dani. Od
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roku 2014, co funguje, zachranila miliardy korun.
Vyresil jsem také danovy raj v Praze, kam se ste¢ho-
vala fada nekalych podnikatell, protoze védeli, ze
finanéni kontrola tu chodi jednou za 200 let.

Doslapl jsem si na nezdkonnou danovou optimaliza-
ci, kterou u nas provadély zejména velké nadnarodni
korporace. V ramci boje proti daniovym odim
jsem déle prosadil kontrolni hldsen] ralni evi-
denci ucth nebo prokazovani ptv d@jetku. Pred-
stavte si, Ze predtim neméla fiffaQCM sprava vlastné
zadny zplsob, jak ovéfit, zeslovek disponujici znac-

nym majetkem, k ne l poctivé. Najednou ale
musel své prijmy d at osloveny, a ne finan¢ni
sprava prinaset d »jak tomu bylo dosud.

No nic, radsi m Ale kdyz se na to tak zpétné

divam, t abis toho udélal na financich doce-
la dost. sme to rekli v roce 20137 ,, Nejsme jako
politici. Makdme. “ Nase prvni kampan.

Vidite, ze jsme to mysleli sakra vazné.

A ted vas vezmu do svéta.
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0@

POD VLAJKO
CESKE RE{@ KY
NA CTYRI RDOGANEM

3. Zari 201 ase vladni letadlo pravé pristdlo na
leti '@nkaf‘e. Ceka nas nejvyssi protokoldrni
pfié tureckého prezidenta. A podle toho vypada
i ceremonie. Dost nas prekvapilo, jak honosnd byla.
Spousta jezdcl na konich pred autem, nastoupené
Siky vojakt a salvy do vzduchu. Pred prezidentskym
palacem zahrdla kapela c¢eskou hymnu, a ja
v turectiné pozdravil vojaky.

S prezidentem Erdoganem jsem mluvil dvé ho-
diny ,na Ctyfi oci®, jak rad rikavam, i kdyz mi za
tenhle vyraz novindfi naddvaji a moje cestindika
se mu vzdycky sméje. J4 vim, Ze spravneé je ,z oci
do oc¢i®, ale jinej uz nebudu, fikam to roky.
Kazdopadné podle protokolu to zni ,téte-a-téte",
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esky ,hlava vaci hlavé.“ At si kazdy vybere, co
se mu libi vic.

Takze zatimco jsem mluvil na ¢tyfi o¢i s tureckym
prezidentem, ministr pramyslu a obchodu Karel
Havlicek jednal s tureckym ministrem pro energetiku
Fatihem Donmezem. Dohromady jsme tohoto pro-
brali spoustu. Od spoluprace v NATO, ob ni vy-
mény, vztaht EU a Turecka az po up il

&

PROPUSTENI VEZNU A xETATROVKY

Moje navstéva tak §nila Zivot dvéma Cechiim.
Markéta Vselich iroslav Farkas tehdy sedéli
v tureckém véfe Xrotoie byli odsouzeni za spolu-
praci s kqqrdsyimi milicemi a Turci je povazovali za
terorist zadal jsem prezidenta Erdogana o jejich
drivejsi propusténi a jak jsme se o jejich pripadu za-
¢ali bavit, mél jsem z toho dobry pocit. A skutecné.
Diky tomuto mému zasahu byl nakonec cesky par
propusteény o 3 roky diiv.

Jako vsude se snazim nakopnout vzdjemny obchod.
S Tureckem to déla 85 miliard korun ro¢né a ja se
uz v Ankare s prezidentem Erdoganem domluvil, Ze
udéldme vsechno pro to, abychom to co nejdfiv do-
stali pres 100 miliard.

Turecka strana mé pozddala, abych oteviel velky
potravinaisky veletrh CNR Food Istanbul. Deset
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nasich vyrobct potravin a potravinovych doplnka
tam mélo spole¢ny ndrodni stanek, na ktery prispé-
la ministerstva primyslu a obchodu a zeméde¢lstvi.
Karel Havli¢ek navic projednal s §éfy tureckého ob-
ranného pramyslu zakdzky nasich firem pro turec-
kou armadu. Ja jsem se potkal i s pfedsedou parla-
mentu a guvernérem provincie Ista

Bylo skvélé si popovidat i s lidn(zyellq’fch turec-
kych firem, které prodavaji L@ vyrobky. Treba
tureckd Anadolu Group, ravzameéstnava 9o tisic
lidi, obchoduje s tatranﬁ iice Auto zase v Turecku

prodava skodovlgy. O
O tatrovkach j K’IIUVH i s prezidentem Erdoga-

nem, kter ’@né lip ruské kamazy, ale ja mu

dtrazné tlil, ze Tatra je nejlep$i na svété.
A ké zemi, jako je Turecko, je potencial na
zal obrovsky.

Tak, a ted Japonsko.

CiSARSKE JAPONSKO

Tokio. Zazitky na cely zivot. Bylo to v fijnu 2019,
kdyz jsem s Monikou priletél na velkolepé uvedeni
cisafe Naruhita na tran.

Uctivost, milost a spofadanost Japoncu, to je
fakt néco jiného, nez na co jsme tady zvykli.
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Dustojnost, zachovdni tvare, to je pro né skutecné
hluboka lidska hodnota. A taky perfekcionismus.
Jsou schopni sob¢ i ostatnim naplanovat program
s presnosti na deset vtefin. To ma ale i svou ne-
vyhodu. Kamkoli jsem se pohnul, organizovali
mi zivot tri, ¢tyri lidi. Hned, jak jsem rano vylezl
z pokoje. Z toho jsem byl trochu nervéz@’ry se
tomu fika ,kulturni sok*. C)

i @‘préee chodi

dfiv, nez on

Na Japoncich je zajimavé, ze ud

o pul hodiny diiv nez §éf
neodchdzi z prace. Nikdy si{ne¥kaji o vyssi mzdu.
Séf ptidava podle Vlgt‘ rozhodnuti. Japonsko

asi nemd nds udéspy 28kon o statni sluzbe, ktery
ndm brani v tonf, %&ét byl efektivné fizeny a fun-

goval jako sou@i firma.

Protoze N eny nemovitosti strasné vysoké,
hlavné kiu, bydli nékdy v jednom byté 2 ro-
diny. Domy maji kvuali nebezpeci zemétieseni
lehké a tenké stény. Takze jsou v Japonsku roz-
sitené ,love hotely®“, kam lidi chodi, kdyz chtéji
trochu intimity. Jsou zafizené maximalné diskrét-
né, recepcni podava kli¢ tak, abyste nevidéli vy
jeho a on vas. Podotykdm, Ze tohle vsechno zndm
jen z doslechu od lidi, kteti v Japonsku ziji. Takze
zadné dukazy.

V ¢em jsou Japonci unikdtni, je dlouhovékost.
28 procent obyvatel je starsich 65 let a dokonce maji
70 000 lidi starsich 100 let. Urcité je to i stravou. I mé
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s Monikou ten tyden neustale krmili rybami. A mu-
sim teda fict, Ze skutecné japonské jidlo neni to, co
zname z japonskych restauraci v Evropé. Prameér-
ny nasinec s nim neékdy celkem zapasi... Zaujaly meé
i japonské zachody, plné automatické a vyhtivané,
které zaroven funguji jako bidety.

Béhem mé navstévy zilo celé Jap s@ntronizaci,
tedy uvedenim nového cisare 1A, Minula byla
pred triceti lety. Tady si neyanifag predstavit, jak je
pro Japonce takova udalgs ezita. Jesté pred par
generacemi byl cisar % vany za boha a nekteri
lidi ze starsi ge o tak porad jesté vidi. Ob-
rovska udalos rgu’c se samozrejmé dotykala lidi
v Tokiu a ’@organizovat 180 statnickych ko-
lon, kter% tronizaci ptijely, neni zadnd sranda.
Jo chodem, cisaf Naruhito ma k nasi zemi
zvl { vztah. Je to houslista a violista a jako mla-
dik si byl zahrat i u nds v Praze.

Obrad kolem intronizace byl vylozené tradi¢ni. Nek-
teré delegace se jesté na posledni chvili navzajem
ujistovaly, kdo bude mit co na sobe, protoze dress
code byl fakt prisné predepsany. Hlavné ddmdm do-
porucuju podivat se na fotogalerii, kterou maji na
webu Daily Mail a The Sun, a kde jsme i my s Mo-
nikou. U Daily Mail je velmi pozitivni komentart
a v obou galeriich jsme se s Monikou umistili docela
nahote, nekteré pary se tam vibec nedostaly. Tim
chci fict, Ze ostudu jsme nasi zemi urcité neud¢lali.
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Usazovalo se striktné podle protokolu. Nejdiiv krdlo-
vé a Clenové kralovskych rodin a az po nich prezidenti
a premiéfi. Takze treba pro némeckou delegaci byla cel-
kem novinka, ze jsou az za Danskem, protoze korunni
princ prosté v ocich Japonch trumfuje prezidenta. Ja
jsem na ceremonidlu zastupoval naseho prezidenta Ze-
mana, takzejsembyljedenzmalapremiériz htéch
180 zemi.

Ceremonial se vylucneé soustfedi@' trin a ci-
sarsky par. Cisar a cisafovna@hliéku vstoupili
v kimonech a sanddlech«{s “deseticentimetrovy-
mi podrazkami. Na ju ilhost, a tekl bych az
posvatnost, uz nejs & i. Bylo to jako z jiného
svéta. Projev cisaf ylozené bdsnicky. A nako-

nec zacali vsicMili J&ponci provolavat: Banzai! Hurd!

Pojdme Eie@é zpatky na zacatek mé cesty po Ja-

ponsku

V SINKANSENU NESMRKAT!

vvvvvv

centra se spoustou obchodd a restauraci. Strasna
koncentrace lidi. A to jsme tady byli ve svatek,
neumim si predstavit, jak to vypadd v pracovni den.

Vétsina Japonct jezdi vlakem, metrem nebo na kole.
Treba v Tokiu, kdyz si chcete poridit auto, musite si
k nému koupit i parkovaci misto. Coz je teda pekna
palka.



POD VLAJKOU CESKE REPUBLIKY

Jak u nés v Cesku nadavame, ze v metru nebo ve vla-
ku vsichni jen koukaji do mobild a nikdo se s nikym
nebavi, tak v Japonsku je to tplny standard. Na-
prosté ticho. Bavit se je povazované za neslusné. Po-
kud dostanete rymu, mate velky problém. Muzete
leda tak v tichosti popotahovat, vysmrkat se uz ne.

Na tokijském nadraz{ jsme skocili d@ku, legen-
darniho japonského sinkansenu, razili do Kjo-
ta. Musim se priznat, Ze jsem lkem zklamany.
Predstavoval jsem si néc moderniho, ale jsou
to starsi soupravy. U\g ni neukazuji rychlost,
takze ji kolegové i fla mobilech. Nejvyssi byla
268 kilometrQ ine.

No ale rych je jinak uzasna véc. Téch zhruba 500
kilometrij G\dali za 2 hodiny. Zpozdéni, nepfesnosti,
to u\pidk sjkoro neznaji. Kdyz jste ptri vystupovani moc
po @ muze se taky stdt, Ze se projedete o dalsich 200
kilometru dal. Takze se ndim s Monikou dost hodilo, ze
nemdame zavazadla a v delegaci par lidi. Tim, Ze jsme
letéli do Japonska linkou a ne specidlem, jsme usetrili 3
miliony korun. Letenky jsem si platil sdm.

Koukli jsme se i do Chramu tisice Buddhu
Sandzisangendo. Je opravdu impozantni. Buddhy
v ném chrdni hrozivé plisobici sochy bojovniki.
Myslim, ze déti rozhodné dokazou vystrasit. Zapalili
jsme s Monikou dvé svicky a néco jsme si prali.
Tak a ted pojdme na véci, za kterymi jsem prijel do
Japonska v prvni radé.
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S JAPONSKYMI BYZNYSMENY
A PANEM PREMIEREM

Obchodni a védecka spoluprace, to mé na Japonsku
zajimad ze vseho nejvic. Vzidyt Japonsko je treti
nejvétsi svétova ekonomika, hned po USA a Cing,
s nejvyssim poctem bohatych domdcnosti na svéte.

Schvalné si pojdte nase zemé srovnat.

HDP Japonska za rok 2018 bylo cca iliard do-
lart. HDP Ceské republiky by v rok zhruba
245 miliard dolart.

Pocet obyvatel Japon; thuba 126,5 milionu.
Pocet obyvatel Cesk: 1056 milionu.V prepoctu na
obyvatele je HDP Jafon®ka 39 293 dolart. A ted pozor,

v prepoCtu na ov ele je HDP Ceska 23 113 dolarti.
a

Takze i ponsko zhruba 20krat veétsi HDP,
Vv prepo a obyvatele neni jeho HDP oproti Ces-

ku ani dvojndsobné.

Pro¢ je pro nas Japonsko tak dilezité? V Cesku maji
japonsti investofi 266 firem, které zaméstnavaji vic
nez 51 tisic lidi. S Japonskem spolupracujeme treba
pri vyrobé energie z plazmy v supermodernim reak-
toru, takzvaném tokamaku. V tom jsme dokonce
dal nez USA. Mame obrovsky potencial spoluprace,
ktery se jako premiér snazim rozvinout a na to jsem
vyuzil i tuhle navstévu.

Potkal jsem se se zdstupci Toyoty. Nejdiiv na veletrhu
Future Expo v Tokiu. Na ném jsem dostal mimocho-
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dem krasny model AA sedanu z roku 1936. Fajnsmekii
vi, 0 co jde. Vystavili jsme ho pro véechny zajemce
v Lichtenstejnském palaci. Hlavné jsem ale jednal
s mistopredsedou predstavenstva Toyoty panem Shige-
ru Hayakawou. U toho byl i Richard Schneider a pani
Sumire Tsutamune z CzechInvest Tokyo.

Toyota uz ted vyrabi ve spoluprdci @ncouzsky—

mi automobilkami auta u nas Iihé a tento rok

prebira ve firmé francouzsky ? Budou zvySovat

vyrobu a vyrabét hybridgfquta na bazi stlaceného

vodiku. Takze ne elektgondebily s tézkou lithiovou

baterkou, ale v 1'@ Kterého chemickou reakci
vznika elektri &o ni para. To je podle mé lepsi
cesta. KdyZ Qhodﬂ v Tokiu rdno béhat, tak na
cervené ou nastane vsude ticho. Bylo by fajn,

ab a@ uta Toyota vyrabeéla i u nas.

]eb se samotnym premié¢rem Abem bylo rychlej-
§i. Musel stihnout asi 60 schiizek s dalsimi statniky,
kteti priletéli na intronizaci. Myslim, Ze jsem mu ale
v$echno podstatné predal. Nejen, Ze chceme piimou
leteckou linku, ale podepsali jsme i dohodu o stra-
tegickém partnerstvi, o kterém se jedna uz od roku

v Evropé, ale zadroven i nedostatek pracovni sily.

Makdame na tom, abychom transformovali pramysl
a celou ekonomiku. Robotizace, uméla inteligence,
vysoka pridand hodnota. Prosté to, cemu se fika
Pramysl 4.0. Pisu o tom i v knizce O cem snim.
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Japonsko bylo neopakovatelné. V Asii jsem ale jako
premiér projel i dalsi zemé, se kterymi nase zemé po-
tfebuje budovat diplomatické vztahy a ve kterych lezi
obrovsky potencial pro spolupraci. Thajsko, Singa-
pur, Indie. Za¢nu tim nejmensim, ale o to dravéjSim.

<

V SINGAPURU MILUJi CESKE SK C)

24 hodin jsem stravil na tom asnem ostroveé
a béhem nich se toho stalo ze jsem skoro ani
nemél ¢as na spani.

vvvvvv

Singapur ma jed@spesne]smh ekonomik ce-

1ého svéta a ja {s konecne po letech zaridil, aby
tu Cesko mél()\) velvyslance. Slibil jsem singa-

purské tce Halimah Yacobové a premiérovi
Lee Hsi i Loongovi, Ze to napravime a jeste tu
noc se spojil s nasim ministrem zahranici. Fakt mé
potésilo, Ze i on to vzal jako dobry napad.

Pfijeti v Singapuru bylo neuvéftitelné. Znaji ceské
znacky. Uznavaji je. Premiér mi vypravel, ze chodil
do skoly v botach od Bati, ktery tu v dobé, kdy byl
maly kluk, mél sviij obchod. Miluji ¢eské sklo, dob-
fe znaji automobilovy nebo zbrojni prumysl. Chtéli
jsme predstavit jesté vic, i proto jsem do letadla na-
bral delegaci asi padesati podnikateld.

Zéroven se ale my Ce$i mame od Singapufanii
co ucit. Cesko jsme tu prezentovali jako zemi
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pro budoucnost, jako inova¢niho lidra, a protoze
Singapur je v tomto sméru v Asii silny hra¢, nabidli
jsme panu premiérovi, aby do nasi mezinarodni
rady pro védu a vyzkum dodal svého védce nebo od-
bornika. Ta myslenka ho nadchla.

Bavili jsme se o tom, Ze musime umoznit jeste vet-
$1 vymeénu studentli, premyslet o pfl' ince Praha
- Singapur. Pana premiéra i pam identku jsem
pozval k nam, ani jeden ]est l v Praze. Chtél

bych jim ukdzat nase n@e hlavni mésto, ale

vyjet s nimi tfeba i do n Preciosy nebo Lasvi-

tu, aby vidéli, ja s 1 ty izasné kousky, o kte-
&n respektem.

rych mluvi s t
Dalsi der?j;@ kolegy a ceskymi podnikateli pro-

mluvil n ys foru, setkal se s dalsimi vyznam-
nymj jtiky a byznysmeny. Prosté, delal jsem
\] pro to, abych Cesku do Singapuru, téhle

brany do celé Asie, otevrel dvere. Myslim, ze se to
povedlo, mél jsem z toho fajn pocit.

A pojmenovali tu po mné v singapurské bota-
nické zahradé National Orchid Garden orchidej.
Jsem udajné tfeti po Vaclavu Havlovi i Vaclavu
Klausovi, tak to povazuji za poctu ze strany
singapurské vlady.

V Singapuru jsem jesté zahdjil Cesko-singapurské
obchodni férum a z néj si odskocil na fakt neuveri-
telné zajimavou schlizku s mistnimi ministry finan-
ci a zahranici.
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Dozvédél jsem se, na jakych principech funguje
ta Uispésna singapurskd ekonomika. Na ¢em zbo-
hatli a stdle nejvic vydelavaji. Popsali mi jejich
dtchodovy systém, kam teda stit moc nepfispi-
va a vypraveli mi, pro¢ v zadném pripadé nechtéji
zadnou spolecnou asijskou ménu, chrani si tu svou
a chdpou, ze ja to déldm s nasi korunou s

Pred odletem jsem se jesté projel \Q),zpﬂotm'm
auté ve vyzkumném centrum pro j autonom-

nich automobili CETRAN, @jsme podepsali
memorandum o spoluprézx zi nasi a mistni

univerzitou. Chystali sy bez ridice. Zajima-
vé bylo, ze sami Sin Km nevedeli, jak to verejnost
prijme, protoze 1 &t do autobusu, kde neni fidic,
miize byt proli opltelne psychologicky problém.

a obrany své zemeé. Je to fascinujici. Jejich rozpocet
je 10 miliard dolart, skoro 3,5krat vét$i nez nas.
A maji i vétsi armadu, i kdyz maji jen desetinu
uzem{ a pulku obyvatel, nez my.

A hodné zajimavé véci jsem vidél i v Thajsku.

BANGKOK

Béhem rychlého preletu do Bangkoku jsem si tro-
chu pospal. Porad se mi uplné nedarilo poprat s jet-
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lagem a v Thajsku jsem to uz docela citil. Ale ptijali
nas doslova kralovsky. Prijeli jsme sem délat byznys
a podminky pro néj nemohly byt lepsi. Slo hlavné
o obranny pramysl. Dozvédél jsem se toho hrozné
moc. Zveddame se. Mame co nabidnout.

Maji zajem o nakup nasich modernich bitevnikt
L-39 NG. Predchozi typ pouzivaji T]@ od 9o0. let,
ale samoziejmé jim starne a chtéjiaéfo modernéjsi-
ho. Pro nasi zemi by to byl hodé€#ajimavy obchod.
Thajskému ministrovi o&rawitu Wongsuwa-
novi jsem fikal i o nas{chYadarech, a ze nase Ces-
ka zbrojovka napiz ¢né pusky a pistole. Mluvil
jsem o simul'ag;&volného padu, obrnénych vo-
zidlech Pet %rovkéch, houfnicich, aktivnich
a pasivni¢hiratarech. A to samé jsem pak zopakoval
pa ;@i rovi Prajutchovi Can-Ocovi.

Th& je nas hlavni obchodni partner v jihovy-
chodni Asii. Vzdjemny obchod porad roste, podle

Ceskych statistik dosahl skoro 1,5 miliardy dolara.
Z ceského pohledu je srovnatelny tfeba s Indii.

Ale i oni sami méli jasnou predstavu o tom, co od
nas chtéji. Kromé obranného pramyslu maji v pla-
nu koupit tfeba nase tramvaje. Premiér nds poza-
dal, at provérime, pro¢ od nich bereme posledni
roky méné ryze, coz jsem hned po schiizce udélal
a fesil to s ministrem pramyslu a obchodu. Stejné
jako v Singapuru nas i thajsky premiér Prajutch
Can-Oca zadal o spolupraci pti vyzkumu, tfeba
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v oblasti molekuldrni mediciny, o vét$i vyménu stu-
dentq, ale i profesort a vedca.

Samoziejmé doslo i na turismus. Cesi jezdi do
Thajska ¢im dal vic. A my chceme navysit pocty tu-
ristll na obou strandch. Premiér dal proto za kol
svému ministru dopravy dotdhnout pfimou linku
z Bangkoku do Prahy.

S firmou AirAsia jsme se potkali alsi den
e taky. Mla-
dy, energicky management pole¢nosti mé

a thajsky ministr dopravy byl na

nadchnul. Jedndni vedl spolymatitel. Jejich filozofie
je zalozend na mlady ch letusek a stevardd.
S jejich séfem jsmesqyj@dndvali o primé lince Pra-
ha-Bangkok. V’& to nadéjné, ale prisel covid.
Kdyz jsme paté asijskych zemi, tak se soucas-
nym pr 'mm Vietnamu Nguyén Xuan Phic
mam ve obry vztah. Byl tu na ndvstéve a spra-
telili jsme se. Studoval v Praze a rdd na to vzpomi-
na. Potkal jsem ho i v Tokiu a na dalsich svétovych
akcich a planuju tam névstévu s podnikateli. Piima
linka Praha-Hanoj od jejich aerolinek Bamboo Air-
lines méla vloni poprvé doletét do Prahy, ale misto
cestujicich privezla rousky. Do Vietnamu se zase
chystam, je to pro nds extrémne¢ dutlezity trh.

V Bangkoku jsem taky zahdjil podnikatelsky semi-
nar, ktery tu poradala Federace thajského primyslu
ve spolupraci se Svazem pramyslu a dopravy CR. Tady
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v Evropé. Vzdycky jsem to bral tak, Ze ja jako premiér
mam za kol jim pomoct. Asie a Afrika, to jsou trhy,
kde je pro nas prostor. Tady vsude stale neuvétitelné
rezonuji nase legendarni znacky. Skoda, Ze jsme ty
pozice v minulosti vyklidili. Ted chci, abychom se
vratili zpét. Tak to snad cesti podnikatelé dotahnou.

Jak vidite, Singapur a Thajsko mé u}@ply, pritom
ja cestoval do Asie ptivodné hla e kytli Indii.

% A 77 MINISTRU

INDIE. 1,3 MILI

Premiér Indie Kdra Moddi je podle nékterych

statistik pat Q&ocne]m politik svéta. Osobné mé

pozval d a Gandhinagar na investi¢ni summit
]arat, a to byl vlastné impulz, abych se

i v Singapuru a Thajsku a vsechno to spojil

do jedné super ndrocné, ale taky super pfinosné di-
plomatické mise po jihovychodni Asii.

Kdyz mél pan Mddi na summitu projev a mluvil
o své vizi pro Indii a rtstu indické ekonomiky, pre-
rusovali ho mistni bouflivym potleskem. Sedél jsem
pak s nim, prezidentem Uzbekistdnu a premiéry
Danska a Malty u obéda.

A musim priznat, ze na mé zapusobil. Tenhle
summit byl jeho ndpad, snazi se zvat politiky z ce-
1ého svéta. V jedné fade tu s nami byli ministfi z Ja-

ponska, Francie, Austrdlie, Polska, Nizozemska,
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Maroka nebo Jizni Koreje. Celkem politici z asi 30
statll svéta a samozriejmé spousta byznysmenti.

miérem Moddim jednat na Ctyfi oci a pak u vecete
dokonce sedét vedle néj. Bylo to velice konkrétni.

Sdm mluvil o obranném pramyslu, o ktery md Indie
zajem. Nabizime jim pasivni radary a m&ili jsme

i ‘A:i, ktera ma

a neuvéritelné

samoziejme i o skodovkach.

Ptal jsem se ho, jaké to je, fi
1,3 miliardy obyvatel a 77 mi

charisma, a i kdyz moc dohieN, ze v zemi maji porad
obrovské mnozstvi ho&e@dy/ch lidi, je tam ohrom-
ny potencidl. Sami @i chudobu vidéli, kdyz jsme
projizdéli mésty, & opadné Indie stdle roste. A ja
bych byl rad Cg5i byli u toho. Jsme oproti nim mali,
ale procj ﬁ

Ostatni tady stoji ve fronté na prilezitosti.

dzat to, co umime a nevydélat na tom?

KDYZ JSI NERVOZNIi, REKNI NAMASTE

Vystoupil jsem na indické univerzité Symbiosis. Co
jsem fakt necekal, Ze mi po prichodu dali na hlavu
tradi¢ni ¢apku, k tomu mi okolo krku omotali sdly
a pak rektor vyzval studenty z 85 zemi svéta, aby me
s vlajeckou v ruce prisli pozdravit. Nékolik desitek
stisknuti rukou a dismévy. Tak mé to neuvéritelné
vzalo. Myslel jsem, ze na uvod projevu ani nezvlad-
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nu podékovat za pozvani a uzasné prijeti, jak jsem
byl nameékko. Ale stacilo studenty pozdravit ,na-
masté®, celd aula zacala aplaudovat a uz to §lo.

Na téhle univerzité studuje 35 000 studentt, z toho
3000 ze zahranici, hlavné z Asie.
Patfi mezi nejprestiznéjsi soukrog univerzity
v Zemi a ma podepsané memora porozume-

ni s Univerzitou Karlovou, kte avno navstivil

indicky prezident.
Otevrel jsem tam s m trum evropskych studii.

Rektor fikal, ze ] e premler z Evropské unie,
ktery je navstlvﬂ m priznal, ze vétsina mistnich
zna Cesko je Q lywoodskych filmd, tak jsem nds
trochu pr Nase znacky, nase uspeésné vedce,
lc sportovce Snad je nezklamalo, Ze jsem
hodme odjet, uhanéli jsme na letiste a lete-

h jest¥na posledm zastavku v Indii.

JAWA A SELFICKA

V Dilli jsem mél schuzku s prezidentem Ramem
Nathem Kévindou a stejné jako indickému premié-
rovi jsem mu tekl, ze jsou nase firmy pripravené
s Indii spolupracovat a stale vic jich tam investuje.

tu do Indie a viibec ]1hovychodn1 Asie jako uspésnou.
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Udg¢lali jsme prazkum mezi témi asi padesati zastupci
firem, které jsme s sebou vzali, a skoro vsichni byli po
nasi misi spokojeni. Kazdy pokrocil ve svém byznysu
jinak. VSichni ale ocenili, Ze jsme tam nejeli na vylet,
ale chodili za mistnimi politiky, mluvili o ¢eskych fir-
mach, jejich vyrobcich, nebo podnikatele rovnou vzali
s sebou, aby se predstavili sami na spole¢né @entaci
¢eskych a mistnich podnikateld.

Vsude jsme se tucastnili i setkani ng@h a mistnich
svazil primyslu a obchodu.

Samoziejmé, ze mé to celé &i . Byl jsem ve svém
zivlu. Vzdyt je to vla& je profese. V tomhle se

a

citim nejlip. Kdyz obchod, kdyz pomdahdm
*

¢eskym znacka al jsem do toho vsechno.

Pravda je, z it bylo na ¢em stavét. Porad tu ne-
uvéfitd%%mje firma Bata. Treba thajsky pre-
miér vz nal na to, jak v jeho botach chodil do
skoly, na indické soukromé univerzité prorektorka
vypravéla, ze si spousta Ind mysli, ze jde o indic-
kou znacku. Protoze je v Indii uz od roku 1926 a je
tam tak moc populdrni. Batova fabrika v Kalkaté
byla zalozena v roce 1932.

Znaji ale samoziejmé i Skodu Auto, se kterou jsem
v Indii oteviel nové vyvojové centrum. Asi 30 kilo-
metri od mésta Puné. Auta, kterd tady nase auto-
mobilka bude vyrabét, planuji pfizplisobit mistni-
mu trhu po vsech strankach. Bude tu pracovat asi
250 vyvojari, véetné 25 Cechdl.
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Zasli jsme jesté na ceskou ambasddu v Dilli, kde
udélali malou recepci a skvélou prezentaci nasi
Jawy, kterou bohuzel u nds uz nedélame, ale jeji vy-
robu obnovili v Indii a jesté ten rok postavili 50 000
kust. Je o ni obrovsky zajem.

V Indii se lidi neustale foti, se mnou si délali selfic¢-
ka vsichni. Na konferenci, studenti ale © Jeto

Reknu vam, bylo to dl(@&oény. Dokazala

takovy ndrodni zvyk.

mi to i digitdlni vdha v elné. Kdyz jsem si na
ni rdno po priletu d ka stoupnul, ukdzala o 1,5
kila min. To Vl’t@ letd, ¢asové posuny, jedna
schtizka za dr “projevy, tiskové brifinky, neu-
stalé pi’ejl”‘ Qﬁem, prelety, a hlavné malo span-

ku. Ra vstaval v Sest, spat chodil mezi jed-

hodinou To, kdyz jsem jednou nemohl
sel si do fitka hotelu jesté trochu zab¢hat.

Ale mél jsem z toho vseho vazné skvély pocit. Prijeti
nasi delegace bylo neuvértitelné. Ve vsech trech ze-
mich, v Singapuru, Thajsku i ohromné Indii. Nikdy
jsem nic podobného nezazil.

Ale s cestami byl jednoho dne konec.

Jednoho dne, 1. bfezna 2020.
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23. bfezen 2020. Prvr&égovidu. Jedu do Hrzan-
ského paldce. Toh isto vybral mfj tym pro tele-
vizni projev. 3 81 to pamatujete, mel jsem teh-
dy tmavom@iaouéku. Tyhle projevy do televize
se predtaWi. o¢i se ve dvou nebo tfech verzich,
jedna seNgbere a za chvilku to jde ven. Dotocite, ho-
tovo. Tieba byste chtéli nékteré véci fict znovu, lip.
Uz je pozdé¢. Tak to prosté je.

Zrovna tenhle projev jsem ale ménit nechtél. Mys-
lim, Ze to byl jediny. Bylo tam v§echno.

novodobé historie nasdi zemé. Spole¢né. My vsichni.
Zitra to budou dva tydny, kdy zkousime zit v nové,
velice naro¢né, mimoiadné situaci. Nouzovém stavu.

Kdyz se podivam zpét na zasadni okamziky v historii
nasi zemé, tak jsme je vzdy prekonali odvahou, ohle-
duplnosti a vzdjemnou pomoci. A to ptes veskerou
bolest, utrpeni a ktivdy. VZdy odvahou!
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Odvaha nés provazela v tézkych dobéch a posilovala
nase narodni sebevédomi. Naseho ducha. Odvaha,
ohleduplnost a vzajemnda pomoc, to je to, co vidim
dnes. Dnes, kazdy den a v kazdém, s kym se v téchto
dnech potkavam.

Snazim se vzpomenout na nékteré tutrzky z té doby.

A taky na to, jak jsem se citil.

Jen si to predstavte. Stoji pred v3 i%odm’ kata-
strofa, kterou nikdy nikdo pre ai) neresil. A ted
je to tady. Nebyl cas délat % Doslova, nebyl
¢as. Zachranovali j ]sme 7 jak mé zndte, pustil
jsem se do toho po h
Presunuli jsme %ﬁlrzanskeho paldce a vSech-
ny schtizky na videocally. Viseli jsme na
nich celé h& ly tym vsichni spolecné v jedné
Velke /Lgu Pravé v téchto dnech zacal novy
% y centralni fidici tym makat na klicové
karanténé. A zacali nas vsechny kazdy ty-
den testovat. Obcas nékomu z kolegli nedorazily
vysledky vcas, zatimco jinym ano. Ty situace si asi
dovedete predstavit. Kazdy si myslel, ze je pravé
on ten jediny pozitivni. A to pochopitelné nikdo
nechtél.

V Hrzanu jsme zustali par mésict.. Par tydnd jsme
v nedéli viibec nepsali Cau lidi. Nestihalo se. A pak
uz nikdy. Zacali jsme tocit videa. Strasné dlou-
ha. Vzdyt vite, jd jsem vzdycky dlouhej. Mél bych
je zkratit. Do dvou minut, fikd muj tym. Ja chci
ale vzdycky ftict to, co chci tict ja. No, to bychom
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tady byli dlouho, kdybych vam mél vykladat, na co
véechno ma muj tym jiny nazor.

Strih. Je 9. duben 2020. Tésné pred Velikonocemi.
Zase toc¢ime projev. Tentokrdt jsem hlavné déko-
val vSem, ktefi pomadhali. Lékartum, sestrickam,
zdravotniktim, hasi¢tm, policistim a vojaktm.
Ale i prodavackam, postakium, fidicdmiA'gm, co

denttim, kteti pracovali v nemocnici€j¥No a samo-

pomahali lidem bez domova, dobmé@ﬁm. Stu-
zfejmé i ajtakam, ktefi se spojitihaly pomohli statu

v feseni krize.

A ted uz budu rychly a@ec1 , jak si je pamatuju ja.
Rok 2020.

24. duben. Se X Kurz dava dohromady skupinu
nejuspesnéi m1 v boji proti koronaviru. Early
openers, i ti, kdo brzy oteviraji. Jsme tam
s Izraele¥’ Norskem, Danskem, Reckem, Australii
a Novym Zélandem.

7. kvétna. Spoustime Chytrou karanténu. Prelomovy
systém, ktery nam bude jesté dlouhé meésice poma-
hat a pro zvladani pandemie bude naprosto zasadni.
20. kvétna. Po deseti tydnech konecné venku. Vysli
jsme si s ministrem Karlem Havlickem na Manifes-

to market. Bylo tam tak plno, Ze jsme si ani nesedli.
Dal jsem si dvé deci cerveného.

3. cervna. Do Prahy priléta tehdejsi slovensky pre-
miér Igor Matovi¢. Ukazuju mu Strakovku a na tis-
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kovce oznamujeme maly darek. Od ptilnoci volny
pohyb mezi Ceskou a Slovenskou republikou.

7. cervna. Nase eRouska uspéla v prestiznim Caso-
pise Massachusetts Institute of Technology, jedné
z nejlepsich univerzit na svéte.

24. ¢ervna. Prochdzim se po novém l\@u slivovice
a pripijim si s Jaromirem Jagrem.

Pan Tomas mi posilad videovzk ji aplikace Pojd
do mé apta se, jestli mtize [@ avlna koronaviru.
Jo, mtze, odpovidam.

A tady se zastavs\P azu vam neékteré komentdre
pod timhle vi fijde mi to jako dtlezitd ukdz-

ka toho, ja‘ tehdy byli naladéni a jak jsme pre-

mysleli )\/

33im na druhou vlnu. Hlavné uZ nezavddéjte

innost nosit rousky, toho uz bylo fakt dost.

bohd $askdrna, divadelni predstavent.

Uz by ta komedie mohla skoncdit.

Koronavirus neexistuje.

Bézte s témi feCmi o neexistujici pandemii do hdje!

Vsechno uméle vytvoi'ené, jen abyste obycejné lidi

mohli tyrat.

Nestraste lidi, nevéiim tomu.

Asi takhle vypadala nalada v 1ét¢€ 2020, jen pro pred-
stavu.

A podobné to vypadalo i letos v ¢ervnu, kdy soudy
zacaly rusit opatfeni a nutily nds rozvolnovat.

A tihle lidi v komentarich nebyli sami.

197



NEJTEZSi ROK MEHO ZIVOTA

OPOZICNi MUDRCOVE

Opozi¢ni politici na tom nebyli o moc lip. Méli né-
kdy fakt priserné kecy, sorryjako, to jinak nejde rict.

Petr Fiala na to byl fakt expert. I kdyz jejich koalice
Spolu neméla nikdy jediného epidemiologa, prona-
Sel vyroky, jako ten 7. dubna: ,,Velmi podpgmji, aby-
chom postupné nasi republiku vraceli
Zivotu, abychom zapinali to, co bylo

0 Inimu

O rouskach 18. kvétna 1ika, ze fe¥as"zrusit povinné

noseni rousek venku*.

Pri zhorseni situace v, sr®<é, ze rousky znepfi-

jemnuji zivot lidem:
Pokud by fuﬁﬂv hytrd karanténa, kterou premiér
onocich, pokud by fungovalo masivn{

sliboval uz6We
testov@ptyenglsela by nynivldda znovu zavddét rousky
az ovat tak lidem Zivot.
Nasledne. srpna kritizuje semafor a plosné zava-
déni rousek:
Dnes, kdy?Z je skoro v celé republice semafor bily, zavd-
déji se rousky zase plosné, véetné restauract a kader-
nictvi. Neddvd Vdm to smysl? Nevadi.
Korunu tomu nasazuje 27. zaii, kdy fika, ze nutit
vlddu k demisi je ztrata casu:

Hlasovdni o nedtivére v tuhle chvili neprojde, takZe
neztrdcejme tim cas, ja bych mnohem radéji, kdyby se
ti'eba konala ta mimoi‘ddnd schiize.

To neni vse, jesté 10. fijna vyzyva k tahnuti za jeden
provaz:
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Abychom tdhli za jeden provaz, abychom dokdzali
svym odpovédnym piistupem napomoci tomu, Ze pan-
demii zvlddneme. Musime ddt stranou néjaké politika-
feni. Musime ddt stranou béznou kritiku vlddy. Na to
bude éas.

Aby pak najednou 13. fijna na Facebooku oznamil,
ze ODS vyvold hlasovani o nedtvére:

zemi. Vldda
poZddat Posla-
0 neudéld, je ODS
venf nediivéry vldde.

Premiér ztratil schopnost ridit vld
by meéla po skonéeni nouzového §ta
neckou snémovnu o duvéru.
prfipravena zahdjit jedndnf

Silné kafe je i jeho sla&1 ovor z 21. srpna, kdy

ik, Ze opatteni, I ada chysta, jsou ,zbytec-

na“ a situace je dobra, takze rousky nejsou
potreba a n\e im zadny dtvod.

Ob] vft{ novd véc, kterd v pronf vlné koronaviru tipl-

la - vlddni opatient se zdaji jako tiplné zby-

Ozyva]l se odbornici, ozyvaji se epidemiologové,

" nechdpou, pro¢ se znovu plo$né zavddi nosent
rousek.

Neni Zddny diivod pro to, aby se plosné zavddély rousky.
Toto tikd rada odbornikii. Cisla jsou pozitivni. Ne-
jde o poc¢ty nakaZenych, ale o pocet lidi, u nichZ mad
onemocnéni vdzny pribéh, jde o smrtnost. VSechna
tato ¢isla jsou lepst a lepst! A vldda piichdzi s plosnym
opatienim, které vSechny otravuje. TakZe se ptdm:
Pro¢? Komu to slouZi? A ¢eho tim vldda chce dosdh-
nout? Ochrany zdravi uréité ne.

Miroslava Némcova z ODS fika 28. dubna 2020, ze
mimoradny stav byla chyba.

Tou druhou [chybou] vidim, Ze bylo p¥istoupeno k nad-
mérnému omezeni{ obéanskych svobod.
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Jasné. A pak jde na cervnovou akci na Karlové
mosté. Slavili tam spolec¢né u pul kilometru dlou-
hého stolu prostfeného pro 2000 lidi, spole¢né
s Markétou Pekarovou Adamovou z TOP 09, s Ji-
fim Pospisilem a Dominikem Ferim, ze skoncil co-
vid. Nakonec tedy zmizel Feri dfiv nez covid, ale to

sem nepatii. @
Nezapomenme na nominaci stoma@@ Romana

Smuclera do Ustfedniho krizového tabu. Nomino-
vala ho pravé TOP 09 a chvali
nejvice medialné proflakni¥y o¥mitac rousek, kte-
ry jejich roli zpochyl@&@ouhodobé. Na zakladé

Pekarova. Je to

nominace ho taky o poradl, kde prezentuje
své nazory. TOP @ dodala legitimitu. Pan Smu-

cler je samozi€j ubaf, zadny epidemiolog. Jeho

vyroky siv pamatujeme.
Nejvétéba, kterou udélalo hnuti STAN, bylo, Ze

nominovali na statni vyznamendni Soniu Pekovou,
ktera tikd, ze je vir vytvofen uméle a prorokovala,
ze do Vanoc zmizi. Myslela do loniskych Vanoc. No
nic.

Ani si nechci predstavovat, jak by to tady vypadalo,
kdyby méla vir fesit nase slavna opozice. Manazer-
sky. Nebudu sem psat uz druhy katastroficky scénar
téhle knizky, kazdy si to jisté velice zivé predstavi.

I ja jsem udélal chyby.
Cim vic toho délate, tim vic chyb mizete udélat.
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To, ze jsme po prazdnindch 2020 nezpftisnili opat-
feni, byla chyba, kterd mé mrzi asi nejvic. Odborné
skupiny ministerstva zdravotnictvi tehdy nevidely
dtavod pro zavedeni rousek. Neshodly se. Nezaznél
ani jeden silny hlas pro zavedeni rousek, ani jeden

0@

(4

DRUHAVLNA @
21. zari ménim Adama¥{ojtécha za Romana Prymu-

lu. Musel jsem. byl velmi unaveny a ty ne-
chutné ataky h stran mu taky nepfidaly.
Strih. 27.z &me dalsi projev. Po nadechu v 1été

prlsla a realita viru.

silny hlas pro lockdown.

1 spoluob&ané, po hezkém 1été za¢inad podzim
y se opét nachazime ve velmi slozité situaci. Budu
k vam jako vzdycky upfimny a otevieny. Epidemie je

zpét. Bohuzel. Cisla nadkazy z4vratné rostou.
23. fijen. Sileny den. Ministr zdravotnictvi a nejvét-
§i expert na pandemii v zemi, profesor Roman Pry-
mula, jde na schtizku. Do restaurace. Do restaurace
Rio's na Vysehradé. Musel jsem ho vyménit. Slo

o princip.

28. rijen. Hlavni architekt Chytré karantény, plu-
kovnik Petr Snajdarek, dostavd od pana prezidenta
medaili Za zasluhy 1. stupné. Bez néj by to neslo.
Diky, pane plukovniku.
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29. fijen. Prezident jmenuje Jana Blatného minist-
rem zdravotnictvi. Ale daleko podstatnéjsi véc se
stala o den pozdéji.

30. fijen. Prispévek 5000 korun pro dichodce.
Schvaéleno. Prosté proto, Zze na né myslim, a proto,
ze je pandemie zasdhla zvlast kruté.

20. listopad. ZruSeni ,superhrubé®
milionu zaméstnancti prochazi Sn u. Jasné,
tohle je kapitola o koronaviru, a ci, aby se na

tohle zapomnélo. Kazdému z anci diky nase-

mu zdkonu stoupl plat o 7 "fo:
21. listopad. Mozna si% jete tu fotku. Se synem
Frederikem naku iidlo Potravinovym bankam.

Tak jako kazdy, (\ en predtim je vlada podportila
20 miliony yu\/

Vanoce

Co dodat. Nové mutace viru. Masivni nariisty. Zaci-
na nékolik mésict uplného pekla.

Strih. Je 27. prosinec 2020. Sedm rano. Jsem na prv-
ni davce vakciny v Ustifedni vojenské nemocnici,
a kdyz prochazim kolem odbérového mista, vzpo-
mindm na bfezen 2020. Nebylo nic. Odbérova mis-
ta, ani Integrovany centralni ridici tym. Vlibec nic.
Z&dné testy, odbérové sady. Ani rousky. Véechno
jsme vybudovali od nuly.

V UVNce je spousta novinaii, les kamer, dostd-
vam prvni davku vakciny v Ceské republice. Abych
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Sel prikladem. A snad jsem $el. Inspiroval jsem se
u Joea Bidena a Benjamina Netanjahua. Kdyz jsme
zaéinali, byl zdjem Cechli o ockovani 39 %, ale
v bfeznu uz bylo o diilezitosti ockovani presvédce-
no 69 % lidi.

Kdyz mé naockuji, ¢ekdm pul hodiny, nez mé pro-
pusti, a premyslim. @

Je prosinec. Konci pekelny rol ()

Rok, kdy jsem kazdy den al a soustredil se na
to, jak zachranit zivot
Jak zachrénit el<@u.

Jak zachrapit ¢fasi

Kaidém\.ﬂ} nékdo na covid zemfel nebo tézce
YA

on no, byly to tézké chvile. Pro nas pro
Vs;&

Kdyz jsem si ale tésné pfed koncem roku chystal

mi.

novorocni projev a cetl spousty maild, co jste mi
napsali, zjistil jsem, ¢aste¢né s ulevou, Ze to nejsou
Uplné vsechno jen hrzostrasné piibéhy, jak jsem si
myslel. Napsalo mi i hodné lidi, ze méli moznost se
konec¢né na chvilku zastavit a uvédomit si, jak Ziji,
stravit vic ¢asu s rodinou a se svymi blizkymi, ale
hlavne kazdy sdm se sebou.

No, fikam si, ze kazdému z nds to ukazalo, jaci
opravdu jsme, vytdhlo to z nds to nejlepsi i to nej-
horsi.

203



NEJTEZSi ROK MEHO ZIVOTA

Ale to je vlastné to, co nam dava moznost se s témi
vécmi vyporadat a posunout se dal.

Tehdy jsem v tom projevu zminil bezejmenné
hrdiny.

Prvni Zenu, co doma sedla k sicimu stroji a usila
prvni rousku. Nikdy se jeji jméno nedozvizms.
Prvni ¢lovek, kterého napadlo zacit or@zovat na-

kupy pro staré lidi u né&j v ulici.

Prvni clovék, kterého napadl jidlo pro dok-
tory a sestry a dovezl jim hd&

Prvni clovek, kterér@adlo vysilat divadelni
predstaveni on-lin

Prvni élovék,d@zaéal neco konkrétniho délat,

sam. Anjz S¥, co maji délat ostatni.

Tito lid pro mé hrdinové roku 2020.

Taky rodice, ktefi konecné vidéli, co se déti uci ve
skole a jak vypada prace ucitelu.

Spousta muzii konecn¢ vidéla, jak travi den jejich
zeny. Mozna se aspon na chvili zastavili a zamysleli,
co vsechno zvladnou.

A pak mi najednou doslo, ze kdyz to vypada, zZe jsou
to ty nejhorsi Casy, tak to vlastné zdroven znamena,
ze jsou to ¢asy zlomové. Cas, kdy se mtizou véci mé-
nit, a to zptisobem naprosto nevidanym.

Véci, které nam v tuto chvili pfijdou jako nepiijem-
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nost, tfeba to, ze déti nemohly chodit do skoly, nas
miizou inspirovat.

Cas straveny spolu nds mohl inspirovat. Travil jsem
vikendy doma s rodinou, mame od té doby rodinné
obédy. Moje Zena skvéle vaftila. Byli jsme si blizko.

Tam nékde, na prochazkach s Ellou, jg&& davno pred

tim, nez vibec prisla prvni vakcines j uvidél na-

déji. I kdyz si myslime, Ze jsme tsi krizi, tak se

pravé ted déje néco, co poz ji zjistime, Ze je strasné

pozitivni. Prave v této 1 jste zjistili, jaci jsme. Byl

to rok ocistny. Spo 1 vyplavalo na povrch.
Q

Byl to rok, kdy ¢ soustfedili na nejvetsi pro-
blémy a vy \Qh se s nimi. Vsichni se snazili zo-
rientova

A “s@e ani letos covid nezmizi, tak je obrov-
sk e, ze to bude rok, ktery bude prindset veci
dobré, ocisténé od vseho, na co jsme byli jen zvykli
a délali bez premysleni.

A aniz jsme si to uvédomili, koukdme, ze stavime
novou zemi.

Vybudovali jsme véci, které bychom jinak stavéli
desitky let, nebo se na nich nikdy nedohodli.

Digitalizace? Takovy skok bychom neudélali snad
nikdy.

Byla to nedobrovolnd, ale o to vétsi Sance zménit
véci, délat je jinak, nez jsme si davno zvykli.
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Cesi ukazali obrovské srdce. A az uplyne trochu
Casu a ziskame trochu odstup, zjistime, Ze ano, za
cenu velkych ztrat jak lidskych, tak financnich, za
cenu smutku a utrpeni, jsme rozvinuli své nejvyssi
kvality. Jak jinak nez ve stresu. Jak jinak nez pod
obrovskym tlakem. Ale tak to proste je.

Kdyz pisu tyhle radky, vidim, zZe mezi@ﬁaém’m
bfeznem a kvétnem jsme udélali neyy&itdlny skok.
Z nejhorsi zemé svéta v poctu %ﬁakaien}?ch

jsme az na 19. miste.

Ale to nic neméni na tom V&to $ance na obrovsky
restart nasi zeme. No omiku. Jen kouknéte na
nové lidry ve spo’us@) 11, hlavné v e-commerce.

Ceské firmy ja}‘}h ik nebo Alza. Fascinujici.
Jen par & e@

LiDRI CESKE E-COMMERCE

Alza.cz

Alza.cz v covidovém roce 2020 vyrostla o 28 %, nej-
rychleji za deset let. Obrat tohohle nejvétsiho ces-
kého e-shopu loni ¢inil 37,3 miliardy K¢, mezirocné
o osm miliard vic.

Otevie paté logistické centrum v Chrdstanech
u Prahy. To bude mit 40 000 metri ¢tverecnich. Do-
ted ma Alza celkem 122 000 metrt ¢tverecnich.
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V roce 2019 vydeélala Alza pres miliardu (1,055 mld.),
Vv roce 2020 jesté vic. Za prvnich 6 mésicti roku 2020
vlivem jarni koronakrize rostla vice nez dvakrat
rychleji oproti predchdzejicimu roku. A za 4. kvartdl
se rlist meziro¢né¢ pohyboval kolem 30 %.

Rohlik.cz

Rohlik.cz vyrostl 0 80 %. Vloni zv, ’é@rat na cty-
fi miliardy korun. Zacal s aut@tizaei sklada.
Nove obsadil hektarovou hal ibu¢niho centra
v Hornich Pocernicich. Vypro®al dalsi varku dluho-

pist, behem dvou tydnd vyral 1,7 miliardy korun.

Rohlik zaroven @qe do Madarska, spustili Vi-
den, planuji E&v. Z nakupovani na internetu
se diky pfi ’&mu Rohliku stal de facto pres noc
standard oho jesté Tomas Cupr stihal poméahat
zaviien! estauracim a dalsim obchodniktum, ktefi
se ﬁg vé vydali prodavat on-line. A taky matkam
samozivitelkdm. Diky Nofte Fridrichové u n¢j mely
nakup za ptlku.

To vSechno jsou notoricky znamé piibéhy, ale vy-
pichnu i jeden, co moznd neznéte. Z Brna.

Bar, ktery neexistuje. A Super Panda Circus

Totdln{ hit v Brné. V breznu 2020 se celé podnikani
v Baru, ktery neexistuje, sesypalo, ale pak s tymem
zacali vymyslet napady, jak se s krizi poprat. ,,Zaca-
ly se dit véci. Uz nebyl diivod sedét na zadku a litovat
se, “ tika tenhle mlady muz Jan Vlachynsky. Genial-
ni mlady muz. Rozvazeni drinkd, vydejni okénka,

207



NEJTEZSi ROK MEHO ZIVOTA

vafeni obédi. Vytvorili deskovou hru, koktejlovou
kucharku. Vyrabéli tricka a dalsi produkty. Podcas-
ty. Pak budici drink Zdzracnd Osmicka, prodava ho
predplatnym a ma uz 450 stalych zdkaznikd.

A pomohly i stdtni kompenzace. Diky tomu, ze lidi
z Baru tvori z vétsiny lidé v HPP, mohla si tahle firma
dovolit udrzet zaméstnance i platit najem! rnén-

ského barového kréle tak pandemicka WoHa postup-
@ﬁka‘cele.

Skvélych ceskych firem je, spowsta a feknem si

o nich za chvilku. A ted &1

chu ekonomiky. s\
Co ted vime? o \Q

o vas nezdrzim, tro-

RESTA EME

Zaver je jasny. Spoustu véci jsme rozjeli a chceme se
jim vénovat dal.

Musime zkonsolidovat verejné finance a dosdhnout
vyrazného snizeni deficitu. Musime zvysit odolnost
ekonomiky v¢i krizim, mit dostatecné rezervy kri-
tickych zdrojt a pripravit reakce na krizové scénare.

Musime konecné zménit priority hospodaiské po-
litiky smérem k odvétvim s vysokou pfidanou hod-

notou, vedle aut podpofrit i letecké a kosmickeé tech-
nologie, aerospace, nanotechnologie.
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Musime rozvinout kapacity na ochranu zdravi. Vi-
rologii, boj s civiliza¢nimi chorobami, onkologicka
centra, rozvoj mediciny a boje s viry. Ve vyvoji vak-
cin jsme kdysi byli svétovou spickou.

Musime pokracovat v digitalizaci, musime podpoftit

e-commerce i home office.

Musime rozvinout strategické in@g! zintenziv-
nit vystavbu silnic a dalnic, %'
drodni investi¢ni

rychlostni Ze-
leznice. Musime realizova
plan.

Musime mit odolncgjxolehlivou energetiku, roz-

vinout vystavbu livého jadra s dostatecnou
rezervou vykequ®

Musime @t vyssi sobéstacnost, zejména v po-
tra 'n@

Ch racovni sily, musime posilit technické
vzdélani a pripravu femeslnikl, u¢novské skoly.
Musime zajistit masivni rekvalifikaci pracov-
nich sil z odvétvi, ktera v postcovidové ekonomi-
ce nemohou dosahovat odpovidajici efektivity,
pfedevsim z turistického ruchu. Musime pomoct
odvétvim spojenym s cestovanim a turistikou.
Musime se vénovat podpote mistni ekonomiky
a femesel.

Musime resit sucho, vodni dopravu a nedostatek
vody v nejblizsim obdobi, v tom je samoziejmeé na-
$im vzorem Izrael.
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Musime rozbéhnout skute¢nou dichodovou refor-
mu, u které nas koali¢ni partner viibec neftesil pro-
veditelnost.

A ted vam feknu, co vsechno pro vas jesteé chci
udélat.

Ctéte pozorné. Jde o lidské zivoty. @
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ZACHRANIME TISi IVOTU

Jedu pozdé v noci &Q Strakovky ve vladnim

BMW a Ctu si zprd které jsem pres den nestihl
odpovédét. Spgstalidi pisSe. Néco potrebuje. Potre-
buje po om@i roblémy. Nebo ma strach.

Rikam asi kazda doba ma jedno takové slovo.
Slovo, které v kazdém vyvolava nejvétsi strach.

Myslim, ze za dob moji praprababicky to slovo
mohlo byt VALKA. Dnes uz lidi vélka nestrasi, ale
vzdycky bude néjaké slovo, které vsem lidem nahad-
ni nejvets hrazu.

A troufnu si tict, ze dneska je to slovo RAKOVINA.

Néco, ¢eho se tak bojime, Ze to ¢astokrat radsi ani
nevyslovime.

To plati i pro mé. Ani jsem ho nedal do nadpisu.
Prosté mi to bylo prili§ proti srsti. Nesnasim ho.
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Urcité nejsem sam, kdo pti jeho vyslovovani ztisuje
hlas nebo ho radsi fekne néjak jinak. Presto ho ted
budu muset rict.

Rakovina.

Ano, taky jsem myslel, Ze ji mam. Mél jsem fakt

strach. @
,D'C)

Myslim, ze jediné, &dé udélat s velkym stra-
chem, je postaVS% u ¢elem. Ja to udélal. Loni
zuby a zajel na dva dny do Ma-

v cervnu jsgmfa
sarykova \ ického ustavu v Brné.

Podezi rakovinu prostaty. Mam na to vék, se-

STRACH MAME VSICH

da e, je mi pres Sedesat, jsem chlap.

Nakonec jsem skoncil na biopsii. T¢é jsem se bal,
vyhybal jsem se ji a tajné jsem doufal, ze mi néjak
klesnou hodnoty, abych ji nemusel absolvovat. M¢-
sic jsem se rozhodoval, jestli ptjdu, nebo ne. Ne-
chtélo se mi, protoze ten odbér neni pfijemny. Ale
feditel Zlutdku byl nekompromisni. Rekl, Ze on na
mém misté by Sel. Tak jsem sel.

Me¢l jsem stésti. Biopsie rakovinu nepotvrdila.

Takova mala euforie, kterou clovék zaziva po kazdém
vysetfeni se Stastnym koncem. Jenze velmi rychle ode-
znéla. Myslel jsem na lidi, ktefi takové §tésti neméli.
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V na$i zemi zemfe kazdych 20 minut ¢lovék na ra-
kovinu. Kazdy den 200 Cechti rakovinu dostane.
Dvé tretiny lidi se podafi zachranit, ale tfetinu ne.

Podivat se strachu do oci. To je prvni krok, jak
s nim zacit bojovat. A ta pravda je, ze rakovina
je ¢asta. Vic nez 500 000 Cechii zZije s rakovinou

nebo s ni bylo v minulosti 1é¢eno. Ne éji je
to rakovina kaze a tlustého stre pecidlné
u muzu rakovina prostaty, u ze ovina prsu
a plic.

Jasné, Ceska republika mei%v 1é 1ékafte, a tak na
tom ve srovnani s i zemémi stfedni Ev-
ropy rozhodné ne f&né. Dati se ndm uspésné
snizovat V}'fsky’ ﬁy zhoubnych nddord, hlav-
né diky scr U, programtum na vyhledavani
casnyc t@ treba u rakoviny délozniho hrdla
nebo tl o stfeva. U rakoviny prsu sice vyskyt
stoupa, tak jako ve vsech vyspélych zemich, ale
protoze zeny chodi, dikybohu, na mamografii,
dafi se snizovat pocty zen, které na tohle onemoc-
néni zemiou.

Nekterych nddort je min, diky lep$imu zivotnimu
stylu. Ubylo rakoviny zaludku a u muzt rakoviny
plic. Pamatujete, jak jsme pred lety vyrazn¢ zdanili
tabdakové vyrobky, a tim snizili jejich dostupnost?
Bylo to spravné rozhodnuti.

Tohle jsou ale takové diléi uspéchy, které mi roz-
hodné nestaci. Odbornici predvidaji, ze v celém na-
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rodu bude nadorovych onemocnéni v nasledujicich
letech pribyvat. Nejen téch, kterd jsou typicka pro
ekonomicky vyspélé zemé, jako je rakovina prsu
nebo délohy, ale i kvili starnuti populace. Do roku
2035 tak bude rakovina hlavni pfi¢inou umrti oby-
vatel EU. Lécba bude sice uc¢innéjsi, ale bude taky
slozitéj$i, ndro¢néjsi na nové techn@ie a samo-
zfejmé drazsi.

Takze jestli chceme pro n any stejnou péci,
jakou maji v Rakousl v Itdlii, budeme mu-
set udélat revoluc1 Va jsem na ni nékolik let.

A tady vam ji cl& vé poradné predstavit. Nas

Cesky nérodn@
Urcite Vltf,Xé me pripravili velky pldan obnovy nasi
ces e iky po covidu. Cést penéz z néj nasmé-

oje proti rakoviné.

pravé do naseho ndrodniho planu. Na jeho
Vypracovam se podileli $pickovi experti z riiznych
obort mediciny z celé Ceské republiky. Vsichni maji
skvélé vysledky v boji proti rakoviné. Dokazali, ze
rakovinu lze porazit, Ize ji predchdzet a 1€cit. Spo-
lecné jsme vypracovali strategii, diky které zachra-
nime dalsi tisice Zivotli ro¢né, a diky které se Ceskd
republika dostane ve statistikdch mezi nejlepsi zemé
v Evropé.

A udéldme to takhle. Samozrejmé, kdyz budu
mit tu moznost. Kdyz budete chtit, abych zstal
v politice.

215



ZACHRANIME TISIiCE ZIVOTU

NARODNI PLAN BOJE PROTI RAKOVINE

Postavime tplné novy Cesky onkologicky institut
v Praze a novy pavilon prevence v Masarykové on-
kologickém ustavu v Brné.

Nakoupime nové $pickové pristroje do soucasnych

onkologickych center. Letos planujeme n#upy pro
Komplexni onkologicka centra v celé (‘q&) publi-
ce, diky kterym maji Cesi uz ted pii ezplatné

1écbe vétsim poctem inovativni nadorovych
1é¢iv, nez je bézné v EU.

Zlepsime organizacj s@ ngovych programu
a vytvofime po ¢ lice sit center preven-
ce podle zku$ @asarykova onkologického

Gstavu.

1nformovanosti lidi, presvéd-
y zili zdravéji a taky aby si zvykli cho-
dit na pravidelné prevence. Pod patronaci vlady
Ceské republiky a ve spoluprdci se zdravotnimi
pojistovnami a ministerstvem zdravotnictvi ude-
lame masivni kampan, ale jinou, nez na jaké jsme
zvykli. Zkusime najit nova slova a novou atmosféru,
kterd na lidi zaptisobi. Clank® o zdravém Zzivotnim
stylu jsme totiz uz vsichni Cetli tisice.

Pravé ted tym odbornikt pripravuje material, kte-
1y se dostane ke kazdému dospélému Cechovi. Je to
néco, co tu jesté nikdy nebylo. Nebude to jen néja-
ky letacek, jak jste zvykli z cekaren u doktora, tfeba
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o nadoru plic nebo kize, ale pokryje naprosto celou
onkologii. Najdete v ném nejdtlezitéjsi doporuce-
ni pro zdravy zivotni styl a informace pro preven-
ci a ¢asné odhaleni u véech hlavnich nddorovych
onemocnéni. Kazdy z nds tam najde informace pro
sebe, své pohlavi a sviij vék.

Vsichni moc dobre vime, ze zhoub@nemocné—

ni jsou nejvétsim tématem zdrawptpictvi budouc-

nosti a jednim z nejvétsich lou spole¢nost.

Vysoka zivotni uroven ayoven dlouhovékost
Evropant bohuzel ta\gz mena, Ze se na nasem
kontinenté vys tvrtina vSech svétovych
nadorovych o &cném’, pfitom tu Zije jen 10 %
svétové po @

Pojdme_si Jedy ukazat, co bude nds Narodni plan
bc:'é vinou znamenat pro kazdého z nds.

(@)
o ¢em mluvim. Prosel jsem tim, tak snad mazu.

vam se, ze budu trochu kdzat. Véfte mi. Vim,

KAZDY Z NAS MUSI ZACIT U SEBE

Ja sam jsem vyléceny tézky kurdk. Palil jsem uz na
Skole. Kdyz jsem psal na vejsce diplomku, vykou-
ril jsem 20 cigaret denné. V dobdch podnikani taky.
Furt. Cerveny Marlbora. Pak jsem si ale fekl dost.
Bylo to presné 16. 12. 1996 a od té doby jsem si ne-
zapalil. Pro¢ pravé 16. prosince? Prosté jsem se ten
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den rozhodl. Je to shodou okolnosti i datum naroze-
ni moji mamy.

Vim, ze to neni jednoduché a taky se nepovazuju
za néjakého hrdinu. Spousté lidi pomahaji skupiny,
kde se mohou dlouhodobé¢ vénovat terapii. Na kaz-
dého plati néco. Nékomu staci nikotinové néplasti
a inhalatory, jiny potrebuje radikalnéjsi fghgnu. Ja
jsem stastny, ze se mi to povedlo Vl% silami.

Potom prisel dalsi problém. Po gt do politiky
jsem zacal brutdlné pribirat l&e, protoze jsem
ztratil veskery Cas na spor o&m. Ale zaprel jsem se,
navzdory veskeré unaz @idal nékolik hodin tyd-
né ve fitku, prestal j it tolik kafe a zacal zdrave-
jijist. No, a neby Qat. Jak prisel covid, tak jsem
zase nabral. Mugim zase zacit. No nic, pojdme dal ©
Ted je z&e\afadé nudné slovo, u kterého spousta
Z Vas urdpadne nebo usne. Je to ale slovo, které

zachranuje zivoty.

KDYBY...

Ke zdravému zivotnimu stylu je potteba pridat pre-
venci. Ani ona se nesmi osidit. To znamend hlavné
preventivni kontroly u lékafe. At si pak nemusite
rikat: ,Kdybych tam ja sel dfiv...

né odhaleni rakoviny prsu, tlustého streva a déloz-
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niho ¢ipku. Pro kazdy orgdn jsou vysetteni jind. Na
vySetfeni prst chodi Zeny od 45 let, u tlustého stfeva
je vysetreni doporucované taky od 45 let u chlapt
iuzen, bud formou testu na pritomnost krve ve sto-
lici nebo kolonoskopii jednou za 10 let. U rakoviny
delozniho ¢ipku jsou to pravidelné kontroly u gyne-
kologa kazdy rok, od 15 let véku n d zacétku

pohlavniho Zivota. C)

A pravé ve screeningu byc 1@511 zabrat. V pre-
depsanych intervalech ¢ thodi na screening
karcinomu prsu jen 6(’%, a screening karcinomu

tlustého streva 1’ku asi 30 % a na screening
délozniho hrdle\zhruba 60 % obcant z cilovych
skupin téch Qgramﬁ. No a ockovani proti HPV,
ktery je @e celé fady nadorti, md za sebou pou-

ze 6Q ivek, i kdyz maji vakcinu zdarma. Idedlné
\%.‘ méli tahle ¢isla zvysit o minimalné 20 %.
A k tomu rozsirit stavajici prevenci o nové programy
jako napriklad screening karcinomu plic a prostaty.

Nikdo z nds nemuize tict: ,, Mé se to netykd. Mné se to
nemuize stdt.“ Vice nez poloviné umrti na rakovinu
je mozné predejit. Pravé kvili zanedbani prevence
nebo strachu se nechat vysetfit u nds zemtou tisice
ale zaplati obrovskou cenu. Nechci vas v této kapi-
tole deptat vic, nez je nutné. Jenze tady jde o zivot,
a tak chci, aby si to kazdy uvédomil. Za kazdym
Cislem ve statistice nemocnych s rakovinou se
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ukryva lidsky pfibéh. Proto vam ted jeden takovy
ukazu. Je to ptibéh pani, ktera sice prezila, ale za-
roven zjistila na vlastni kizi, kam az mtize clovéka
zanedbani prevence dovést.

PANIi KLARA @

Tenhle piipad, ktery mi poslal EPcROVY cesky
onkogynekolog, profesor Davi , jsem musel
dlouho vstfebavat. Asi budete Tquset i vy. Proto jsem
ho sem dal. Neboijte, palQ bude jenom lepsi.

S

,Kazdy onkolog si jit vlastni cestu, jak se vy-
potradava s le@ ci pacienty. Presto, Ze pro né
dela vse, co, % ina nabizi. Pokud by do sebe ne-
chal vstu t tragédie, se kterymi se potkava, sdm
by se lﬁi pacientem, a nebyl by pacientim co
pl ¥ teré osudy jsou vsak tak hrozivé, Ze je ze
se i mozné settast.

V nasem oboru, v onkogynekologii, jsou to zejmé-
na ptipady mladych pacientek, z nichZz mnohé maji
jesté nezletilé déti. Nékteré z nich nemaji partnera,
ani podporu rodiny. Tyto Zeny bojuji jako lvice o ka-
zdy den Zivota, kdy jesté mohou byt se svymi détmi.
S nasi nadaci Hippokrates jsme nedévno zahéjili pro-
gram pro finanéni podporu takovych rodin. Nejsme
schopni zménit jejich finanéni situaci, ale pomaha-
me jim alesponi v ¢ase jejich odchazeni, aby ho mohli
s détmi prozit klidné&ji. V ¢ervnu jsme se rozloudili
s mladou maminkou, pani Klarou, ktera se do nasi
péce dostala v 1été roku 2019. Tehdy ji bylo 32 let,
méla 2 déti ve véku 7 a 4 let. Prisla s manzelem, kte-
ry ji byl nastésti po celou dobu 1é¢by oporou. Klaru
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ptivedlo ke gynekologovi zakrvaceni po styku, které
se opakovalo posledni 2 mésice. To byly jeji jediné ob-
tize. Sama si byla védoma toho, Ze nem4 tplné ¢&isté
svédomi, co se prevence tyce.

Jeji gynekolog v jiznich Cechach odesel do dtichodu,
a ona se od porodu pied 3 lety nedostala k tomu, aby
si nasla nového. Kdyz jsme se o Klaru zacali starat,
méla rakovinu délozniho hrdla sté 3 s postize-
nim lymfatickych uzlin v panvi. ila naro¢né
ozatovani v kombinaci s che rpii. Lécbu snes-
la diky svému mladému vé re. Efekt 1é¢by byl
dobry a s odstupem, po CeNi radioterapie neme-
la Z&dné znamky né u&wy nélez byl i ptil roku
po 1é¢bé a daval nd¥y natléji na vyléceni. Po dalsich
3 mésicich sgu jevil kasel, provazeny zvyse-
nymi teplotaK &¥razovaci vysetieni ukazalo rozsi-
feni orlen@n do plic, lymfatickych uzlin v hrudni-
ku, doi iy a do kosti. V tuto chvili jsme spole¢né

zad ojpVat o mésice a tydny jejiho Zivota.
to.

os v kvétnu jsme se domluvili s Klarou a jejim
manZelem na ukonéeni protinddorové 1écby, kterou
jiz jeji organismus nebyl schopen unést a 6 tydnt
poté Klara zemfiela, doma, mezi svymi blizkymi,
s podporou doméaci hospicové péce.

NEPODCENOVAT PRIZNAKY

Pro kazdého z nds plati zdsada nepodcenovat

priznaky, které mizou byt prvnim znamenim

rakoviny. Tady je potreba davat fakt bacha, protoze

neni néjaky jeden nebo dva typické priznaky.
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Kazdé nadorové onemocnéni se projevuje trochu
jinak. Musime poslouchat svoje télo. Krev v moci
nebo ve stolici, nepravidelné menstruac¢ni krvaceni,
nahla ztrata vahy nebo tfeba ndhle vznikla bolest,
se kterou jsme se predtim nesetkali. Nad takovymi
veécmi se nedd mavnout rukou, okamzité je potfeba

je fesit s doktorem. @

Madme specialni programy pro lidi 1) maji né-
jaké riziko, treba vrozenou disp @o nadorové
onemocnéni nebo jiné one e, které zvysuje
riziko rakoviny, coz je ptipad hl&avné cukrovky nebo
treba zdnétu jater. Exgra usi hlidat kurdci kvali
rakovine plic, a lidi xst& podstoupili 1écbu rakovi-
ny v minulosti,” Qe ozafovani mize zvysovat
riziko zhoubné&idoru v ozdfeném miste.

Do prevéye oted investovalo pfili$ malo. A mu-
sime u informaéni kampan Ndrodnimu pldnu
boje proti rakoviné. Bude prvni velka véc, kterd to
zméni. Diky ni se kazdy ¢lovék v této zemi dozvi, co
pro sebe muize udélat, a to i z hlediska rizik v jeho

rodiné. K tomu vam dam typicky priklad, ktery mi
poslali kolegové.

PANi KAMILA

Pani Kamile zemrely maminka, sestra, i jedna ze se-
strenic na rakovinu prsu. Tyhle tfi nadory v jedné
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rodiné mohou mit stejnou pri¢inu v genetické infor-
maci. Pani se tedy objedna pres svého praktického
lékare nebo gynekologa ke genetikovi. Ten ji posle
na genetické vysetfeni, kde se prokdze vrozend dis-
pozice.

Kvili ni ma Kamila celozivotni riziko vzniku ra-
koviny prsu témer 80 % a rakovin; \@nﬂ(ﬁ 50 %.
To je hodné Spatnd predpovéd. ég’oie je ale Ka-
mile uz 45 let, ma 2 déti a dal lanuje, nechd si
odstranit vajecniky a vejgdygody. V dalsim kroku si
necha odstranit i prsn% a nahradi je implanta-
tem. Témito zal s’ velkou pravdépodobnosti

zachrani Z1V($ toze snizi riziko vzniku obou

nadorl na m. Tim ale vyznam genetického
vysetieni. c1 Genetik nabidne vysetfeni i dal-
Sim,pft m pani Kamily a zjisti mutaci stejného
ge jejiho 23letého syna Romana. Roman bude

od teto chvile chodit na peclivé onkologické pravi-
delné prohlidky.

Protoze i on miize tuto dispozici prenést na svoje
deéti, se svou manzelkou zvazi, jestli vyuziji oplod-
néni pomoci technik asistované reprodukce, které
umozni vySetfeni embryi jesté pred jejich zavede-
nim do délohy.

Jak vidite, prevence je fakt strasné dualezitd. Pral
bych si pro ni néjaké hezci slovo, protoze si to za-
slouzi.

Prevence. No, ja bych tomu klidné tikal STK¢ko.
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STKCKO
Vsichni si musi uvédomit, ze ¢im vyssi je stadium
onemocnéni v dobé jeho zjisténi, tim ndrocnéjsi je

vvvvvv

jeden z nejcastéjsich zhoubnych nddord. Pokud se na
onemocnéni prijde véas, kdyz je nddor vélénjy maly,
staci drobny chirurgicky zakrok, po éfn zlistane
jen nepatrna jizva na prsu. Poku @ktor na na-

dor prijde v pokrocilém stadi je casto nutné

zahdjit chemoterapii, nasledujeMzareni a pak jeste
hormonalni lécba. A ‘géE 9 to znamena.

Musim fict, ze se ]@ koviny za poslednich par
desitek let neugeNtewe posunula. V minulosti meli
lékarti k dis %ﬂen velmi nesetrné metody oza-
reni, ktehé %y témért vzdy k poskozeni okolnich
tkani a 1, a nékolik typt chemoterapie, které
se pouzivaly na vsechny typy nadort. Dnes$ni onko-
logie je velmi slozitd. Zacind peclivou diagnostikou,
zvazuje se, co je pro konkrétni nador u konkrétniho
pacienta ten nejlepsi postup. Teprve pak se zahdji
1écba. Pouzivaji se desitky operacnich postupd, riz-
né formy radioterapie a stovky lékt. Lécebné postu-
py se navic rizné kombinuji.

Kdy?z treba pred 20 lety zjistili mladé bezdétné zené
zhoubny nador délozniho hrdla, nedali ji jinou moz-
nost nez odebrani délohy, vaje¢nikti a vejcovoda
a nejspis ji po operaci jesté ozarili. Dnes je to o dost
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jiné. Mame presna zobrazovaci vysetreni, kterd de-
tailné popisou velikost nadoru a jeho ulozeni. Pro-
vede se laparoskopicka operace, odeberou vybrané
lymfatické uzliny, které pak patolog vysetti pomoci
velmi podrobného protokolu. Ziskaji se tak presné
informace o nddoru a jeho prognéze a mnoha ze-
nam je nabidnuta lécba, kterd jim un@l’ zachovat
reprodukéni organy, hormonalni€innést vajecnika
a neztrat{ moznost mit déti.

Jak vidite, 1é¢ba rakovin vetice slozitd, vyzaduje
Spickovou techniku a sgoltpraci spousty odbornikt

s riznym zame roto vznikaji ve vyspélych
zemich nové nlce, které jsou celé zamérené
na lécbu rﬁ . Pacient dostane jednu adresu,

jedno m1ffv kterém mu poskytuji veskerou péci.
Od y 1, operace, podani chemoterapie, pres

podpurné sluzby, jako je psycholog, reha-
b111tace, az po dalsi sledovéni.

Jakou obrovskou vyhodu to ma, a pro¢ chceme sta-
vét tato specidlni onkologickd centra i u nas v Ces-
ku v ramci Ndrodniho boje proti rakoviné, vam ted
ukdzu na prikladu dvou pacientd.

DALSIi SKUTECNE PRIPADY

A ted pan Bohumil a pan Jaroslav. Oba méli shodou
okolnosti ve stejnou dobu podezieni, ze vidi ve své
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stolici krev. Oba si v 1ékdrné koupili test na skryté
krvéaceni, doma si ho udélali a v obou pripadech byl
pozitivni.

Pana Bohumila poslal prakticky lékar do jedné ty-
pické ¢eské nemocnice. Nejdiiv Sel na interni oddé-
leni, kde mu udélali endoskopické vysetreni tlusté-
ho stfeva. Po tfech tydnech si prisel pro n ktery
mu predala sestra s doporucenim, ze.s i dostavit
na onkologii. Tam mu lékar sde '1,%5\3’1 ve streve
[ tadiacni onkolo-

rakovinu, a poslal ho na odd
gie k ozafovani. Po skonceny o

na zobrazovaci vyseti n@lno bylo provedeno na
radiologickém odd@& ruhé na oddéleni nukle-

rovani byl odeslan

arni mediciny. P ze*doslo ke zmenseni nadoru,

byl odeslan urgické oddéleni, kde mu byl

proveden n v operacni zakrok. Poté se dostavil

Soucasné byl odesldan na genetické oddéleni k vy-
Setfeni dédi¢ného rizika nddorovych onemocnéni.

Bohumil tak poznal nékolik nemocnic. Prosel sedm
oddéleni, vidéel nékolik desitek 1ékart a sester.

A ted pan Jaroslav. M¢l to stésti, Ze ho jeho praktic-
ky 1ékart odeslal do specializované onkologické ne-
mocnice. V jednom patfe probehla diagnostika cili
endoskopické, zobrazovaci i genetické vySetfeni.
V dalsim ozarovani, v jiném operace a v dal$im po-
dani chemoterapie. Kazdy krok v jeho 1écbe probiral
stejny tym, v ném experti ze vSech obort. Protoze
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byl 1é¢en ve velkém centru, kde se vénuji i vyzku-
mu, lékafi mu nabidli ucast v klinické studii, diky
které mu byla podavana nova spickova biologicka
1é¢ba, ktera ma u tohoto nddoru slibné vysledky, ale
kterd se do bézné praxe nedostane dfiv nez za 5 let.

Kdybyste se, nedej boze, ocitli ve stejné situaci,
é‘l Bohumil,

jako tito dva panové, chtéli byste b
nebo Jaroslav? Jasné, ze Jarosl azdy by si za-
slouzil tuhle skvélou, konc %&nou all-inclusive
péci.

Bohuzel mame zatl ne takové centrum, kde ji
umi poskytnoutx ave ten Masarykav onkolo-

gicky ustav,v de délaji i ty dvé uzasné sestric-

ky Petra a/v

Te ell@ da, ze takové centrum nemame v Ce-
chd ema ho ani nase hlavni mésto. Proto jsme
z nejfudelali hlavni bod v nasem Ndrodnim pldnu
boje proti rakoviné. Novy cesky onkologicky institut
v Praze bude nase vlajkova lod. Spickové vybavena
vykladni skiin ¢eské onkologie a ¢eské mediciny.

CESKY ONKOLOGICKY INSTITUT

Jak bude vypadat? Predstavte si budovu s nadher-
nou moderni architekturou, tfeba jakou ma Peter
MacCallum Cancer Centre v australském Melbourne
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nebo M. D. Anderson Cancer Center v texaském
Houstonu.

Moderni, vzdu$ny komplex. Spousta svétla. Nizko-
energeticka budova. Zelen.

A v ni nemocnice, ktera je celd vénovand onkologii.
Nejen 1écbé pacientt s nadory, ale i péci 1écené
pacienty, a dokonce i o zdravé lidi, keti rebuji

specializované vysetfeni pro pode alez, jsou
sledovani kvtli zvysenému rizi oru nebo se
jen chtéji poradit.

okolo klienta.

V této budove, v tétg{@%ﬁici, se vSechno toci

Neni to pacien * Qchodi po jednotlivych oddé-
lenich, kde dgstdva rtzné druhy lécby. Odbornici se
dj. Kde ja uz jsem to vidél? ©

soustfeca
Pacient ™a jednu adresu, na kterou prijde

a na které se o néj kompletné postaraji. V prize-
mi mu provedou vSechna diagnosticka vysetfeni,
odeberou krev, poslou ho na ta spravna zobrazo-
vaci vySetfeni, jako je ultrazvuk, CT, magnetic-
kd rezonance, rentgen, mamografie nebo PET.
V prvnim patre jednodenni chirurgie jsou k dis-
pozici vsechna endoskopicka vysetfeni, zaludku,
stfev, plic, mocového méchyte i gynekologickych
organt. Kdyz jedno vysSetfeni nestaci, pacient se
neobjedndava za mesic znovu, ale prejde do vedlej-
$ich dvefi.
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VSECHNO NA JEDNOM MISTE

V jedné budove pacient podstoupi celou 1écbu, bez
ohledu na to, jak je slozitd. V suterénu jsou umis-
téné ozafovace pro radioterapii, ve druhém patre
jsou operacni saly, kde tymy chirurgti, gynekologt,
urologt, cévnich chirurgi a anesteziglogti operuji

véechny druhy nddort. V nejvyssi
s prosklenymi sténami, s nejhgz&in vyhledem na
Prahu, je podavdana chemo ? Tak, aby kazdy
pacient mél své soukro@ohl mit u sebe své
blizké. \

Tohle uspofédé&@ﬁuje, aby jednoho pacienta
po celou 1é£:b ftedd v onkologii casto trva i roky,
provazel iﬁ ym lékart a sester, ktefi se mohou

i o nejlepsi mozné péci u kazdého pa-

spole¢
Ve ¢ casti budovy se pecuje o ty, kteti nepod-

stupuji onkologickou lé¢bu. Jsou to zdravi lidé
nebo pacienti po skonceni 1écby. Chodi do ambu-
lance na pravidelné kontroly, na oddéleni vénujici
se screeninglim, tedy vyhledavani ¢asnych stadif
onemocnéni u zdravych lidi. Je tu taky ambulan-
ce pro dedicna rizika, kam chodi lidé s vrozenou
dispozici k nddorovym onemocnénim. Jsou tu i psy-
chologové, psychiatri, poradci pro vyzivu, sexuolo-
gové, rehabilitacni lékati a fyzioterapeuti. VSichni
se zameéfenim na péci o onkologického pacienta.
Je tady poradna pro ochranu reprodukénich funkei
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slouzici pacienttim, ktefi onemocni v mladém véku,
taky poradna pro odvykani kouteni, poradna pro
ochranu ktize, a poradna pro zdravy zivotni styl. Je
tu i centrum, ve kterém radi zkuseni pacienti tém,
ktefi s onemocnénim zacinaji bojovat.

Tim to nekondéi. Diky tomu, Ze se tady koncentru-
je onkologickd péce i pacienti, je souca dovy
i centrum pro zkouseni novych léka. Vomto centru
se tym koordindtorti a manazerd s to, aby byl
stale otevieny co nejvetsi pocgmstidii, které testu-
ji nové léky. Diky nim se 1é€bas onkologii, a nejen

v ni, neustale zlepsu] by meély umoznit ka-
zdému pacientovi seza znym typem nebo stadiem
rakoviny prlstup rni 1écbé. K 1écbe, kterd ma
slibné vysledl era se dostane do bézné praxe
azzam o

Jedno budovy slouzi jako konferenc¢ni cent-

rum. Probihaji v ném konzultace odbornych tymd,
narodni i mezindrodni vzdélavaci akce pro léka-
te 1 sestry, ale i setkdvani pacientskych organizaci
a vzdélavani pacientd.

Posledni ¢ast budovy zlstdva pacientim uzaviend.
Jsou v ni laboratore, kde se vysetfuje krev i nado-
rové tkané, a prostory, kde probiha vyzkum s cilem
neustdle zlepsovat péci o onkologické pacienty.

Tak tohle je, damy a panové, nas Ndrodni pldn boje
proti rakoviné. Predejdeme az poloviné ze 70 000
pripadi, které se v Cesku kazdoroéné objevi.
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A na zavér téhle kapitoly chci jesté slozit hold geni-
alnimu podnikateli, Petru Kellnerovi, kterého jsem
si velice vazil a jehoz firma SOTIO d¢ld uzasny vy-
zkum rakoviny. PPF do ni investovala kolem deseti
miliard korun. Vétim, ze 1éky, které SOTIO vyviji,
budou jiz brzy pomahat lidem po celém sveté. Jsou
s vyzkumem velmi daleko, jejich pr@dorovy 1k
Interleukin-15 uz vstupuje do drufie faZe testt a po-
prvé v historii firmy budou mi€ Nednom okamziku
ve fazi klinickych studii ¢&frNprogramy. Drzim jim

palce. &
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S VAMI

SVAMI

Mezinarodni hry seniort v Olomouci. Polibil
jsem snad ctyricet dichodkyn. A bylo to skvélé.
Nejmladsim tam bylo Sedesét let. To byla takova

kategorie mladsi zaci, protoze jsem narazil i na

vypracovane atlety 80+. Respe:<
s&dnou

Kdy?z to ¢lovek vidi, tak fakt n?a‘

vymluvu, pro¢ nesportovat. Tiddi eyli castokrat

v lepsi kondici nez gener oucat se zady

zkrivenymi bletem.

Nic, za nas to bylo& rejme vsechno lepsi.
A urcité toaesi thn, Ze jsme byli mladi ©

&’y\
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0@

REVOLUCE
Vv éESKEIVl\ VOTNICTVI

Poprosil jsen@bky z kanclu o matovy ¢aj. Ten
mam mo#frath A na chvili se presunul od svého
praco tolu, kde travim az prilis mnoho casu,
do§ pohodlnéjsiho kfesla v salonku. Chvi-
lip
zdravotnictvi.

yslim, kam si preju, aby se posunulo nase

Jasng, nase zdravotnictvi je skvélé, jedno z nejlep-
sich na svété. Superkvalitni, lidské, a hlavné do-
stupné pro kazdého. Zdarma. Ale jaké bych ho chtél
mit, kdybych si mohl vymyslet, jaké ho chci?

Jednou. Jednoho dne.

Chuvili se to snazim nacitit, jak se ted kolem mé hod-
né 1ikd, ale pak mi doslo, Ze o zdravi se mi bude pre-
myslet mnohem lip v prirodé nez v praci na uradé.
V sobotu jsem vzal nasi Ellu a vyrazil do parku.
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Jak jdu, v hlavé se mi hned zacaly rojit vSechny pfi-
béehy, které jsem od vas slysel po celou dobu, co jsem
v politice.

Pribéhy z cekaren, ordinaci, nemocnic, operacnich
salti a lékaren. Piibéhy sestficek, doktorti. Redite-
It nemocnic. Pacientt. Kamarada, blizkych. I vas
vsech, co jste mi psali. I moje vlastni prib

Prochazel jsem se s Ellou a napadasptsjaké je to

zdravotnictvi budoucnosti? A jaké hci, aby bylo
pro kazdého?

Zkuste si predstavit taktb'&'\ pro své zdravi. Jed-

nou rocne.

Je to sci-fi, ja Vf@ jsem to ukazoval Adamovi
Vojtéchovi a 1%, ze je to skoro az utopie. Ale

taky rika, @' ny sen. A vite co? Ja myslim, Ze
velké vi ycky na zacatku vypadaji jako utopie.
Tteba firnta Microsoft méla kdysi heslo ,, Pocitac na
kazdy stiil®. A podivejte dneska.

Tak jo, tady je, co mé napadlo. O ¢em snim, kdyz
nahodou venc¢im Ellu.

Tak tfeba, jednoho dne...

VYSNENE ZDRAVOTNICTVI

K doktorovi se dostavite v terminu, ktery si sami vybe-
rete. Pohodlné z domova pres internet nebo videoho-
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vor. Jak kdo chce. Kdo si chce povidat, bude si povidat.
Kdo chce klikat v mobilni aplikaci, mtze klikat. Ale
podstatné je, Ze si ten termin vyberete vy. Vy sami. Ne
ze vam ho pridéli. Prosté v den, ktery se hodi vam. Pro-
toze vy jako obcan to platite ze svych dani.

Jste v krasném prostredi Spickové ne ice a mate
cely den postupné konzultace i vy§ &I s nejlepsi-
mi experty v zemi na kazdou j vou oblast, de
facto by to byla lékarska ko @fstavena special-

né vam na miru, 1écba nafruy 1éky na miru.

Neékteti z expertu &npo]em on-line, néktefi
pritomni fyzick ]e hlavni, uz jsou v obraze.
Znaji vas, gal

platite, ti prve studuji vase zpravy, nebo si
néco ¢ mo pocitace. Vibec. Naslouchaji vam,

@ plnou pozornost.
Nemsi si délat pozndamky, protoze to za né dela

uméla inteligence. Prosté vam naslouchaji a vy vni-

ali vas cas, ktery vy jako obcan

mate, ze se vam vénuji. Uz s detailni znalosti vasich
vysledkt.

Mezitim se o vas staraji, je tam pohodli, restaurace
s obsluhou, dobré jidlo, idealné zdravé. Skvela kava,
pokud tedy nemate problémy s vysokym tlakem.
A tohle je k dispozici pro vSechny ob¢any nasi zemé.

Vypadne vam z toho v4s individudlni plan 1écby, zi-
votospravy a taky tfeba léky na miru. U téch bych se
chvili zastavil.
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PREHRSEL PRASKU

Spousta z nds m4 staré rodice a vime velice dobre, kolik
ruznych praskt berou. Spousty praskt. Lékovky na ka-
zdy den a musi se myslet na to, aby je pravideln¢ brali.
Pétkrat denné. Spousty praska. Kolega nedavno vybehl
z porady, protoze mu volala maminka, Ze jehg devade-
satilety tata si omylem vzal ranni prasky uz \@

Napadlo mé, sleduje nékdo, jestli #Ncjake ne-
zadouci ucinky, kdyz se berou yétdstkladbeé? A je
jich potfeba brat takové mn @olik druht?
Adam Vojtéch mi odpovj

Prosadili jsme 1é 4znam pacienta, jako nadstav-
bu eReceptuw, k@u uZz dneska redlné mezi 1lékati
a lékarnik; M data o tom, jaké byly pacientovi
riznymi @pf‘edepsény léky. Doktoti tak mohou
vy. dn@ ezadouci reakce, nebo upozornit na
m%n erakce 1éku, pokud jich pacient uziva vice
soul 8. Chceme, aby byl lékovy zdznam co nejvic
vyuzivan a déle vylep$ovan i o umélou inteligenci,
kterd sama bude na zakladé dat o lécich vyhodnoco-
vat rizika u konkrétniho pacienta.

Tak fajn. Ted by to chtélo ty 1éky na miru. Jednou,
maximalne dvakrat denné presny 1ék, kde by bylo
vsechno, co je potfeba pro télo. Véetné vitamint
a doplnkt. Zinku. Vitaminu D. VSechno v optimalni
mite, vyladéné presné pro toho konkrétniho ¢love-
ka, jeho vék, anamnézu a zdravotni stav.

Jasng, ze na to ted neni kapacita, ze neni dost lidi.
Ale vérim, ze jednoho dne bude. A opét Adam Voj-
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téch. Hned mu voldm, je to totiz ministr, ktery toho
zménil historicky nejvic v ¢eském zdravotnictvi.
Ptam se ho, kde jsme ted a co miizeme udélat pravé
ted.

Jak ho posloucham, fikam si, Ze ministerstvo zdra-
votnictvi je od slova zdravi. Takze by mélo byt
v prvni fadé ministerstvem zdravi, n VvV nemoci.
Uplné nejdtilezitéjsi je podle pr§2etat zdravy. Ne-
onemocnét. Jasn¢, to by pf o byt hlavnim ci-
lem ceského zdravotni k tikaji nasi doktofi,
predchdzet onemoc &1

votni styl, strav& pitné navyky, nechovdte se
rizikove, pak

je vam zle, \
Ato Zréflﬁ jediné. Starat se o sebe.

Ja tohle slovo, které ted napisu, je nudné.

Kdyz mate spravny zi-

te resit nemoc az ve chvili, kdy

Otravné, tak povinné.

PREVENCE

Lepsi ale nemame, tak se pohodlné usadte a tohle si
prectéte. Musite.

Lidé budou chodit pravidelné na preventivni pro-
hlidky. Protoze chtéji, ne protoze musi. Protoze pre-
ventivni prohlidky budou pfijemné. Ja bych cht¢l,
aby z nich ¢loveék meél pocit, jako kdyz si koupi kafe,
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tfeba ve Starbucks. Mi kolegové si ho nékdy davaji
a nosi ho s sebou celé rano. Maji z néj radost a pri-
jemny pocit i par hodin. Anebo, jako kdyz jdou zeny
ke kadetfnikovi. Na tom pocitu musime zapracovat.

Pravidelné preventivni prohlidky jsou zakladem
véeho. Predstavte si ale, ze i kdyz na né maji lidi
ze zakona narok, tak vétsina z nich, sna konce
70 %, je nevyuziva. Vibec. My dospeli Yychom si
v tomhle méli vzit piiklad z naéic@n', tedy spis
jejich maminek.

\
O
COSTiM? . Qs\

Tak tfeba vytvogit,pifjemny a mily automatizovany
systém pro vani véech lidi na preventivni pro-
hlidky kou, e-mailem nebo hezkym dopisem
od zdravotni pojistovny. Kampani. Spoty. A pokud
¢lovék predepsané preventivni prohlidky radné ab-
solvuje, ziska finan¢ni nebo vécny bonus.

Péce o zdravi neni jen ukolem zdravotnického
systému, ale hlavné kazdého z nds, takze chceme
zvyhodnit vsechny lidi, ktefi fadné pecuji o své
zdravi a dodrzuji pokyny svého lékare.

Jasné, mame za sebou strasny rok s covidem.
I kdyz covid snad vyresime, stdle pretrvava klico-
vy problém ceské spole¢nosti a ¢eského zdravot-
nictvi, a to jsou nepfenosné chronické choroby
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jako cukrovka 2. typu, kardiovaskuldrni onemoc-
néni nebo obezita, kterou trpi az 20 % dospelych
a 30 % déti. Béhem pandemie covidu se ¢isla jesté
zvysila.

Tato onemocnéni samoziejme zatézuji nads zdra-
votnicky systém. Penize, které ddvame na jejich 1¢-
¢eni by jinak mohly byt vynalozen kvalitnéjsi
zdravotni péci treba u vazné nenfocpych déti. Jsou
primo spojend s zivotnim st 1®dodriovém’m 1é-
¢ebného planu tak, aby iedt, pokud se u néj uz
nemoc vyskytne, mohl s ®hronickou nemoci fun-
govat a nedoéloQ\ u zhorseni a casto fatalnim

komplikacim, kteM vsichni zname, ale neni piijem-
né o nich C a u diabetikt amputace konce-
tin, selhaof\/ in, slepota.

DIABETICI

U cukrovky bych se na chvilku zastavil. Citim to
jako povinnost, protoze se tyka kazdého desatého
Cecha.

Jo, taky jsem tomu nevéril, ale odhaduje se, ze dnes
u nas trpi cukrovkou pres milion lidi.

Diabetes je naprosto zdsadni chronickd choroba
a taky obrovska zatéz pro zdravotnictvi. A pritom
je to dost ,jednoduché”. Vétsina diabetiktt ma dia-
betes 2. typu, za ktery mlze hlavné spatny zivotni
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styl. Obezita, nedostatek pohybu, $patné stravova-
ni, nadmérna konzumace alkoholu. Hlavni davody,
proc jsme na tom u nas s cukrovkou tak spatné.

Kromé toho ale na ministerstvu zdravotnictvi uz
ted makaji na tom, aby mohl sou¢asnym diabeti-
kiim nabidnout tu nejnovejsi 1écbu i jejich praktic-
ky 1ékat, nejen specialista. Treba moderné’orélni

'{a\'/é technolo-

ukometry, dnes

antibiotika.

Cukrovkaitim taky hodné poma

gie. Moderni inzulinové pu

uz klidné i napojené na c ﬂét lefony. Pristroj tak

nejenze sbird data, a&v ze automaticky vyhod-
1

notit, pokud néco poradku. To vsechno je

dneska uz ﬁpl% alni. Dikybohu.

6@
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NAPAD

NAPAD

Tak mé napadd, ze bychom méli véem diabetikam,
kteti budou chtit, dat zdarma chytry naramek,
kterym je bude vzdalené monitorovat prakticky
lékaf.
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MOTIVOVAT LIDI

Proto je tfeba zajistit, a ted mluvim o prevenci vsech
nemoci, motivaci, tfeba ve formé bonusu, pokud
pojisténec dodrzuje to, co ma. Tento bonus by ziskal
na konci roku pacient, ktery dodrzi véechno, co ma
od lékare v ramci lécebného planu predepsané a ne-
dojde tak ke zhorseni jeho zdravotnihg s@. Rika
se tomu disease management progm%" afto chci.

&

DUVERAA NASLOU?\
Driv bylo uplne bé e kazdd rodina méla své-

ho 1od1nneho Znal celou rodinnou anam-
nézu, a t pres nékolik generaci. Védel
nejen ch téla, ale i duse kazdého svého
pac1entéak pro né&j bylo snazsi nastavit sprav-
nou lécbu, ale hlavné nemocem vcas predchazet.
Lidé se citili skutec¢né opecovavani a tenhle pocit
bychom jim chtéli vratit. Tim, ze jim lékat bude
naslouchat.

Aby pacient vnimal, Ze se mu pln¢ vénuje a pozor-
né ho vyslechne. Tohle vytvaii davéru mezi léka-
rem a pacientem, kterd md vyrazné pozitivni vliv na
spolupraci pacienta pfi nastaveni 1écby a ochotu ji
dodrzovat. Proto je tak dalezitd digitalizace kazdé
ambulance a odstranéni byrokracie. Lékar tak uset-
1 spoustu Casu, ktery mtize vénovat pacientovi.
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CHCEME ViC LEKARU

Potfebujeme vic 1ékaid. Mnohem vic. A proto pro
né chci platy, jako maji v Némecku. A pokud budu
i po volbach premiérem, tak vérte, ze to prosadim.
Jako jsem prosadil zdsadné vyssi diichody a platy
uciteldl. Protoze jsem to slibil.

Jako prvni premiér jsem se zacal j@c o to, proc
mame nedostatek lékaid. Po isem se se $éfy
lékarskych fakult a od ni @fse dozvedél, ze
i kdyz uchazeci o studi diciny udélaji priji-
macky, tak se plno z n edostane, protoze chybi
ucitelé. Obraten€j echal vypracovat plan pro
lékarské faku rls&aéali jsme do nich pumpovat
7 miliard p’c& u 11 let. Diky tomu mohly zacit fa-
kulty zvVsdvat svoje kapacity a na nékterych mis-
tec studenti mediciny mezirocné vyskocil
02 cent. K tomu jsme jesté podporili a navysili
pocty rezidentnich mist pro lékare nastupujici po
studiu do nemocnic. Podporujeme tim zvyseni po-
¢tu lékarti v oborech, kde nejvic chybi.

Platy ve zdravotnictvi rostou nejrychleji ze vSech
segmentti ekonomiky. V pfepoctu na pramérnou
mzdu se plat 1ékate a sestry u nds v mezindrodnim
srovnani vyrovnal priméru EU. Konecné! Jsem za
to strasné rad, takové platy méli mit 1ékarti a sestry
uz davno. A rast bude urcité pokracovat.

A jesté jedna super véc. Pravda, jsou to udaje pred co-
videm, ale presto ukazuji, k jak obrovskému posunu
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doslo. Analyza UZISu tika, ze sestficky prestdvaiji
utikat. Tim nemyslim jen za hranice, ale prosté i do
jiné prace. Situace se tak konecne¢ zacina stabilizo-
vat. Tfeba v akutni lizkové péci uvazky praktickych
sester loni mezirocné vzrostly o 5 procent. K tomu
dal stabilné stoupa pocet lékart. Tato ¢isla ukazuji,
zZe se zacina projevovat, co jsme prosadili ‘@e 2017
- upravili jsme a zjednodusili Vzdélévéij

1, tak sester.

Vime, Ze hlavné ted v dobé @je prace lékarta
a sester nesmirneé narocndNg p¥oto musime udélat

absolutné vsechno, a@zustali v ¢eském zdra-

votnictvi, véetné t@v jim poskytneme psycho-

u léka-

socialni podpc;\/ rd se postupné rozviji.

DATA O KVALITE PECE. AT VIME

Péce nemd byt jen dostupnd, ale i kvalitni. Data
o kvalité péce je potreba sbirat a analyzovat a taky
zvefejnovat, aby existovalo srovndni jednotlivych
poskytovatelt. Kazdé srovndni vede k soutézivosti
a snaze byt lepsi, a z toho bude profitovat pacient.
Zaroven ale musi zdravotni pojistovny pri uhradé
péce vyssi kvalitu zohlednovat. Za kvalitnéjsi péci
vyssi tuhrada.

Primarni péce, hlavné praktickych lékait a stoma-
tologti, bude dostupna nejen ve velkych centrech,
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ale i odlehlych a ptfihrani¢nich regionech. Kazdy
obc¢an musi mit svého praktika, zubafe nebo gyne-
kologa, které dobte zna a oni znaji jeho a jsou pro
ného dostupni.

Proto jsme rozjeli program na podporu novych
ordinaci praktickych lékafl a zubaii v mistech,
kde nejvic chybi. Praktikiim js&o d rozdali

76 dotaci za 27 miliont korun
za 47 milionu korun. ‘6’

um 38 dotaci

Primarni péce musi byt zigatka ta nejdostupnéjsi ze
inusel zbytecné jezdit s ka-

vséech tak, aby pacieﬁ‘rl
zdym problémerﬁ% ocnice. Musi sousttedit co

nejvic zdrayo@ uzeb.
Ak tomuﬁl doplnuje:
]@ ni ministr jsem se zagal porddné a koncep¢-
G enovat primarni péci. Nastartoval jsem reformu,
erd posiluje roli praktika v péé¢i o pacienta. Bude
mit vic kompetenci, bude piedepisovat $ir$i spekt-
rum lékd, bude mit vybavenéjsi ordinaci. Bude 1é¢it,
a ne jenom vypisovat Zadanky. Prakticky lékat se
stane tim prvnim a nejdtlezitéj$im ¢lovékem pro pa-
cienta, a v ptipadé slozitéjsich problémut ho posle za
dal$imi odborniky.
Péce bude nejen dostupna v ramci celé Ceské repub-
liky, ale bude i na stejné urovni. Jasne, kvalita péce
musi byt stejna jak pro pacienta v Praze, tak v regio-
nech. Tomu musi odpovidat i dhrada od pojistoven,
tedy narovnani thrad za stejnou péci v ramci Ces-
kych nemocnic. A to se kone¢né déje. Dotahli jsme
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dlouho slibovany klasifika¢ni systém DRG. Kdyz
to uvidite v televizi, je to Diagnosis-related group,
systém Kklasifikace klinickych pripadt do priblizné
500 skupin, a uz letos se promita do dhrady.

<

ZDRAVOTNICTVi ELEKTRONICKY O

Pokud uz dojde k tomu, zZe se ségr@acientem“,

chci mit naprosto vsechn mace o svém
zdravotnim stavu a o svy znostech, a chci
si sam vybrat, jak u podstoupit. Lékari
povedou zdravotn' K okumentaci kompletné
v elektronické . Jednoduse sdilenou s po-
skytovateli péc dle toho, jak pacient procha-
zi syste c1ent nebo jim povéfend osoba,

muze z enn do své dokumentace kdykoliv na-
hlédnout

Vsichni vime, ze neni nic pfijemného travit dlouhé
hodiny v ¢cekarnach.

Elektronicky objednavkovy systém musi byt u v§ech
poskytovatelti péce. Pacient prijde ve svém terminu
a uz neceka. Pro¢? Protoze to plati! Je objednany na
urcity termin, bude prijaty presné na cas. Predtim
mu prijde SMS notifikace s upozornénim na blizici
se termin navstévy. Dalsi vylepseni. - Zadanka na
vysetfeni bude chodit do mobilu tak, jak funguje
eRecept, jen se oskenuje QR kadd a je to.
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A samoziejm¢ biometrika. Otisk prstu nebo tva-
re, tak, jak to maji uz roky tfeba mobily a tablety
od Applu i jinych znacek. Touch ID nebo Face ID.
A 7zadné vyplnovani. Uz nikdy. VSechna data stat
ma, staci se jen prihlasit. Kone¢né nebudete znovu
muset tikat své jméno, bydliste, pojistovnu. Doka-

zete si to predstavit? © @

‘D'O

MEDICINA SNU @

A kdyz uz jde 0 o tuhého a 1ékar zjisti, ze je

¢&j$i a nejlepsi 1éky naprosto pro

zivot pacient ozeni, musime byt schopni za-
jistit ty nej Q

kazdého. nemyshm jen nové typy léka, ale
i buné a genovou terapii, tkanové inzenyrstvi,
1€l vzacnd onemocneénti, a to vse dostupné kaz-

dému. Rikdme tomu ,medicina snu“.

Pro diiv nelécitelnd onemocnéni uz dnes existuje
uc¢inna inovativni terapie, kterd se bude neustale
rozsitovat a nas systém, hlavné z pohledu uhrad
z vefejného zdravotniho pojisténi, na to musi byt
pripraveny.

Jsem rad, ze VZP vyslysela voldni pacienti a bude
proplacet novy 1ék Kaftrio pro nemocné s cystickou
fibrézou. Lidem se vzacnou nemoci muze vyrazne
pomoci od priznakt a také prodlouzit zivot. Moc
jsem to podporoval.
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A pripravili jsme proto novelu zdkona o verejném
zdravotnim pojisténi. Reaguje hlavné na vyrazny
posun na poli nejmodernéjsich 1ékti, protoze nasi
pacienti musi mit pristup k nejmodernéjsi a zivot
zachranujici 1écbé. Poprvé v historii tak zapojujeme
do rozhodovani o uhrade 1€kt pacienty.

Dnes uz je tfeba hrazena genova l1écba @ntﬁm

’

trpicim spindlni svalovou atrofii. Mé pamatu-

o

jete pripady tfech malych chlapcii. ka z Ostra-

vy, Oliverka ze Sedlnice na insku a Adam-

ka ze Sokolovska. Zemi‘eli%‘
é

Zolgensma. Davka p&j

50 miliona korun, otiz nejdrazsi 1€k na svéte.
Zaridili jsme, abgh ve zacaly proplacet zdravot-
ni pojistovny.

Genova ﬁ se nove pouziva i pri lécbeé nadorh.

yby nedostali 1ék
o pacienta stoji pies

Nedévn ve Fakultni nemocnici Brno vylécili prv-
niho pacienta, kterému predtim nepomahala chemo-
terapie. Genova terapie brzy mize byt vyuzivana i pro
léebu chronickych onemocnéni, jako je tfeba hemofi-
lie nebo cukrovka. Je to doslova revoluce, diky které
1ékari dokdzou promenit statisice tézce nemocnych ve
zdravé lidi. Konec neustalému pichani do zily. A tka-
nové inzenyrstvi? Nahradi poskozenou lidskou tkan
umelou, treba srdecni chlopen nebo klouby.

Ted dalsi dulezité téma. Sobéstacnost v zajistova-
ni 1€kt a zdravotnickych prostfedkd. Uz nikdy se
nesmi stdt, ze bychom neméli dostatek ochrannych
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prostfedkd nebo 1ékii pro nase obcany. Nikdy!

A jak mé to napadlo? Jednoduse. Ttetina globalni
produkce 1é¢iv pochazi z Ciny, dalsi z Indie a jinych
zemi. To predstavuje vyrazné bezpecnostni riziko
a zpusobuje taky vypadky v dostupnosti 1ékt. Stej-
né to plati pro zdravotnické prostredky, coz jsme vi-
déli na jafe minulého roku, kdyz na@‘nedostatek
ochrannych pomucek.

Je otazkou ndarodniho zdj ‘a'ezpeénosti, aby-
chom podporovali maxitgaMi sobéstacnost ve vy-

robé 1ékt a zdravotpicR¢ho materidlu na evropské
arovni, ale i na& Ceské republiky. Méli by-
chom mit k‘ritﬁ soby téch nejdulezitéjsich léciv

tak, aby ry@&: ienti nebyli ohrozeni vypadky v do-
e

dévkéc@ ranici, a taky vlastni vyrobu lékd.

TELEMEDICINA

Jasné. Sledovani chronickych pacienttt na dalku
a inteligentni aplikace pro komunikaci s lékarem.
Pokud trpite chronickym onemocnénim, tak moc
dobre vite, jak nepfijemna je nejen sama nemoc, ale
i premistovani se k doktorovi a ¢ekdni na vySetfeni.
Tohle chci lidem usnadnit, jak jen to bude mozné.
A samozrfejmé, abychom ji mohli rozsitit a vic vyu-
zivat, je potfeba schvdlit nové zakony. Kdyz mi date
svij hlas, udélam pro to maximum.
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Ve Fakultni nemocnici Olomouc funguje uz ted Na-
rodni telemedicinské centrum. Super vyuziti naslo
i pfi pandemii, kdy se pacienti na JIPkach mohli ale-
spon pres tablet vidét se svymi blizkymi. Jako tfeba
pani Véra. Z lazka si mohla povidat se svoji vnuc-
kou, ktera cekala dité¢ v Anglii. No a dalsi centrum
telemediciny jsme otevreli v lednu 2020 V@kultm’
nemocnici Ostrava. C)

@ﬂci, pacienti

, respiracnim

Samoziejmé, tohle oceni hlavné

s kardiovaskuldrnim onemoq
onemocnénim a spousta d‘&; . S pomoci chyt-
rych zdravotnickych priiftrdja budou schopni v po-
hodli domova méri g:&yziologické udaje, jako je
vaha, krevni tlal ana cukru v krvi, okysliceni
krve, spirom . X tyto informace pravidelné po-
silat pod4in svému osetfujicimu lékari. Ten
data vy @ oti, a pokud bude vsechno v poradku,
pacient zustava doma a nemusi courat kvuli bézné
kontrole po doktorech.

Mame jedny z nejlepsich 1ékart na svété. Az ziska-
ji dalsi nastroj, umélou inteligenci, ktera jim po-
muze jesté zpfesnit diagnostiku a nastavit tu nej-
vhodnéjsi 1écbu, budou nejlepsi na svété. Naprosto
jednoznacne!

Kdyz uz se stane, Ze musite do nemocnice, vétsinou
vam neni vibec dobfe, mozna jste vydéseni. Neni
vubec prijemné opustit bezpeci svého domova. As-

pon ja to tak mam. A tak tomu dobre rozumim. Chci
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se postarat o to, abyste se v nemocnici citili co nej-
lépe to pujde.

A tak masivné investujeme do zdravotnickych bu-
dov, aby byly na urovni 21. stoleti. Budujeme kva-
litni zdzemi pro zdravotniky i pro pacienty. Vznika
nam pod rukama sit 100 modernich urgentnich
prijma napftic celou republikou, v ch i okres-
nich méstech, a na maxirnulg‘l 0 vyuzivame

narodni i evropské zdroje. J; né prvni, kdo se

strategii urgentnich pfij r1$el.
Adam mé opét doplj
Po republice avrhli sit urgentnich pfijmu tak,

aby byly @ cientlim s akutnim zdravotnim pro-

blémegiN¢o%ejbliZ a jednoduse dostupné. A do téch

urg piijmt investujeme, aby byly moderné
é.

M1’ urgentni prijem znamend, Ze nemocnice
bude mit systémové vyfeSeny vstup pacientid do to-
hoto zafizeni, a rozd€lovani a feseni pacient1 pod-
le stupné a intenzity obtizi. Pacient nebude nikde
bloudit a nic hledat.

Péce o akutni pacienty bude fungovat ve vsech regi-
onech 24 hodin denné. Soucdsti kazdého urgentni-
ho prijmu bude lékatska pohotovostni sluzba. Taky
potfebujeme centralizovat a propojit chirurgické
a interni obory s laborkami potrubni postou na
rychly prenos tfeba vzorka krve, se zobrazovacimi
metodami jako je magnet a CTcko, aby na sebe or-
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ganiza¢né navazovaly a pacient se nepfevazel z jed-
né casti nemocnice do druhé.

DUSEVNI ZDRAVI

Jasné. Dneska jedno z nejvétsich témat.@dy uz
prece vi, ze jen kdyz mate zdravou a {esglou dusi,
muzete mit zdravé télo plné ener péce o du-
Sevni zdravi proto musi byt degstupna pro kazdého
a uplne vsude.

I v souvislosti s covi @10 k nértistu dusevnich
chorob. Dnes se ]1 ik diabetes 21. stoleti. Kazdy
ctvrty clovék v repubhce ma zavazneéjsi po-
tize s dusev ﬂ;ﬂrawm Samoziejmé, ze tito lidé
maji pr nohodnotny zivot ve spolecnosti,
v zadn 1pade nemaji byt odsouvani na okraj.
A tomu musi byt uzptisobend péce. Maximalné do-
stupnd a poskytovana hlavné na komunitni urovni.
Na&s cil je vytvofit v Ceské republice sit 100 dobfe
fungujicich Center dusevniho zdravi, ktera nabizeji
odbornou zdravotni i socidlni péci. Jen tak udrzime
lidi s dusevnim onemocnénim v bézném Zivote, aby
meéli bydleni, praci a udrzovali vztahy se svou rodi-
nou a blizkymi.
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S VAMI

SVAMI

Ted udélam vyjimku. Tuhle fantastickou zenskou
vsichni znate. Zna ji vic lidi nez Babise. A to je co
tict. Dal jsem ji k devadesatindm 9o rtizi. Museli
jsme se potkat u mé v kanclu, protoze restaurace
byly zavrené. Jinak bych ji vza @lomy.
Nebo kamkoliv by si fekla. A ngj

A. Kazdy z vas
by ji vzal, kamkoliv

1 a smeél.

Jifinka Bohdalova.
stravit odpoledne.
Karla Gotta m

rad, ze s ni mazu

ecné ji rict, ze na pohibu
jemnejsi smutecni projev,

lysel. Moc jsem ji dékoval

ji, jak to zvladla. Vite, jedna véc

jeta t dat dohromady, mé¢ ale odrovnal
il neopakovatelny prednes. Sami jste to

i
uécitili po svém. Urcité to v takové chvili a na
takovém misté muselo byt pro Jifinku nesmirné
tézké. A ona to zvladla s takovou noblesou
a eleganci. Obdivuhodné.

K

ktery jse
a obdivoyaN

Jitinko, dékuju, Ze jsme se zase vidéli.
Moc si Té vazim.
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CO SE NAM UZ POVEDLO

Tak, a ted bych vdm chtél napsat, které zmény
v ¢eském zdravotnictvi jsme uz prosadili.

Nejdfiv zdkony. Klicovy je samoziejmé eRecept,
prvni vlastovka digitalizace ¢eského zdravotnictvi,
potom Sdileny 1ékovy zdznam pacienta, Jegry pfi-
nesl vyssi ochranu pacienta pred $p Q’kom—
binacemi a duplicitnim uzivani %. Uhrada
lécebného konopi z verejného tntho pojis-
téni je zase obrovskou ﬁlevo@ pacienty trpici
chronickou bolesti. Evr rotipadélkové nari-
zeni prindsi vyssi 0& pacientti pred padéla-
nymi léky. Zakon kodnéni ujmy zptisobené
povinnym ock znamena, ze stat odskodni

lidi, ktery pusobena djma na zdravi, pri-
zustalé. Novela zdkona o ochrané

padné j

Vei‘ejnébiravi prinesla snizeni administrativni
a ekonomické zatéze podnikatelim a rozsitila po-
vinnost pfijmout ockované dité do vsech predskol-
nich zafizeni.

Obrovské penize jsme usetrili diky transparentni-
mu hospodareni statnich nemocnic. Zavedli jsme
spole¢né nakupy vybranych 1ékti a zdravotnické-
ho materidlu, jasna pravidla pro vefejné zakdzky
a zpétné bonusy, transparentni rozhodovani o na-
kupech drahych pristrojii, sbér kompletnich zdro-
jovych dat o ndkupech 1é¢iv, benchmark nemocnic
a pravidelny systém kontroly hospodareni.
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Posilili jsme systém vefejného zdravotniho po-
jisténi v roce 2020 o 20 miliard a v roce 2021
0 50 miliard. Financni podpora ze statniho rozpoc-
tu pomiize vykryt to, co se vynalozilo na boj s covi-
dem a umozni zajistit naddle dostupnou a kvalitni

QJ

MASIVNI INVESTICE @
Rozjeli jsme prace na egickych investicich za

12 miliard korun, d ermzace statnich nemoc-
nic, které tvori e

zdravotni péci.

cializované zdravotni péce
v Ceské re

Systémove fjsple zacali fesit pomoc lidem s poru-
ch 1ckého spektra, finan¢né jsme podpofili
VZ ini zdravotnickych pracovnikti v kontaktu
s témito pacienty, nastavili legislativni podminky
pro zavedeni Aplikované behaviordlni analyzy, kte-
rd pomdha détem s autismem, a pomohli jsme vy-
tvorit specidlni prukazy, které jim ulehcuji zivot.
Finan¢né jsme podpofili ¢innost Pylové sluzby CR,
a tim stabilizovali véechna jeji pracovisté v republi-
ce. Tato sluzba je navdzana na ostatni evropske sta-
ty a slouzi véem lidem s pylovymi obtizemi véetné
zahrani¢nich navstévnika.

Béhem pandemie covidu jsme vytvorili a v kratké
dobé¢ zprovoznili systém, ktery softwaroveé propojil
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JIP a ARO luzka po celé zemi se Zachrannou zdra-
votni sluzbou. Tim jsme zabranili zahlceni jednotli-
vych JIPek, sanitky s pacienty jsme smétovali tam,
kde byla volna ltzka. Systém spravuji 1ékafi, krajsti
koordindtori JIPové péce. Mit informace on-line
a v realném case o obsazenosti lizek po celé Ceské
republice, bylo velmi dtlezité pro zvlédn@dnot—
livych vin pandemie. Obrovskou vyhofloy Bude vy-
uziti tohoto systému i po odeznéni emie.

No, a nakonec musim zmini@nechvalné pro-
slulé stravovani v nemoc Znate to, UHO.
Univerzdlni hnédd o ? cerny ¢aj a rohliky. Je
snad jasné, ze tohle &o odé pacientim neprida-
va. A tak jsme z4§ Qprve po mnoha letech ménit
formu stravovéili y*nemocnicich. Jidlo je tak pest-
rejsi a vige @3 sobené potrebam pacientd. Jde to
pomalué;naiime se.

Tak vidite, neni toho médlo, co pro zdravi naseho né-
roda délame.

Spoustu véci jsme zavedli jako prvni v novodobych
déjinach nasi zeme.
Jesté, nez skoncim, chci podékovat vSem, kdo v na-

sem zdravotnictvi pracuji. Za sebe i za vSechny, o kte-
ré se staraji. O mé¢, o mé blizké i o vSechny obcany.
Hluboky respekt vam vsem sestrickdm, lékartim,
zachranartm.

Dékuju.



A L

Se mnou i vale&n4 veterdnka, pani Emilie Repikova.



| W
Schtizka s Donaldem Trumpem se ne¢ekané protéhla.
Je prijemny, uplné jiny, nez ho zname z tiskovek.



Recepce americ Prezidenta na vyro¢nim zasedani
OSN ¢

Mtij osobni dar prezidentovi Spojenych statti americkych.
CZ 75 Republika.



Novoro¢ni obéd. Rok . Méli jsme hovézi vyvar,
svitkovou azmrzlﬁx ohar!

S panem prezidentem. Setkdvdm se s nim ¢asto a rad.
Politika ho bavi.



S Angelou Merk Je ptijemnd, studovala u nés a mluvi

L
]

trosku cesky, K idd Fizek a rulandské $edé z Moravy.

Sal Europa, Brusel. Pesné tady se jednalo o kvétach.



Zahajujeme obnovu Ktema.
Karel IV. byl pro m &t81 Cech.

Otevirdme po rekonstrukci Statni operu.
Zlaté ¢eské rudicky! Remeslo!



23. 3. 2020. Toc¢i 8 mimoiadny projev.
Poprvé ke kotgnawirt. Moc tézka chvile.

A

Otevirame po rekonstrukci Narodni muzeum. Jeden z vrcholi
oslav 100 let Ceskoslovenska. Citim hrdost a dojeti.




S Monikou a Vivien u sochy Svobody.



g 5\0 > hg%g-*ju; 1
(0)

29. 7. 2017. Beru iku. Konecéné!
*

\

Slavime prvni vyroé&i.



Na cesté do Finska. Js {

kdy? se mnou ob&d z! i Monika.

Jmenovani japonského cisate Naruhita.
Podruhé v zivoté ve fraku. Ostudu jsme fakt neudélali.



Vivien odmaturovala! Mam velikou radost.



S nasim Frederikem nakupujeme
pro potravinové banky dvakrat do roka.



13. 9. 2019. Nase kompletni rodina.
Tehdy jsme jesté neméli Gigi.



Darek od holek ze se

Kazdy rok mi vybetqu Wgj

S partou ze sekretariatu na svatbé Darji.



BN

Langos$ na Zemi zivitelce. Zas ptiberu!



S Timem Cookem, $éfem Applu.



Muj p

Babis, Orban, Heger, Morawiecki. V4 jede!



S prezidentkou Singapuru Halimah Yacobovou.



S vicepremiére
bin Tajmur al-SaNe

Pani Rtzenka byla roky moje sousedka z Prihonic.
Sto razi k jejim 100. narozeninam.



kou Theresou Mayovou.

10 Downing Street.
S byvalou britskod gréwié

S britskym premiérem Borisem Johnsonem.



V Praze na pivu nduzskym prezidentem
Emmanuele
r )

Brusel, tak ¢tyti rano, brifink pro média.



S nasi Ellou.



A s naS$im Tangem.



*

S nasimi vojaky pred Narodnim o¢kovacim centrem
v O, universum. Skvély projekt, ktery jsem zorganizoval
diky Radkovi Mounajjedovi.



U pani ka ®na Uradé vlady. Stth4 za 200 korun.
M4 nd” \ s1ié deset minut, pak bézim na dalsi schtizku.

Basket na zakladce Rudna.



S partou fanouskt na Capéaku.



To¢ime Cau lidiée kosa.

To¢im Cau lidi a hliddm Gigi. Teda spi$ ona mé.




e

18 knedlikt! 6 merutikovych, 6 $vestkovych a 6 jahodovych.
Tomu prosté neslo odolat.



Zkou$im spat v | €% Bruselu. Po ¢tytech probdélych

nocich. Vezefn\ 972 miliard.

Podporuju nase lazetistvi.



Makame!



S Jitinkou, kdy?z ji bylo go. V8echno nejlepsi!



Legendarni zmijovka. Chodival jsem v ni zamlada
pomahat na stavby, michat beton a maltu a taky postavil
svépomoci bardk.



S VAMI

SVAMI

Zase jedno setkani. Byl za mnou mlady reportdzni
fotograf Fanda Majer. Byl to super pokec o fotkach,
ukazoval mi svoje prace. A ted se podrzte. Nejvic se

mi asi libila jeho fotka... z demonstr@e?roti mne.

A taky fotka ze 17. listopadu 2018
kde skvéle nafotil moje velké zé))ovatelky pani
Anu Geislerovou a panj l%hu Issovou.
No nemohl jse oMoct, je fakt
debr

Mdm hroznouﬁgtp@kdyi vidim u mladych lidi

ribojnost tak jako u Fandy.

dni tfidy,

nadseni Pr(@

To pak j e'@ olik dni vykladdam vsem tém, co
jsouy, /ébréku a naddvaji, ze jsou ti mladi lini.
6@ Nejsou. Jsou skvéli.

Fando, at se dar1!
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<

O
o
NEW YORK A PAR @
Manhattan, New Yor&@

A La Défense, Pag{

Vzdycky, k a misté, jako jsou tahle, ocitnu,
silné to tsobi. Nejen tzas z toho, jak je to
vSechn ké, monumentalni a moderni. Je v tom
jesté néco mnohem hlubsiho.

Jako kdybych citil ten ndpad, ktery to vSechno
zacal.

Tu prvni myslenku.
A taky odvahu ten ndpad uvést do zivota.

Radni New Yorku ho dostali na zac¢dtku 19. stoleti.
Napadlo je, ze vSechny ulice na Manhattanu budou
dokonale pravouhlé, samozrejmé s vyjimkou slavné
Broadway. New York bude mésto rozkrajené podle
pravitka. A zdravé! Vsechny domy, které tady v bu-
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doucnu vyrostou, budou kopirovat predem dané
linie a vytvaret ihledné bloky. Uprostied bude Cen-
tral Park. To byl dalsi radikdlni napad, ktery prisel
o Ctyticet let pozdéji. Vybudovat v srdci mésta obii
park, dost velky na to, aby se v ném dalo prochazet
cely den, ktery bude mit i vlastni jezero, hrad, fon-
tdnu a restaurace s terasami. @

Tyhle dva ndpady a zaroven o provést utvo-
tily ducha New Yorku. Navz elaly z néj jedno
z nejfilmovanéjsich a nejufagstévovanéjsich meést na
sveté. Ikonu. Nez Vy lavpandemie, prijelo New

York obdivovat nu turistu za rok.

Dalsi né.pad‘. L €. Vyrostla na okraji Parize. Upl-

né nova by 4 ¢tvrt pro 180 000 lidi, se 72 obfimi
prosl dovami 19 mrakodrapy a nakupnim
cen 20 obchody, 48 restauracemi a 24 kiny. Jeji

yré Velky oblouk od architekta Johana Otto von
Spreckelsena, ktery je vidét na kilometry daleko, urcité
znate. Rocné se na néj a celou tuhle ctvrt piijede podi-
vat 8 miliont turistl. Zajimd je totiz nejen Patiz, jak ji
vidéli v romantickych filmech, ale chtéji zazit i néco no-
vého, svéziho a revoluc¢niho.

NEBUDME SKROMNi

A ja se ptam, pro¢ bychom méli myslet skromnéji
nez Francouzi nebo Ameri¢ané?
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My, ndrod Jana Antonina Bati, ktery postavil svo-
je tovarny a celé nové ctvrté na vSech kontinentech
a tfeba pravé ve Francii vybudoval rovnou tfi? A co
rodina Havlova? Na Barrandové zalozili Filmové to-
varny AB, postavili tu i vilovou ctvrt a spolecensky
aredl Barrandovské terasy. Postavili palac Lucerna,
jednu z prvnich Zelezobetonovych stave raze.
Vsechno to byly revolucni, modernt, 0@1 stavby.

K nécemu novému, krasnému, mu, co bu-
dou obdivovat lidi z celého sv¢ hom méli najit
odvahu i dnes. Presné v du u New Yorku a Parize.

Malebné, romantlck& m hlavniho mésta uz
mame. Vlastné je ejkrasnejsi historické mésto
na svété a nevy. bych ho za tisic Parizi. Né¢im
bychom ho é’ i doplnit. V dosahu metra, s laka-

stovézatého centra Prahy nevejdou.

dly, kter

Takze ta¥% pro vas mam tenhle ndpad. A k nému
vam nabizim i svou osobni odvahu tenhle napad
uvést do zivota.

Nejdfiv kde.

Jste Prazaci? Moznd nedaleko toho mista bydlite,
mozna jste okolo jen jeli, moznad jste o ném nikdy
neslyseli. Tak ja vam ho teda popisu. Je tam pole.
A v tom poli je sklenéna budka. Vystup z metra.
Pro¢ vede metro na pole? To byvaly primator Pavel

Bém na ném chtél postavit olympijsky stadion. Vy,
kdo jste z Prahy, jste se uz chytli. Jasné. Letnany.
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Misto, aby primator privedl metro do husté obydle-
nych ¢tvrti, kde lidi ¢ekaji na trasu D jako na smilo-
vani, v Letnanech muzete vyjit po schodech a zacit
okopavat brambory. Vic se tam zatim délat neda.

Nesmysl. Zbyte¢nost. Mé ale uz pfed tfemi lety na-
padlo, jak to celé zménit. Tohle misto ma potencidl
pro néco obriho. Nejenze jsem dost pad, co to
bude, ale nebyl bych to ja, kdy ovVNou nespo-
¢ital, kolik to bude stat a jak mit tenhle pro-
jekt navratnost pro Ceské @aniové poplatniky. Mate-
matiku ale az za chvilis

Ted ten napad. K@mval jsem ho zatim Vlddni

VL@I CTVRT

Néco, co uz maji v Oslu, Berliné nebo Kodani. Co to
znamena? Supermoderni, usporné budovy. Prevrat-
nd architektura. Uplné nova ¢ast mésta, ktera slouzi
celé zemi, ale zaroven laka turisty a s nimi i kapital
z celého svéta.

Norové tomu tikaji Regjeringskvartalet. U nich v Oslu
na vic nez 150 000 metrech ctvere¢nich rekonstruuji
stavajici vladni ctvrt, v minulosti ponic¢enou teroris-
tickym utokem, a roz$iruji ji o nové moderni admini-
strativni budovy. V tomto komplexu budou pracovat
zameéstnanci Ctrndcti z patndcti ministerstev.
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Kréasnd a velkolepa je i vladni ¢tvrt v Berliné. Budo-
va kancléistvi, proskleny dom parlamentu, neuvéri-
telné vzdusné a velkolepé Paul-Lobe-Haus a Marie-
-Elisabeth-Liiders-Haus u feky Sprévy. Jsou to vladni
budovy a zaroven nejvétsi turisticka lakadla, na
ktera stoji lidi fronty, aby se do nich mohli podivat

a vyfotit se. @

Letniany jsou jediné misto v Praze, kd§qmfime moz-
nost vybudovat néco podobného. I etné novou
ctvrt, kterd bude od zakladu slena a dopredu
navrzena do posledniho de&

\O
NS

LETNANY

Stejné jakoﬁl\bﬁ, Berliné nebo Kodani by se do
vladni ¢ ustredila nékterda ministerstva. Asi
ne vSechwd. V nasem pripadé by tam kromé nich
byly zejména statni instituce z nyni predrazenych
najmu nebo roztiisténé po celé Praze. Lidi uz nebu-
dou muset béhat po celém mésté, hledat jednotlivé
urady, snazit se zaparkovat v centru. Nova vladni
¢tvrt je hned na metru, ale zaroven blizko ddlnice
D8 a méstského okruhu pro ty, kdo jezdi autem.
Bude se tu nejen pracovat, ale i zit, takze vedle ad-
ministrativnich budov postavime tisic novych byt,
détské skupiny, skolky, skoly, restaurace, parky,
parkovisté. Tam, kde jsou dnes akordt drny a man-
delinky, to za¢ne skutecné zit.
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Neni to jen muj sen. Pozval jsem do Prahy experty
z celé Evropy a usporadal konferenci, abych ukdzal
politikim i novinartm, ze podobné komplexy jin-
de po svété uz davno funguji. Do Lichtenstejnského
palace prijeli experti z Norska, Danska, Némecka,
Litvy a Estonska a prednaseli o svych zkusenostech
s planovanim, vystavbou a financ@u’m téchto
ctvrtl. C)
Taky vysvetlovali davody, k !@fﬂ;’/m se rozhod-
li sestéhovat statni zamgSwgahce na jedno misto.
Norové mluvili o Ctvrtiipr® 14 ministerstev v Oslu,
Némci o tom, jak tupné stehuji uredniky do
vladni ctvrti v &e kde najdete na jednom mis-
te Spolkové C rstV1, Spolkovou radu a Spolko-
va minis . Ddnové zase postavili novou ctvrt
v K d . funkcne151 efektivnéjsi a prosté celko-
ernéjsi, nez kdyby zistali ve starych budo-
Vach. itevci svlij administrativni komplex planuji.
Prestéhuji do néj 8 ministerstev. Estonci postavili
Ministersky dm v Tallinnu pro 5 ministerstev.

Vsichni nam potvrdili, ze mit moderni, nizkoener-
geticky komplex je rozumné reseni. Nejen, ze usetii
penize, zlepsi dostupnost pro obcany a zefektivni
praci urednikt. Taky pfinese spoustu synergii, kte-
ré se v nasi statni sprave vzdycky tézko hledaji.

Utednici budou sedét v energeticky uspornych bu-
dovach, v open-spacu, kde si budou moct mistnos-
ti moduldarné zvétsovat, zmensovat, preskladavat
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pracovni mista pfesné podle toho, jak to zrovna
potrebuji, a kde bude dostatek prostoru na kancly
i zasedacky. Samoziejmé tam bude parkovani jak
pro zameéstnance, tak pro lidi, co si prijedou vyfi-
dit svoje véci. Normadlni clovék prosté prijde, aniz
by musel prochazet neprijemnou vratnici v nekolik
set let staré budové, kde se na vas spis mr@ko na
1

né&jakého vetrelce. A vy si v ni skutedhe pfipadate
cizi. Pritom vy to celé platite. V no udovach se
budete citit pfijemné, rddi v ni dete a date si
dobry kafe. &

CENTRUM P RAZANUM
A vite, eme stavét vladni ¢tvrt mimo cen-
trum? @a je historicky unikat nevycislitelné
hodnoty a kazdy, kdo ma trochu vkusu, vi, ze urady
nemaji co délat v historickych centrech meést. Mo-
derni, prosklené komplexy patii mimo centrum.
Pfesné tak, jak to maji v Pafizi s La Défense.

Co do historického centra naopak patfi, jsou his-
torické budovy, ve kterych ted sidli ministerstva.
Budovy samoziejmé zlstanou, ale bez urednikd.
Vite, ono v téch krasnych starobylych palacich se
urednikim snadno muze stét, zZe si zacnou pripadat
jako kralové, vladci, jako nékdo, kdo stoji nad nami
obcany, volici. A pritom jsou to vasi zaméstnanci,
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vy sije platite. V nové ,Vladni ctvrti® budou uredni-
ci pohromadé. Spolupracovat. Mezi sebou i s vami.
Tak, jak to ma byt.

A v téch paldcich? Galerie, ateliéry pro mladé umél-
ce, obchody, byty. Vemte si tfeba ministerstvo pro
mistni rozvoj, které ted sidli pfimo na Staromést-
ském nameésti. Neda se tam zapark Nechapu,
pro¢ maji urednici, ktefi vyrizuj§ zddosti na nové
Skolky a chodniky, sousedit odejnou Cartier

v Parizské. Postavime j in@néj §i pracoviste a pa-
lac, ktery ted obyvaji,splabujeme oteviit Siroké ve-
rejnosti prave ja@e m ¢i galerii.

Dalsi budovy, @ rych bychom museli investovat
*
spoustu per¥zWa rekonstrukei, by se mohly pro-

dat, a té aspon ¢dst z nich vratila ptvodnimu

ucely. leni. Pomtizeme tim Praze fesit kriticky
ne tek bytt.

ZA KOLIK?

A tim se dostavam k penéztim. Na zacatku jsem
vam slibil navratnost mého projektu. Tak si pojdme
nejdriv udélat maly vypocet. Uvidite, Ze penize na
uplné novou, obti vladni ¢tvrt se nasemu statu vrati
do 5 let.

Zni to silené, co? O takové navratnosti by snil snad
i Warren Buffett, nejslavnéjsi svétovy investor. Ale
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muj plan je fakt redlny a na dosah ruky. Usettil by
nam véem danovym poplatniktim obrovské penize.

Pocitejte se mnou. Vybudovat novou vladni ctvrt
bude v soucasnych cendch stat ptiblizné 10 miliard.
Predpokladame, ze za prodej budov bychom ziskali
7,5 miliardy. Zbyva tedy sehnat 2,5 miliardy, Kde? Na
usetfeném prondjmu, vydajich na provozj @yteé—

nych investicich do energeticky naro budov.

Predstavte si, ze ty krasné, ale e icky narocné
paldce v centru, ve kterych §i arednici, svou
kapacitou nestaci, a takesi %at musi dalsi kancly
pronajimat od soukr%lhm. Jen v Praze za to vy-
hodi nds stat kazdy(r ruba pul miliardy. Uz jen
tim, kdybycho 2& 00 urednikd, kteti sedi v Pra-
ze, 10 000 %ﬁ

tuhle ptgi u rocné usetrili.
Za pét let Bychom tedy usetrili 2,5 miliardy na ndjmu,

provozu a investicich do téchto budov. Plus 7,5 miliar-

li do nové vladni ctvrti, bychom

dy za prodej budov. Dohromady 10 miliard. Mdme pe-
nize zpatky. Za pét let! Ceny stavebnich praci sice ros-
tou, ale stejne tak rostou prodejni ceny nemovitosti.

A to jsem ani nezapocital dalsi vydaje, kterych by-
chom se presunem do Letnan zbavili.

Podle odhadt spolknou v nasledujicich deseti letech
historické budovy, kde ted nasi urednici sidli, 13 mi-
liard korun za provoz a udrzbu a jesté dalsich 7 mili-
ard budou potrebovat na rekonstrukce. V nakladech
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prosté nemtzou konkurovat sou¢asnym uspornym
budovam, které bychom nechali postavit t€émi nej-
modern¢jsimi technologiemi.

Kdyz jsme davali tuhle knizku do tisku, Praha uz
kyvla na mnou navrhovanou vyménu. Za pole
v Letnanech aredl Veleslavinského zamku. Mésto

konec¢né mohou zlepsit zivot Prazantm.

Je to projekt, ktery uleh“ cantim, firmam, insti-
tucim a starostum p na urady a urednikim
zase vylepsi pra@% dminky. Usetfime vsichni.

Zaroven je,t ¢na prilezitost vytvorit novou,
kvalitni 1 archltekturu svétového vyznamu.
Prvm luce. Vite, ja chci, aby Praha nejen

ale taky nabizela kulturu svétové urov-
né, Yedily se tu trendy, které pritdhnou pozornost

celého svéta.

KDO JE UREDNIK, KDO POLITIK A KDO PIRAT

Vite, jaky je rozdil mezi urednikem a politikem?
Spravny urednik udrzuje stat v chodu, je svédomity,
vykonava svou préci podle instrukci. Spravny poli-
tik k tomuhle vsemu jesté pridava vizi. Jde s ktizi na
trh, aby vybudoval néco nového, takze musi byt ne-
jen svédomity, ale i odvazny, a dovolte mi to slovo,
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origindlni. Musi mit v sobé néco, co nekopiruje od
ostatnich, ale co chce sam za sebe prosadit.

Vlastni napady a vlastni energii. To potrebujete, at
uz jste zastupitel, starosta, primdtor, hejtman, po-
slanec, ministr nebo premiér.

Kdo mad touhu a kurdz néco zlepsit a vymdovat,

zaslouzi si vést svou vesnici, mésto, I O stat.
Kdo chce jenom udrzovat, bude tfe ly za pre-
pazkou. Tradi¢ni politici si tyhl asto pletou.

S 35 000 zaméstnancj il jsem spoustu tra-

di¢nich ceskych zn od krachu a udélal z nich
moderni firmy @Stoleti. Néco takového ne-
zvladnete, kd% jde jenom o prachy. Musite

mit radogt,

O budovani néco vim. Z ngﬂ em vydupal firmu
k

néco zvelebili, vybudovali. A taky
musite antazii, protoze dfete na nécem, co pri-
nese uzitek az za mnoho let.

Jakou m¢li vuli, fantazii a odvahu politici, kteri se
tu stfidali ctvrt stoleti od revoluce, vidime vsSichni.
Tedy nevidime. Hrady, zamky, katedraly mame od
stfedovéku. Divadla a sokolovny z dob Rakouska-
-Uherska a Prvni republiky. Kulturdky, kongresové
saly, stadiony a prehrady postavili komunisti. A co
nového a skvélého vzniklo od roku 19897 Tancici
dim v Praze? Co dal?

Politici zapomnéli budovat. Nékteti z nich prosedeli
cely produktivni vék v parlamentu a neziistala po
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nich ,ani ta psi bouda®“. Tuhle vétu jste moznd ode
me slyseli, kdyz jsem fakt na nékterého ,zdkono-
darce” nastvany. A mladi, co do parlamentu pricha-
zeji? Ti jesté ve svém véku nic vybudovat nestihli.
To je jasné a nevycitdm jim to.

Jenze, co je fakt praser, ze néktefi maji uplné opac-
nou touhu. Borit. Nicit. Danit. Sdil§# §dilet auta,
byty i nasi zemi.

Vite, kterou stranu mam @@'é@' na mysli.
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Mam radsi lidi, ktefi néco fakt umi.

Ted jsem si vzpomnél, ze za mnou na vladu prisli
zastupci 26 cechti. Kominici, kamnari, klempifi,
tesari, kovari, kamenici, floristé, pel@¥
cukrari, no prosté vsichni ti, bez kterg @hom

se neobesli, ale zaroven je n

problém je sehnat, protoze refiles
dél ml{n

Byla to super :@ shodli jsme se,
Ze je potreba z& novu dilny a pozemky
h

kra
ik je ¢im

na zékladnich § *Remeslo je strasné diilezité.
To plati jeste/hinghem vic dneska, kdy md kazdy
druhy Vlo@ sokoskolsky diplom, ale zivit se
ruka 1 malokdo. Samozfejmée si akademikt
vazim, al€ jsou nekteré skoly, kde dostat magistra
nevyzaduje tolik prace a soustfedéni,
jako se vyucit kvalitnim femeslnikem.

Za 13 let klesl zdjem o femesla, jako je calounik,
truhlaf, ndbytkdr o 80 procent. Remeslu
musime vratit prestiz. Nejen praktickou
vyukou na zakladkach, ale i treba tim, zZe
zavedeme mistrovské zkousky, diky kterym
budou zdakaznici védét, Ze si najimaji na praci
skute¢ného odbornika.

Mistra!
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A kdyz tak strasné moc dame na tituly, nestdlo by

za to, aby Mistr mél i svqj titul, co by si psal pred
jménem? Podle mé jednoznacné.
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NEJDULEZITEJSIi JE PLAN

Predminuly rok jsme oslavili 100 let od chvile,
kdy vznikla prvni republika. A pofdd na ni vzpo-
mindme. Porad ji obdivujeme. Vzdyt diky praci na-
Sich predka byla jednou z nejvyspélejsich zemi na
svété. Nové zeleznice, silnice, z novych letist vzlétla
nase, ceska letadla. Svétoznamé fabriky 1@\4

ryk, Jan Antonin Bata nebo Antom’z @la. V cele

nasi zemé byly osobnosti, které asnou vizi,

asa-

jak budovat stat.

Jeste jako podnikatel j ]se ¢l, ze vlada, ktera byla
tehdy u moci, nemd &p lan pro nasi zemi. Ne-
méla ho ani Zadna a%pred ni. Dokonce ani sami
ministfi neved;\ﬁ} lidi potrebuji a co by se mélo
budovat. Prgsté feéili jen to svoje jedno volebni ob-
dobi. Q@

A tak js

Zrodil se mi v hlavé, kdyz jsem pred 9 lety zacal

dostal napad. Ndrodni investicni pldn.

objizdét vsechny kraje, mésta a vesnice. M¢l jsem
mzik. Tak fikdm tomu, kdyz mi bleskne hlavou na-
pad. A napsal jsem o tom planu do knizky, kterou
jste moznd v té dobé cetli, O cem snim. Od té doby
jsme vyhrdli volby a ze mé se stal premiér. Nikdy
jsem ale neprestal jezdit po republice a dal jsem zjis-
toval, co kde lidi pottebuji. Do Narodniho investic-
niho planu jsme naskladali 20 000 projektt, které
budou stat 8 000 miliard korun, a pokud vsechno
poslape, jak ma, budou se budovat dalsich 30 let.
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Nic takového tady jesté nebylo. Tenhle plan pre-
sahuje jakékoli volebni obdobi. A pfesahuje i maj
vlastni Zivot.

Jsou v ném zanesené vSechny projekty ve vsech kra-
jich. Je to katalog, podle kterého jedeme. Hned, jak
bude néjaky projekt pripraveny, dime na néj penize
a jde se stavét. Zddny ministr ani prégiigr uz se ne-
bude moct vymlouvat, Ze je ve funkcipovy. Projekty
jsou jasné dané ajdejenot pokracovat. Jak
jsem tehdy fikal v televiz@yeh byl Harry Potter
a mel kouzelnou htll x ty projekty proménim
hned ted ve skugedd tali bychom se okamzité
druhym Svyc L& Ale kouzelnik nejsem, tak ne-
zbyva nez & &erou jdu od détstvi. Kazdodenni
prdce. Pt k to fikal Masaryk.

Na vesticni plan jsme zvefejnili a vsem
ob&m dali k precteni 16. prosince 2019. Dva
roky poté, co jsme vyhrali volby. Byla to brutdlni
drina. A jsou v ném treba tyhle projekty, které se
pravé rozbihaji. A taky spousta dalsich, které
teprve spatfi svétlo svéta.

CHLOUBA SVETOVE MEDICINY

Nejdfiv pojdme do Krce. Stoji tam IKEM, Insti-
tut klinické a experimentdlni mediciny. Legenda.
Nase chlouba, a to nejen ndrodni. Je to 3. nejvét-
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§i transplanta¢ni centrum v Evropé. Zachranuji
tu zivoty lidem, ktefi potfebuji nové srdce, plice,
ledviny, jatra, slinivku. Pfed dvéma lety jsme tam
rozjeli jednu z nejvétsich investic do zdravotnictvi
v poslednim desetileti. Dva uplné nové pavilony,
kde bude i super specializované centrum s nejno-
véj$im vybavenim za celkem 1,05 miliar @orun
7

Z penéz ministerstva zdravotnictvi ] mili-
onu korun.
Byl nejvyssi cas do toho jit. u rna]1 ¢im dal

vic ptipadt. V roce 2018 tad&ra splantovali 333 or-
gant, o rok pozdéji u 0 vic nez 500. Zaroven
se staraji o skoro OWacientli po transplantaci.
Jezdi sem lidi z Qubhky. Je potieba zvysit ka-
pacitu pro paciehty, ktefi potfebuji specializovanou
1écbu kﬁ agkularnich chorob, poruch metaboli-

smu ne ive transplantac1 organu.

Stavba novych pavilont uz zacala. Klepli jsme za-
kladni kdmen a hotovo by mélo byt v roce 2023.
Vznikne novy spole¢ny urgentni prijem, oddéleni
ARO, kardiologickd, metabolicka a angiologicka
jednotka intenzivni péce. Taky se rozsiti ustavni
lékarna, technické zazemi nemocnice, vznikne
56 novych lazek, 7 novych podlazi v jedné casti
a 4 ve druhé se skoro 15 000 metry ¢tverecnimi
novych ploch. Tésim se na to. Nejen kvtli pacien-
tum, ale i persondlu, ktery bude mit jesté lepsi
podminky a modernéjsi prostredi.
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AMBICIOZNi KAMPUS ALBERTOV

Ty nejvetsi zdravotnické projekty bychom meéli.
A co véda a vzdélavani? V tom mdame taky obrovské
ambice. Nase Univerzita Karlova je ndrodni symbol
a ja ji chci posunout na dalsi droven. Jak? Odpo-
véd je Kampus Albertov a jeho dvé spickova védec-

&V‘"- Probral

ka pracovisté Biocentrum a Globge
em Tomasem

jsem je dopodrobna s panem
Zimou. (b'

Biocentrum. Vic nez 1 etrl CtvereCnich pro
sstanci a 405 studenty. Spic-
kové pracovisté % icinského vyzkumu, kde se

budou testov. Ak a latky proti infekénim, meta-

laboratore s 810 za

bolickym & orovym onemocnénim. Imunita,
genetik omika a bioinformatika, chemicka
syn Qlateriélovy vyzkum a nanotechnologie,
spﬁlm’ a strukturni vyzkum materidl. Tohle
jsou obory, které ptijdou v 21. stoleti brutalné naho-
ru a my budeme mit pracovisté na svétové urovni,
kde se experti ze vsech téchto odvétvi budou potka-
vat, zkoumat a preddvat si zkusenosti.

Globcentrum. Tady se bude odehradvat vyzkum pro-
cest, které neprobihaji v téle, ale v celé spolecnos-
ti. Centrum studia globdlnich zmén. Co vsechno
se pod tim ukryva? Tak tfeba zmény klimatu a at-
mosférické procesy, dynamika ptirodnich procest
a zmén krajiny, socialné-geografické a demogra-
fické projevy globdlnich zmén, socidlni epidemio-
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logie, geodynamika, geochemie, biogeochemie,
toxikologie, ekosystémy, biodiverzita a biologické
invaze a geoinformatika. A protoze se jedna o ex-
trémné slozité procesy, kde vSechno souvisi se v§im,
musi na jejich vyzkumu spolupracovat védci z nej-
riznéjsich oblasti. Hlavné geografové, geologové,
biologové a matematici. @

Upozornuju, tohle je naprosto mi @Ki chvile
v dlouhé a slavné historii Univer it@dovy, prile-
zitost, kterd prichazi jednou ofeti. Biocentrum
a Globcentrum se stanou%? ovem S$pickovych
védcti nejen z Ceska, o svéta. Podilet se na
ném budou tri velk ty. Prirodovédeckd, Mate-
maticko-fyzikal ﬁkarska Po dlouhych sto le-

tech to bude elka stavba Univerzity Karlovy

v centr r@
Alberto me vsichni jako misto, odkud 15. lis-

topadu 1939 vychazel pohtebni priivod za studenta
Jana Opletala zavrazdéného nacisty, a kde 17. listo-
padu 1989 zacala studentskd demonstrace proti ko-
munistim. Albertov je ale taky jednim z nejvétsich
arealtr Univerzity Karlovy, kde studuje, bada, spor-
tuje a zije nékolik tisic studentd a akademickych
pracovniki univerzity, ktefi nutné pottebuji moder-
ni védecka pracoviste, Spickové vybavené laborato-
te, ucebny, ale taky menzy a mista pro setkavani.

Je to neuvéritelneé velkorysy projekt, a nevim,
jestli se ho doziju v jeho plné krise. Ale jsem
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s tim v pohodé. Stavime ho pro nase déti a vauky

a spoustu generaci studentti a védct, ktefi prijdou
po nich.
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A zase jedna vzpominka.

Byli jsme v Izraeli na velkolepé ceremonii k vyroci
osvobozeni Osvetimi v pamatniku Jad Vasem,
kam se sjeli vyznamni statnici z celéhgegéta.

Mél jsem tu Cest se tam potkat s Ceé teré
prezily holocaust. Pani Evou Mo i Evou

Grossmann a pani Chavou Lin rd se tajné
narodila v Tereziné, kde &azane rodit.
Pani Eva Grossmann ela, jak jako mala
holcicka preckala vadigu, ed nacisty se ukryvala
tfi roky v déd ¢ zahrad¢ ve Dvordkoveé
ulici, v ¢ N, zahradnim domku a na
dalsich m l}lﬁjde vam z toho mraz po zadech.
Uvédo @akou cenu ma zivot. Na vsech tfech

damach¥e¥lo strasné moc vidét, jakou maji radost
ze zivota. Bylo to fascinujici.
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<
‘D'O

ZACHRANUJE
KULTURNI, DEDICTVI

KARL§TE‘®\Q

7. b¥e 020. Stojim sam v Kapli svatého Krize
ve @ vézi na Karlstejné. V tichu. Mam pocit, ze
sly$im promluvit samotného Karla IV. To se vam na
Karlstejné muiZe stat. Pro me to bylo poprvé a napo-

sledy a nikdy na to nezapomenu.

Prochdzim si cely hrad a jsem ohromeny. Na tom-
hle misté snad nejsilnéji v zivoté citim hrdost na
to, Ze mlzu it pravé v nasi zemi. V Ceské republi-
ce. Karel IV. byl bezpochyby nejvétsi Cech, zlistane
jim a uz ho nikdy nikdo neprekond. A je na nas,
abychom jeho dédictvi a odkaz udrzovali a chrani-
li. A taky pravé v tenhle den zacala rekonstrukce
Karlstejna.
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Karel IV. - Bez n¢j bychom neméli Prazsky hrad,
Katedralu sv. Vita, Karlav most, celé Nové mésto
prazské s 1500 domy, s desitkami kostelt a klaste-
r, ani bychom neméli Univerzitu Karlovu. Hlado-
vou zed, kterou dal lidem praci. Na vSem tom, co
on vybudoval, stoji nase ndrodni identita a hrdost
dodnes. Pokazdé, kdyz k nam prileti st@, aje
jedno, jestli ze sousedni zemé nebo Jizm Kore-
je, vezmu ho k oknu v Kramarove ukaiiu mu,
jak je nddhernd nase ¢eska ku &dictvi, které
nam postavili nasi predkovg &1 jsou uneseni.

Americané, Indové, Kor@ sichni.

A prave turistické %ﬂi Karlstejna, této ikonické
narodni pamg e zrekonstruovali za vic nez

150 mlhon n. Schvalné vam vypocitam, co
vsechn t pro lidi na hradé pfipravené. Uplné
nové mo&erni navstévnické centrum. Nova vystava
vénovand vzniku a minulym obnovam hradu a taky
expozice o historii vinafstvi na Karl$tejné. Pod
nadvofim v nové objevenych prostorach byla umis-
ténd dalsi expozice, vénovand kamenickym prv-
ktim. Na parkanu byly obnovené uzitkové zahrady
a vybudované nové socialni zafizeni. Obnoveny byl
i suterén Cisarského palace, kde vznikl multifunke-
ni sdl se zdzemim a v ném stala expozice tesarskych
prvki. Obnovilo se i technické zdzemi a ¢ast inze-
nyrskych siti hradu. Jsem hrozné rad, Ze jsme na
tuhle skvélou akci mohli prispét.
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NARODNI MUZEUM

Je 17. listopad 2018 a stojim jako jeden z prvnich
v nové otevieném Narodnim muzeu, které jsme
zrekonstruovali za 1,8 miliardy korun a které prave
slavnostné otevirame. Jeden z vrcholt oslav 100 let
Ceskoslovenska. Prosel jsem si celou budovu, z vys-

ky se dival na Vaclavak. Se mnou zident Mi-
los Zeman a vsSichni premiéri denti V4. Mél
jsem tehdy projev k narod v televizi sledo-
valo milion lidi. Pfi proj jsém na moment zvedl

oci, zadival se na kopw{i Pantheonu a dolehl na mé
neuvéritelné silngy pokory. Takovy pocit jsem
zazil jen néko 'r&za zZivot, zaroven jsem citil hr-
dost, ze jseh\ hi byt jednim z téch, ktet{ pomohli
zrekonstrﬁ\y tuhle nddhernou budovu.

Vi %hle neni uCebnice historie, ale chci vam
trc%pﬁbh’iit, proc si nase Narodni muzeum za-
slouzilo takovou péci a proc jsme se rozhodli do néj
téch 1,8 miliardy korun investovat.

Uz v roce 1818 sepsala skupina osvicenych slechti-
ct provolani o zalozeni muzea, ale teprve na kon-
ci 19. stoleti se podarilo vybudovat tento jedinecny
palac na hornim konci Vaclavského namésti, ktery
je zaroven jednou z nejvétsich a nejvyznamnéjsich
staveb v Praze. A ted si predstavte, Ze celych 120 let
nebylo nase Narodni muzeum nijak vyznamnéji
opravované. A to zazilo dva vojenské utoky. V roce
1945 od nacistl a v roce 1968 od ruskych okupant.
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Rekonstrukce byla zahdjend po spousté prataht az
v dubnu 2015.

Nebyla to absolutné zadna sranda. Budova byla
v havarijnimu stavu, a tak se musela provést gene-
ralni rekonstrukce. Vsech 495 velkorozmérovych
oken a 233 dvefi se muselo restaurovat, rozvést
1300 kilometrt novych kabeld, Vybudova@ovwh

osobnich a 6 ndkladnich Vytahu moderm
technologické systémy, zastresi e dvorany
a historicka budova byla pro podzemni spo-
jovaci chodbou s Vedle151 budovou Narod-

niho muzea. Vystavrgi a se diky rekonstrukci

rozsirila skoro o tf@
*
No, a protoze i arodni kulturni pamdtku ne-

vycislitelné hodhety, tak restauratori, truhlari, stu-
katéri a réﬂa dalsich profikdi a umélcti udélalo,
co bylo éch silach, aby muzeum po rekonstrukei
vypadalo presné, jako kdyz se oteviralo v roce 1891.
Dokazali, ze jsou opravdovi mistfi.

Nejvétsi zména na pohled je samoziejmé fasada,
ktera je ted daleko svétlejsi, vratilo se ptivodni ma-
lované zaskleni stropu nad hlavnim schodistém,
které bylo znic¢ené a plno let misto néj visely oby-
¢ejné sklenéné a plexisklové tabule, znovu se obje-
vily detaily panteonu a vlajkové stozary u fontany
muzea. Restaurdtorské prace samoziejmé probihaly
pod peclivym dohledem odborniki z Narodniho
pamatkového ustavu.
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Konecny tcet za rekonstrukci je pfesné 1795 334 935
korun. A stdlo to za to. Z navs§tévy muzea si odnesete
povznasejici zazitek na cely zivot. Diky tomu, Ze je
budova pfesné v tom stavu, v jakém ji otevreli nasi
predkové, prenese vas svou atmosférou do doby,
kdy nejvétsi mozky a nejvetsi talenty tohoto naroda
bojovaly za nasi identitu a véechnu snahu in-
vestovaly do naprosto jedineéné@nsta, na které

muizeme byt my Cesi navzdy p r¢ité to potvrdi

30 tisic lidi, ktefi se za ne esice prisli podivat

do zrekonstruovaného, niho muzea na vysta-

vu Sluneéni kralové

MuzZete naniz g& do 30. z4fi 2021, nasim egypto-
logtim se 3{@0 prodlouzit ©

NOVA SCENA NARODNIHO DIVADLA

Kdyz jsem byl v breznu 2018 na Nové scéné Narod-
niho divadla, predstavil mi jeho feditel Jan Burian
své plany na velkolepou rekonstrukci. Po jejim do-
konceni budeme sledovat predstaveni v tplné no-
vém divadelnim sdle s novym hledistém i jevistém
s perfektni akustikou a modernimi technologiemi.
Kromeé kvalitni obnovy pamatkoveé chranénych ob-
jektt tam budou moderni divadelni technologie,
které umoznuji zajimavé soudobé inscenace s ucasti
prednich ceskych a zahrani¢nich tvlrca.

283



ZACHRANUJEME KULTURNI DEDICTVI

Vznikne prakticky nové divadlo, kde bude souc¢asné
zachovana ptivodni brutalistickd architektura.

K tomu pribude sil pro soudobé divadlo. Pro Cino-
hru, Operu i Laternu magiku a prostor pro multi-
zanrové i experimentdlni projekty. Zahdjena byla uz
stavba nového baletniho salu a jeho zdzemiv Anen-
ském aredlu. V priléhajici provozni bu , ditv
znamé jako Themos, vznikne nova othi studio-
va scéna a zkusebna v méritku 1: I%Pkosti jeviste
s vyuzitim pro historickou bu arodniho diva-
dla a taky uplné novy proﬁ ro vzdélavani déti,
mlddeze i seniord.

Rekonstrukei p‘ro@iazzetta Narodniho diva-
dla, ndmésti VA Havla, kterd tvofi strechu
podzemnihgpakkeovisté. Rozebere se jeji kamenna
dlazba, 1 se betonova konstrukce pod ni
a postaé nova. Na ni pak bude opét polozend
ptvodni dlazba. Piazzetta diky tomu bude mit Sirsi
vyuziti pro pravidelné akce pro verejnost pod
Sirym nebem.

Kdyz mi tohle vSechno pan feditel predstavoval, fekl
jsem mu tehdy, Ze si to preju i j4, akorat se divim, proc
jsme to netesili uz davno. A mam jeste velkolepéjsi pla-
ny. Libila by se mi novostavba divadla na zelené louce,
takova obdoba znamé budovy opery v Sydney. Ale jed-
no po druhém. Pfisti rok se s rekonstrukei Nové scény
zacne. A v roce 2024 bude hotovo! Investice 700 milio-
nt korun. Jo a jesté néco, ministerstvo kultury nedavno
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zahdjilo fizeni o prohlaseni Nové scény pamatkou. Jak
asi tusite, ja jsem jednoznacné pro.

STATNi OPERA

Zpatky k tomu, co uz je hotové. %1321 2020 jsme

otevreli cerstvé zrekonstruo budovu Stét-
ni opery. Bylo to presné ga'lgz let od jejiho
prvniho otevreni, tehd)& nového némecke-
ho divadla. Do ope %é doprovodila moje zena
Monika a dcer V@v Pamatuju, Ze jsme meli
ten den pekngwpabity. V poledne jsme obédvali
S panem ’;iﬁltem a jeho rodinou v Lanech,
a pak jsmelsg v nadherné novorenesancni budové
op isnasimi politickymi kolegy, prateli, ale
hl%s madarskym premiérem Viktorem Orba-

nem. Strasné jsem se tésil na zahajovaci koncert,
ale hlavné na to, az uvidim operu v novém lesku.

Vim, Ze se opakuju, ale uz zase jsem uchvaceny, jak
jsou nasi lidi sikovni. Pri generalni rekonstrukci
dostala opera nové jevistni technologie a moder-
ni zkusebny. Opravou prosel baletni, orchestralni
i sborovy sal a zazemi umeélca. Pribyla nova kfresla,
kterych je ted v hledisti 1016. Kazdé kieslo ma titul-
kovaci zatizeni. Divaci si tu za pomoci dotykového
displeje zvoli rec, kterou potrebuji, podivaji se na
anotace predstaveni i program.
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Uzasna je i nova to¢na, kvali které museli stavari
vyhloubit ve skale pfimo pod budovou sest a ptl
metru hlubokou jamu. Umi se nejen otacet, ale
i zvednout nad terén pddia a ¢astecné naklopit.

Uplné novd je i opona. Umélecky feditel sekce vy-
roby Nérodniho divadla Martin Cerny ji_se svym
tymem vyrabél celé dva roky. Je to kopi vodni
opony od malite Eduarda Veitha z ég

se ztratila v roce 1945. }5'

eti, ktera

Kromeé staré budovy z roku 1 kompletné opra-
vila i ptilehla provozni b, a v¢etné technického
zazemi, podzemm’chx r a okoli. Celd rekon-

strukce nakoneg \% 1,3 miliardy korun a trvala

skoro tfi roky. elikou radost, Ze se nam po-

darilo zrekonst

domu v 5:@

NEGRELLIHO VIADUKT

at jeden z nejhezc¢ich opernich

Velka pecka je Negrelliho viadukt v Praze. Je to unikat.
Druhy nejstarsi dochovany most pres Vltavu hned po
Karlové mosté. Propojuje Masarykovo nddrazi pres
ostrov Stvanici s Bubny. Celkem zavidim lidem, ktefi
se po ném mizou od ¢ervna 2020 vozit. Z vlaku vidite
celé mésto, projizdite nad fekou a v centru tésné ko-
lem historickych domi. Ti roky jsme ho davali do-
hromady. Pred ndmi na néj 170 let nikdo nesdhl.
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Kdyz jsme se do toho pustili my, bylo potfeba zre-
konstruovat 100 cihlovych, piskovcovych a zulo-
vych kleneb, z nichz 19 bylo potreba kompletné ro-
zebrat a znovu sestavit. Nas cil nebylo most jenom
opravit, ale taky modernizovat, aby po ném mohly
vlaky misto dosavadnich 40 kilometri za hodinu
jezdit 60, a ptitom byly ti$si, coz oce@éichni, kdo
podél viaduktu bydli. C)

V kvétnu 2020 jsem se po via L@h‘lohl projet v dre-
ziné a byl to velky zazite t® kulturni i technicky
skvost. V letech 1845— 1 stavélo 3 000 ceskych,
némeckych i 1tal§@e nikd a se svymi 1120 metry
délky nemél v ¢ pres pul stoleti konkurenci. Do
roku 1910 t8 ejdelsi evropsky most a dodnes je to
ne]d6151 7 cni most ve stfedni Evrope.

strukce byla naprosto klicova. Miliony
11d ¢ budou cestovat mnohem pohodInéji a ko-

necné bude mit nas stat vlakové spojeni mezi svym
nejvetsim mezindrodnim letistém a centrem hlavni-
ho mésta.

PRAHA-BUBNY

Kdyz uz jsem zminil nddrazi Bubny, tak nemtizu za-
pomenout na Pamatnik ticha. Pfipomina nase zidov-
ské spoluobcany, ktefi byli pravé z tohoto mista za
valky posilani na smrt. Byly jich desetitisice. V roce
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2015 tady byla odhalena socha Brdna nendvratna od
skvélého sochare Alese Veselého. Urcite ji zndte mini-
malné z fotek. Koleje vedouci do nebe. Neobycejné sil-
né umélecké ztvarnéni tragédie. Clovéka pii pohledu
na toto dilo mrazi, citi smutek a litost. A tak to ma byt.
Musime si pripominat, co se stalo. Proto nase vlada fi-
nancné podporuje vzdélavani o holokaustu@ Bqj proti
antisemitismu. Spolupracujeme i s parfatpikem Jad
Vasem v Jeruzalémé. Schvalili jsme détz4i,100 miliont

na 5 let Nada¢nimu fondu obé@ okaustu, ktery

zalozila Federace zidovskyc

Ale zpatky k Bubn Sl mé oslovil rezisér,
dokumentarista a % obecné prospéesné spolec-

nosti Pamatnik” aha Pavel Stingl se zddosti

shodli,
S expoz kulturnim centrem, kde se budou lidi

o podporu Pamatmk ticha. Oba jsme se

@ nech md vyrast moderni prostor
potkavat a vzdélavat. Dnes se uz pracuje na archi-
tektonickém zameéru a scénari stalé expozice bu-
douciho pamatniku. Zaroven vznikd pldn vystav
a akei pro vefejnost a koncepce vzdélavani. Takové
projekty budu vzdy podporovat.

INVALIDOVNA

Tenhle barokni unikat na kraji prazského Karlina
dlouhodobé chatral. Pritom na celém svéte stoji jen
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dvé takové budovy. U nas a v Pafizi. Invalidovna
ma uvnitf neskutecnou atmosféru, kterou vyuzivaji
i filmafri. Dokonce tady to¢il i Orlando Bloom z Pi-
rath z Karibiku! Jenze je fakt v hrozném stavu, po-
depsaly se na ni i povodné z 1éta 2002.

Abychom Invalidovnu zachranili, prevedli jsme ji
nejdfiv do vlastnictvi Narodniho pa wvého Usta-
vu. Jeste, nez jsme rozjeli pr1p rekonstrukci
a definitivné ji uzavreli, zpfi t jsme ji na chvili
lidem. Ted uz se pracuje. ejvétsi kulturni akce
financovana statem 1,95 miliardy korun bude
Invalidovna ne] plet opravend, ale vyrostou
iuplné nova apatrova kridla. Pivodni barok-
ni architekt %plm vzdusné, prosklené panely,

které celé oh dodaji nové kouzlo.

Az &k@[rukee v roce 2027 skonci, budeme mit

no ncertni sdly, nové vystavni, konferen¢ni
a vzdélavaci prostory. Budeme mit konecné nové
lakadlo, které pritdhne nejen mistni, ale i turisty
z celého svéta, i jinam nez do centra Prahy. Bude to
nadhera.

CiSARSKE LAZNE

Ted uz pojdme z Prahy dal. V nasi zemi je plno pa-
matek, které zasluhuji iplné stejnou pozornost jako
ty prazské. O jedné vam ted budu vypravét.
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Na jednu stranu architektonickd chlouba celé nasi
zemé a nejlépe dochovana budova svého typu v Ev-
rope, zaroven ale politiky naprosto opomijena
a zoufale chétrajici. To byla situace Cisarskych lazni
pred mym vstupem do politiky. O jejich rekonstruk-
ci se mluvilo pres 20 let, a nikdo nic nepodnikl. Asi
si tehdy fikali, ze nemusi, kdyz je navz@jejich
zubozenému stavu ro¢né navstivilo 20 (isi¢ Navstév-
nikd. A tak je nechali dal chatrat, y si uvedo-
mili, ze tahle kulturni perla ukxg{téy Karlovarském
kraji mze prildkat spoustw ryvstévnika z celého
sveta. Kdyby se ji teda n@) enoval.

Predstavte si, jak d trvalo, nez se daly véci do
pohybu. Karlov’& kraj se stal vlastnikem budovy
uz v roce 20072 {13} chétrala. Od té doby ji navstivilo
7 ministag ry, ktefi slibili, Ze s tim néco udéla-
jil. V roélg zamitlo ministerstvo financi zadost
kraje o poskytnuti 400 miliont na rekonstrukci. Po-
tom, co jsem jako ministr financi nastoupil ja, jsem
tuhle jedinecnou pamatku v lednu 2015 navstivil
a byl jsem z ni nadseny. Jesté ten rok jsem uvolnil
100 miliont na rekonstrukci. Ale delsi dobu se nic
nedélo, a az s nastupem nasi hejtmanky Jany Mra-
¢kové Vildumetzové v listopadu 2016 a primatorky
Andrey Ferklové to zacalo mit tah na branku.

Béhem nékolika mésict se podarilo splnit vsech-
ny podminky pamatkard a zajistit financovani.
Dali dohromady 828 miliont, z toho 400 miliona
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od statu, 328 miliont od kraje a 100 miliont od
mésta, a rekonstrukce zacala. Véhlasny Zandertav
sal bude slouzit k reprezentacnim tceltm, v dal-
$im multifunkénim sdle se budou konat koncerty
a vystavy. Byvalé koupelny se vrati svym ptvod-
nim, tedy lécebnym uceltim.

Osobné jsem byl na zahajeni reko@;kee. Potr-
va to celkem 3 roky a v cervnu isarské lazné
otevieme. Nebyt naseho @ specidlné pani
hejtmanky Jany Mracko ilMumetzové, tak se to
nikdy nepohnulo.

Nechdpu, ze to & fed ndmi neud¢lal. Ale jsem
rad, ze z rlEiéll ﬁe ude tézit jesté mnoho generaci
a Cisarskeé & rinesou uzitek nejen méstu a kra-
ji, ale /\3‘?1 zemi. Doufam, ze i diky Cisarskym
14z Karlovy Vary dostanou na seznam la-
ze h mést chranénych UNESCO.

Obnova kulturniho dédictvi byla vzdycky jednou
z priorit mé vlady. Nase kultura je vystavni sini
Ceské republiky a jak kazdy dobfe vi, prvni do-
jem déla hodné. Proto jsme se zamérili na rekon-
strukce nasich pamatek. Uz jako ministr financi
jsem nikdy nezapominal ani na pamatky mimo
Prahu. V Tereziné rekonstruujeme Wiesertiv dtm,
v Brné zase Janackovo kulturni centrum. Zah4jili
jsme rekonstrukci statnich zamka Tel¢ a Uherci-
ce. A samozfejmé hotel, ktery vSichni notoricky
znate.
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HOTELTHERMAL

Samoziejmé. Thermal. Dalsi ikona Karlovych Vart
i celé nasi zemé. Je neodlucné spojeny s Mezindrod-
nim filmovym festivalem, ktery kazdy rok ptitahuje
k nasi zemi pozornost celého svéta. A stejné jako

i Hotel Thermal mél zakletou historii, kt e po-

Cisarské lazné a plno dalsich klicovych iamétek,
daftilo vyfesit az nam.
Hned na zacatek jedno datum. &@ﬁa 2021 jsme
otevreli hostll zrekonstruowdn otel Thermal.
Spousta lidi, nejen z Karl&r kého kraje, ddavno
prestala vérit, ze se t o‘@ am podari vytesit. No,
nam se to podafiloﬁ d poporadku.

*
Thermal patti @Q
jsem prvni‘@ financi, ktery se mu zacal sys-

ky ministerstvu financi. Byl

tematicb vat. Alené Schillerové patii uzndni,
ze se ji 0, co jsem zacal, aspésné dotahovat do
konce. Do modernizace Hotelu Thermal jsme inves-
tovali 580 miliont korun.

Lidi se ptaji, pro¢ vlastné Thermal patii statu. Proc¢
jsme ho neprodali? No, protoze se nepovedla privati-
zace. Je to hodné¢ divna historie z obdobi vlady ODS,
ale zkusim vam to vysvetlit. Hotel se mél v roce 1991
prodat. Nejvyssi nabidku tehdy dal podnikatel z Li-
banonu. Predstavte si ale, Ze si nechal zapsat vlast-
nictvi hotelu do katastru nemovitosti, nikdy ale za
hotel nezaplatil, a jesté se ho snazil prodat jiné firmé.
Do toho vstoupil druhy zdjemce v potadi a rozjel se
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koloto¢ soudt o to, komu vlastné hotel patfi. Spory
se tahly 26 let. Az v roce 2017 Nejvyssi soud potvrdil
konec¢nym rozhodnutim, ze Thermal patii statu.

Hotel jsme propojili s agenturou CzechTourism,
Ceskymi centry a velvyslanectvimi v zahranici a za-

taky némecky mluvici hosté, ale sti klienti,

cali jsme cilit i na perspektivni éinskg’ trh. Pribyli
zvysil se pocet kongresovych akd{a gaky se poved-
lo zvysit trzby z pronajmu pr ¥Hotelu jsme po-
mohli hlavné tim, ze js v roce 2016 navysili
zakladni kapitdl o 300§ ntl.

Zmodernizovali& okoje, fasddu i bazén. Spe-
cialné do balg jsme investovali 110 miliont
ili

a dalsich ’\

pa 15 let. Bude hotelu platit ndjem mi-

onu investuje najemce, ktery si

Ze jsme v roce 2015 museli bazén uzaviit z bezpec-
nostnich divoda. Nechtéli jsme ohrozit zdravi lidi.
Navic bazén prodélaval 7 milionti rocné. Nabizeli
jsme ho méstu, které ho ale nechtélo.

V srpnu ho otevirame. Je to jediny venkovni bazén
v republice s viidelni vodou.

Co se tyka vzhledu pokojti, pristoupili jsme k tomu
s respektem k historii, proto jsme vsechno konzul-
tovali s organy pamatkové péce. Vime, ze Thermal
je jedinecny odkaz doby brutalismu a pro mistni,
i véechny, kdo jezdi kazdy rok na filmovy festival, to
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je srdeéni zalezitost. Ale na druhou stranu s tim bylo
potreba pohnout, modernizaci dokoncit a zaroven
kvtli ni neohrozit provoz béhem filmového festiva-
lu. A mimochodem. Jako prvni vlada v historii jsme
vydali usneseni, ve kterém jsme oznacili Mezinarod-
ni filmovy festival Karlovy Vary za kulturni udalosti
mimorddného vyznamu, kterou budeme p ovat.

PETRKOV @
Je 23. Cervence 2020. do Petrkova. Pfiznam
se, ze jsem tady p% arodil se tu, cely zivot zil

a tvoril vyznam sRy béasnik a grafik Bohuslav
Reynek, se svﬂ? nzelkou, francouzskou basnir-

kou a pft <l@e kou Suzanne Renaud a syny Dani-
elem a Ji eynkovymi.

Vystoupim z auta, koukdm se na jednopatrovou bu-
dovu, které se rika ,,zamecek” a v duchu se divim, co
je na tomhle domé tak zvlastniho, Ze se z néj stalo
témér poutni misto. Pres dva tisice lidi od umélca,
spisovatelii, vedoucich kulturnich instituci, pres uci-
tele, dravotniky az po délnické profese nebo univer-
zitni profesory béhem nékolika dnti podepsalo petici
»Zachrante Petrkov*“. Spousta dalsich lidi mi o ném
napsala, slysim o ném vlastné na kazdém kroku.

Pak ale projdu domem ze dvora na zahradu a zaci-
nam chdpat. Vzduch voni de§tém a ¢asnym ranem
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a ja mam pocit, Ze jsem se ocitl v uplné jiném svéte.
Ve svété uchvatnych grafickych list pana Reynka
a basni jeho Zeny Suzanne. ,Je tady plno vzdcnych
rostlin, je tady totizZ zvldstni mikroklima. A tak nékte-
ré rostlinky najdete ve Stredomovi a potom az u nds na
zahradé. Dédecek i babicka se zahradé velice vénovali,
nechdvali si z Francie posilat semink, bo si sami
sazenice privdzeli,“ vypravi mi @1 ova vnucka
Veronika.

Ocitam se pred malym @drevenym altankem
schovanym na kraji p€lodivoké zahrady. Jesté po-
rad jsou v ném dj alandy, na kterych lehavali

synové Danik tatinek Reynek jim cetl Erbe-

novy pohdad o tam seddval sam, aby mél klid

a pf‘eklé

drevénych schodech stoupam do prv-
ra. V kuchyni, kde se kazdy den v podvecer

cindm chépat vic a vic.

cela rodina casto i s prateli schazeli a vypraveli si,
vnucka Veronika Reynkova vypravuje: ,,Kamna, u
kterych Bohuslav Reynek nejradéji skvdbal do desti-
cek, jsme nechali v té podobé, jak byly v sedesdtych le-
tech. A tady ve zdi, to je krizek, ktery si dédecek privezl
v mlddi ze své prvni cesty do Bretané. Tady si ho do zdi
zapustil a cely Zivot tu ziistal. “

Prochdzime do pardadniho ,modrého pokoje“, miji-
me puvodni lis na grafiky: ,,I pro dnesni umélce je to
diilezité videt, jak dédecek tiskl své grafiky. S témi vét-
Simi mu také pomdhal miij tatinek Daniel. A v pokoji
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vedle, tam zase babicka méla svoje iitocisté a napsala
ve stdri krdsné bdsné, divala se odtud na lampy a do
zahrady, *“ 1ik4 Veronika.

Pak uz pokracujeme po nepravidelnych dievénych
schodech do ,tajemného kralovstvi®, na ptdu. To
bude nadherny prostor! Tady budou ty studentské
workshopy a ateliery, o kterych jste mlugi#, prikam
si v duchu a moznd i nahlas.

A kdyz vychazim zpatky na dvo <%koéek, kte-

ré jako by vyskocily z grafik ishi pana Reynka

a privonim si k dozravajicin®doulim, je mi véechno

jasné. Pouté na tohle&l ¢ misto musi pokraco-
ranén!

vat. Petrkov bude @

Koupi aredlu za ‘% Petrkov nase vlada schvalila ke
dni 21. prosi &21, to bude presné zimni slunovrat.
Zamece X@ﬂe do spravy Pamadtniku narodniho
pisemni vznikne tu ¢esko-francouzské centrum.
Penize ptijdou i na dalsi provoz, opravy a vznik nut-
nych zaméstnaneckych mist pro pocatecni uvedeni
centra do chodu. Budou se tu potkavat dalsi generace
vytvarnych umélcq, spisovatelti, prekladatelt a vyda-
vateltl knih. Jsem moc rad, ze jsme dali zamecku pev-
né misto v ¢eském kulturnim zivote.

Hlavni dik patii pani Lucie Tuckové, spisovatelce
a expertce na francouzskou bdsnitku Suzanne Re-
naude a jeji zivot s Bohuslavem Reynkem. Je Gzas-
nd. Obdivuju jeji energii, jeji tah na branku. Bez ni
by to ministerstvu kultury trvalo podstatné déle.
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VEZNICE V UHERSKEM HRADISTI

Ted vam chci napsat o miste, které je vSechno, jen
ne poetické. V roce 2016 jsem poprvé prijel do by-
valé véznice v Uherském Hradisti. Nikde jinde neni
vézeni, ve kterém totalitni rezimy likvidovaly své
odpirce, v tak autentické podobé jako tady. Om-

selé a tmavé chodby, malé cely, sla nni svétlo
prochdzejici pres uzka zamn okYnka. A do
toho improvizované pane anmi pribéhy
veznu. Byl to désivy za ja mél husi kaizi po
celém téle.

Vsechny Vlady 1 mely plnou hubu antiko-

munismu, a nechaly tuto pfipominku hraz
U za 30 let naprosto zchatrat. Nic
ani mésto Uherské Hradiste, presto-
ze j k let vlastnilo. Az diky mné se podaftilo
tut&kétm’ kulturni pamétku zachranit. Inicioval
jsem ptevod véznice na Utad pro zastupovani statu
ve vécech majetkovych a konec¢né jsme mohli zaha-
jit pripravy na rekonstrukci. Jesté ten rok jsme za-
jistili studii budouctho vyuziti jak byvalé véznice,
tak i rozmisténi jednotlivych statnich instituci na
uzemi meésta.

Ve spolupraci s Moravskym zemskym muzeem tady
budujeme diistojné Muzeum totality jako pfipomin-
ku nechvalné historie véznice. Do aredlu planujeme
taky umistit okresni soud, okresni statni zastupitel-
stvi a probac¢ni a mediacni sluzbu.
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V roce 2019 schvalilo ministerstvo financi investic-
ni zamér na rekonstrukci aredlu véznice. Celkem
436 miliont korun. Prace na jeho zachrané jsou
v plném proudu a bézi podle planu. Vyvezli jsme
sut a budovu poprvé v historii kompletné staveb-
ne technicky zamerili. Dalsi je na radé stavebne-
-technicky a stavebné-historicky prﬁzl@a ar-
cheologicky prizkum. Rekonstrukc{ deKoncime
v roce 2028. Délame vsechno pro y se prace
maximalné urychlily, ale je respektovat
vsechny predpisy. Preci ]e &yznamna kul-

turni pamatka.

furt tvrdi, Ze jse

Vite, chtél jsem ukdzatwsem tém hejtriim, co o mneé
@ak coz jsem nikdy nebyl, ze

tu moji pred nlkdy zadné muzeum totality

nevybu V@
Tak jse to postaral ja.

BATUV PAMATNIK

Pak tu mdme okamziky nasi minulosti, které si pfi-
pominame s pychou. A pravé jednou takovou pfi-
pominkou chci zakoncit tuto kapitolu. Je to moje
srdec¢ni zalezitost.

Ve Zliné stoji Pamdtnik Tomdse Bati. Kdyz jsem
ho v roce 2015 navstivil, byl v totdlné zchatralém
stavu. Protoze je pro meé pan Tomds Bata podni-
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katelska ikona, slibil jsem na misté pomoc a za-
volal jsem rovnou tehdejsimu ministrovi kultury
Danielovi Hermanovi, Ze najdu penize na opravu
pamatniku v rozpoctu ministerstva financi, coz
se i stalo.

Jesté v tom roce jsme tam poslali 32 miliont korun.
Bez nich by nebylo nic.

A kdyz jsem se byl ve Zliné n Qb podivat, citil
jsem obrovskou radost. Op e%f)amétnik vypada
nadherné. Proskleny pa@denot funkcionalis-
tické architektury, ﬁ&)l Cisté a monumentalne.
Uplné stejné jal e 1933, kdy ho Tomas Bata
oteviel. Uvnitigz %, visi maketa Junkersu F-13, ve
kterém Baf g&

Toméé@f e pro mé obrovsky vzor. Byl odvaz-

cky zahynul.

HYQ titelné schopny. Mél by byt vzorem pro
ka 0 podnikatele. A taky politici by se méli
poucit z jeho velkorysosti a schopnosti dlouho-
dobého planovani.

Z pamatniku jsem si odnesl tasku potisténou jeho
vyroky, podle kterych ziju:

CHTE] - BUDE!

DNES, NE ZITRA!

KDO SI DUVERUJE, UMI ZIT!

BUD PRVNIM!

I NEJLEPSI JDE ZLEPSIT!

PRACE DELA MUZE!

SETRI SLOVY!
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Uz vite, ze do politiky jsem Sel, aby za mnou néco
zustalo. Abych ukdzal ¢iny, a ne jenom mluvil. Coz
stejné moc neumim. Ale mam radost, ze pomdaham
zachrdnit ty nejvyznamnéjsi pamdtky a dulezitd
mista ¢eské historie.
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SVAMI

Francie. Bataville, neboli Batova vesnice, kterda
stoji ve mestecku Moussey. Tohle misto ma
opravdu neuveritelnou historii. V roce 1931

tu koupil ptidu nas Tomas Bata a @avﬂ na

ni komplex tovarenskych budg tovani
pro délniky. Vybral si to mis é}adla. Tam,
kde je spojnice kandlu aZ ce.Vdaném
Case tam zaméstnaval etiisic lidi. Ted je to
architektonicka pamatka,le predstavte si, ze ¢ast

jesté dodnes fu& odlval jsem se do vyrobny,

ro $védské ndmoiniky. Takové

kde siji boty t
\ musi néco vydrzet.

sto neuvéritelné vidét dilo naseho
velikana a viziondre. Potkal jsem tam
émlstm starosty, pracovali u Bati 31 let. Je
neuvéftitelné, Ze tito lidi nikdy nebyli v Ceské
republice. Tak jsem je vzal do pamatniku Tomase
Bati ve Zling, ktery jsem inicioval a sehnal na to
penize. Jsou obrovskymi fanousky Bati a zaslouzi si
to vidét, i soucasny Zlin.

Pane Bato, nevim, jak jste to udélal, ale vedle
Karla IV. a Tomdse Garrigua Masaryka jste pro mé
nejvétsi Cech.
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QQ’

o

NOVE VECI A JA ELAME

Lidi, co se mnou délafs&erduj ou, ze jen malokte-

ré slovo fikam tak ¥roditene, jako slovo firma.

FIRMA!
V zivoté iich hodné¢ zalozil, spoustu koupil, za-
chranil 1. Malokterou jsem prodal.

Firmy maji vysledky, protoze, omlouvam se, potisi-
ci pétisté, firmy se fidi JAKO FIRMA.

Co to znamena?

Najimate lidi.

Ménite lidi.

Odmeénujete lidi.

Prosté, ridite lidi. S plnou volnosti a na svou zodpo-
védnost.

Mtzete si najmout kohokoliv z trhu, pokud na néj

mate. Kdykoliv, kdyz ma cas.
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Muzete mu fict, at si postavi tym a vezme si z trhu,
koho pottebuje.
A reportuje vysledky.

V koronakrizi jsem objevil s obrovské mnozstvi ta-
lentovanych lidi, ktefi pomdhali nasi zemi. Pavel
Rehdk, Pavel Dolezal, Petr Slmecek Pavel Zima,
Tomas Vondracek, Patrick Zan us, Tomas
Havryluk, Ondfej Tomas, Voijt @

Cesko.digital, cely Covidigc
Spousty dobrych lidi, s <® h manazert, inovato-
i, lidi s ndpady.

No jo. Jenze ve s‘& rave je to malinko jinak. Stat

k, Petr Bartos,

neni firma. N u2gte sijen tak najmout ¢lovéka z trhu.
Dohodno a'odméneé, na bonusech. A hned zacit.
Mu51 s m)utezn Existuji tabulky, kolik si smi vy-

2@ takovy Clovék z trhu tfeba nechce soutezit,
neni¥(o zapotrebi. Stat tedy takové lidi nutné potrebu-
je, ale uz z podstaty véci je neni schopen zapojit.

Kdyz na to piijdu z druhé strany, tak jak bych mohl
najmout spickového clovéka z trhu za trznich pod-
minek? No tak treba firmy s podilem statu, kde by
nespadal do vybérek, tabulek a tak.

Tak mé napadla takova firma, kterd bude vyrdbét
firmy. Firmy s podilem statu.

A ted pozor. Vsechny firmy pod jednim brandem,
ktery bude nas narodni. Pochopitelné najmeme nej-
lepsi reklamni agentury z naseho trhu, aby délaly
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marketing a kampané pro produkty a sluzby, které
tyhle firmy vytvofi. A budou vytvaret i ceské a své-
tové znacky pro tyto produkty.

JAK SE NAJIMA AGENTURA @

Doted to bylo silené zdlouhavé a a%gg Casto do

vybérovych fizeni ani nesly. Mély do. prace a na-
roc¢ny proces soutézeni kazdé livé zakazky je
vycerpaval. Reseni? Vybere& h rovnou nékolik,
celou skupinu, fika s t@ »pool®, a zasmluvnime
je na delsi casové ob kazdé zakazky se pak do-
mluvi stat uz s at @mi, které z nich tohle zadani
nejlépe sedi, n@z nich da navrhy a vybereme si.
Ceské fi J zaslouzi ty nejlepsi ceské agentu-
ry. A pﬁ stat utrdci rocné 2 miliardy korun za
stovky a tisice raznych znacek a identit, aniz v tom
vubec nékde vidime hrdost na nasi zemi a cokoliv
vyraznéjsiho, tak ted to budou silné znacky, a navic
pomuzeme reklamni branzi, které dame jistotu, a ze
statu udelame spolehlivého a prestizniho klienta.

JAK ROZJET NASI ZEMI PO COVIDU

Jak vite, nejsme zemé bohatd na nerostné bohatstvi.
Nikdy jsme ho neméli. Jsme pramyslova zemé a jak
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jsem psal uz v prvni knizce, myslim, ze nds ndrod je
velky svym talentem se spravné zorientovat a pre-
kvapit.

Za prvni republiky byval jednim z téch, které hybaly
Evropou. Ve dvacdtych letech minulého stoleti jsme
byli bohatsi nez Rakus$ani, Italové nebo Holandani.
Produktivnéjsi nez Némci. Byli jsm esitce nej-
bohatsich zemi svéta. Hospodarsly st byl i dvou-
ciferny, vyssi, nez ma dnesk lb-

Bata, Skoda, CKD, Tatr h-i-noor, Jawa, Ceskd
zbrojovka, to byly uz &y globdlni znacky. Ztstalo

nam neuveritel ektonické dédictvi, svétova

hudebni kultu% hnickd virtuozita. Ani padesat
*

let potlacovdRi S¢obody a tvorivosti z lidi nevytlouklo

odkaz Bati,\sghopnosti, které mame geneticky dané.
Vy e@st, kreativitu a neobycejnou zru¢nost.
)

nout.

u houzevnatost. Silu znovu a znovu se zved-

A vite co? Ja chci, abychom byli druhy Izrael. Aby-
chom byli lidfi v technologiich. Absolutné véfim
tomu, Ze pravé technologie jsou to, co Cesi umi.
V ¢em jsou unikatni.

BYZNYS PLAN

Kdyz investujete do péti firem, nemusi se stat nic.
Ale existuje kritickd mez, a tu musime ptekrocit.

305



NOVE VECI A JAK JE UDELAME

Kdyz investujete do 200 technologickych firem, nd-
padd, tak se néktery ujme. A zaplati ndklady vsech
ostatnich. A i kdyz jsem driv tikal, ze stat nema
podnikat, tak kdyz se podivéte, jak skvelé vysledky
m¢él tfeba v OKD, které je v cernych cislech poté, co
jsme tam dosadili management, jak skvéle funguje

CzechInvest, ktery urcité znate, tak myslin@mﬁie—
me byt technologicka velmoc, stejné j al@e zrael.

Myslim, zZe jsme si v nécem pod k@!proto jsem
tam taky tak casto. Treba poc¢ atel. Izrael jich
ma podle poslednich é1’selgh iliond. Presto jsou

jeden ze svétovych 11'@ nologiich. Dokazali

neuveritelné veci.

*
Tak si premysli Q)udou klicova odvétvi, ktera

1. umeélas
2. genet

3. 3D tisk soucastek

4. solar a vitr
5. automatizace vyroby, roboti
6. kryptomény

A ted vam chci ukdzat par prevratnych svétovych
projektti.

PREVRATNE SVETOVE PROJEKTY

SpaceX urcité znate. Rakety Elona Muska, jednoho
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z nejbohatsich lidi na svété, které dokazou vzit ¢lo-
véka do vesmiru a dokazou taky neporusené a celé
pristat presné na miste, které si vyberou. Jasné,
nékteré testy se nepovedly, ale proto jsou to testy.
Vidét na misté pristavat raketu, ktera diiv vzdycky
koncila v atmosféfe a pak v ocednu, a kterd stoji
miliony dolart, to je néco, co z hl@evymaie—
te. Tenhle soukromy vyrobce vesfnignych raket byl
y na kolonizaci

zalozeny s imyslem snizit n
Marsu. Technologicky pi
slu. Takze, co tam Mu{

Kosmického pramy-
al? Jo, ma vic firem.

Tesla O

Automobilka s1&&6:]10’ elektro auta, kterda méni
pravidla al Q\m prumyslu a vytrvale zdolava
vsechny ky. 2020 byl jeji prvni ziskovy rok,

obrqt 7@1 ionu dolart.
Neénk

Deprese. Jedno z nejrozsirenéjsich dusevnich one-
mocnéni v zdpadnim svété. Uzkosti. Musk zkousi
propojit mozek s externi technologii za ucelem léc-
by nemoci. Jeho firma Neuralink vyviji technologii,
kterd by méla dokazat zlepsit stav pacientti s Alzhei-
merem, demenci, poruchou michy, ztraitou paméti
a sluchu, depresi a nespavosti.

Hyperloop

Spole¢ny dopravni projekt Tesly a SpaceX. Kapsle
cestujici ve vakuovém tunelu rychlosti 1200 km/h.
Infrastrukturu a tunely stavi dalsi Muskova firma

307



NOVE VECI A JAK JE UDELAME

The Boring Company, ale koncept mohou diky ote-
viené povaze navrhu prevzit dalsi spolec¢nosti.

OpenAl

Vyzkumna laboratot zabyvajici se umélou inteli-
genci. V roce 2019 obdrzela miliardovou investici od
Microsoftu. V podstaté chce vyvijet umélgu inteli-
genci pro co nejvice lidi, aby se Al sa cé)
mkla z kontroly a nevyhladila lidst\%'

nevy-

Starlink

Na obéznou drahu vyslal ko avi satelitt Starlink
zajistujicich pristup k int &u Zatim jich je ve ves-
miru pres tisic, plan j&ga A pro¢? Aby ptipojil
vsechny obyvatele @ internetu. Zdarma.

A to véechno ;@ojekty Elona Muska.

TerraPo

Projekté Gatese vyviji jaderné reaktory, které
jsou velmi efektivné schopny vyuzit vyhorelé pali-
vo. To samoziejmé produkuje kazdad jaderna elek-
trarna. Reaktory TerraPoweru se tak velmi zjed-
nodusené pohdni vlastnim jadernym odpadem.
Odpada nutnost obohacovat uran.

Amazon

Megafirma Jeffa Bezose. Krom¢ proddvani zbozi
nebo poskytovani cloudu se Amazon pousti i do
umélé inteligence. Jejich supermarket Amazon GO
funguje tak, ze zdkaznik pti vstupu do obchodu os-
kenuje kdd, hodi si do kosiku, co potfebuje, a jedno-
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duse odejde. Kamery a Al systém identifikuji vybra-
né produkty a systém automaticky strhne spravnou
castku z uctu.

Alphabet
Pod Alphabet patii Google, ale i DeepMind nebo
Waymo. DeepMind se zabyva V}’fzkugém umélé in-

teligence. Nejznaméjsi jsou jejich Es’s y, kterym

stacilo par dni uceni hranim paxti ebou samym,
aby nasledné porazily svétQvé piony v $achu
i hfe go. Waymo zase vy onomni vozidla a je

prvni spole¢nosti na&é ¢, kterd provozuje taxi
sluzbu bez ridic¢ je v arizonském Phoenixu,

ktery maji auh@ letné zmapovany.

*

Kite Phar

Dcefing ménost Gilead Sciences, vyviji produk-
ty i rapie rakoviny s primarnim zaméfenim
na eticky upravenou autologni terapii T burnka-
mi. Zjednodusené receno bere T bunky, které slouzi
k boji s infekci, a uci je bojovat s rakovinou.

Regeneron

Biotechnologicka firma je znamad zejména diky své
1é¢be oc¢nich nemoci. Klade dlraz na vyuziti gene-
tické informace pro vyvoj 1éki. Stejné jako jini se
zabyva tvorbou T bunék k boji s nddorovymi one-
mocnénimi.

Tak tohle vymysleji ve svete.

A counés?
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<
,D.O

SVETOVE CESKE Y

Ted vas chci vzit Qe:t skvélymi ¢eskymi fir-
mami. Svétovymj kYmi firmami. Firmami, kte-
ré obdivuju. F: i, které jsou budoucnosti téhle
zemé. Jak ‘@ emame rozsahlé nerostné zdroje,
nemam u a jsme pramyslova zemé. Pokud se
mame nékam posunout, tieba trochu smérem k Iz-
raeli, coz je technologickd velmoc, budou dileziti
tihle lidé. Jejich jména asi znate, pokud sledujete
Forbes nebo CzechCrunch.

Mij velky respekt jako byvalého podnikatele tém-
to lidem. Tvori budoucnost nasi zemé. Jsem na né
hrdy. A vy byste méli byt taky.

Reklama na Vasky v posledni dob¢ vykoukla na Fa-
cebooku snad na nds vSechny. Titulka Forbesu. Ka-
zdy o téhle nové obuvnické firmeé mluvi. Vaclav Sta-
nek ji zalozil v 17 letech z usetrenych 30 tisic korun,
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a protoze se jeho boty vyrabi ru¢né ve Zling, vsichni
mu prezdivaji Mlady Bata. Je mu 22 let a prodejny uz
ma v Praze, Brn¢, Zlin¢ a Ostravé a nestihd vyrabét,
jaky je o jeho boty zdjem.

Josef Pruisa, konstruktér a taky investor zpusobil
globalni revoluci v 3D tisku. Jeho Prusa Reseach
vyviji jedny z nejpopuldrnéjsich 3D tigkJren na sve-
te. , Demokratizoval tuto techn (Q'i)tukz% Ji miize
pouzivat kazdy, “ napsala o e%éjlepéi technicka
univerzita na sveté ve casopise MIT Tech-
nology Review. Za ¢ty r®ky vyrostla tahle firma

0 17118 procen !)@ta a se oficidlné nejrychleji
rostouci techn & kou firmou ve stfedni Evropé.
A aby tohd’ @ malo, ziskal letos prestizni titul
EY Podn@:oku.

Na t jste urcité uz narazili, ani o tom nevite.
Na&hle genidlnim e-shopovém systému z Prahy
ted bézi vice nez 27 000 obchodu, polovina vsech
v Cesku. Loni pfes né proteklo 36 miliard korun od
3,5 milionu zdkaznikd. No, a po ovlddnuti ¢eského
trhu se ted firma v cele se Samuelem Hubou vydava
do Madarska a do budoucna se pocita i s Némec-
kem a Rakouskem.

Neskute¢nou véc dokdzal Simon Vostry s manzel-
kou Kvétou. Jsou spolu 20 let, maji 2 déti a do toho
spolu vyrobili a za miliardu korun prodali do USA
Uzasny projekt. Pfepisuje hovory z call center, ana-
lyzuje je a déld z nich reporty a statistiky. Diky tomu
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muzou firmy mnohem efektivnéji zlepSovat komu-
nikaci se zdkazniky. Jejich firmy Ytica si vsimla
a okamzité po ni skocila americka Twilio, ktera déla
treba pro Uber nebo Walmart.

Brno, Praha, Los Angeles, San Francisco a New
York. Tam vSude ma kanceldre ¢eska firma STRV.
Vyviji mobilni aplikace a feSeni pro ame ¢ star-
vida Semerada, Luba Smida, M Stavu a Pav-
la Zeifarta.

tupy. Zdravim jeji nesmirné sikovné :E aflatele Da-

Liftago. Psal jsem o ném &své predchozi knizce.
Od té doby rozjeli pr%O asilek a jen za minuly

rok jim Vystrehla procent. Obrovska gra-

tulace. Ondrej y je velkd osobnost ¢eského

e-commerc idu zvladli prezit a rozvazet ba-

licky, pf ili sluzbu. Investofi, kteti pomahaji
Liftagu@\rojem, jsou z Ceska.

Chcete si koupit letenku a pritom védét, ze jste
dostali nejlepsi mozny deal? Tak pak jdéte na web
Kiwi.com od Olivera Dlouhého. Tahle ptivodné
brnénskd spolecnost uz zaméstnava vyvojare po
celém svéte a je schopna vam diky specidlnimu al-
goritmu napldnovat cestu a koupit letenky a jizden-
ky 750 dopravct bez ohledu na to, jestli navzdjem
spolupracuji, nebo ne. Lidi po celém svéte jdou na
brnénské Kiwi, protoze diky nému se dostanou na
mista, o kterych si predtim mysleli, Ze si je nemizou
dovolit. Nedivim se, Ze se loni Kiwi umistilo mezi
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péti nejrychleji rostoucimi technologickymi fir-
mami v celém regionu Evropy, Stfedniho vychodu
a Afriky. Oliveru Dlouhému jsem osobné predéval
cenu Podnikatel roku 2019.

Cesi udélali taky diru do svéta v automatickych pre-
kladech pomoci umelé inteligence. Ten nejznamejsi
se jmenuje Memsource od Davida ka. Makal
na ném deset let a slavi s nim gspéciy od Tokia po
Silicon Valley. Neddvno od né il majoritni po-
dil slavny americky fond & Group. Memsource
zase koupil za stamili% émeckou firmu Phrase,
a tim vznikl jegde ¢jvetsich svétovych hract
v prekladech. odbornikt ma hodnotu 1,3 mi-
liardy koru b

Studiumutpglé inteligence vyuzili pro byznys i tfi
ces d@brandi Ceského vysokého uceni technic-
kélé)méé Gogar, Petr Baudi$ a Tomas Tunys.
Zalozili startup Rossum Al, ktery uci pocitace Cist
slozité dokumenty, a tim $etfi miliony hodin lid-
ské prace. Prildkali investory z celého svéta vcet-
né byvalého viceprezidenta Twitteru Elada Gliho
nebo jedny z prvnich zaméstnancti Googlu a inves-
tory Michaela Stoppelmana a Vijayho Panduranga-
na. Pfed dvéma lety diky tomu ziskali investice pies
80 milion korun. Dokonceni vysokoskolskych stu-
dii prerusili na neurcito...

Privézt cokoli, kamkoli a jesté ten samy den. Michal
Mensik tohle zacal nabizet se svou sluzbou DoDo
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a uz ted ma na trzbach ptl miliardy a ve 4 zemich
mu jezdi pres 1200 kuryrti. Rozvazi nejen potraviny,
obédy, ale taky objednéavky z e-shopti. Zoot, Tesco,
Kosik, Mall, Datart, KFC, Pizza Hut - to jsou jen
nékteri z jeho klient. Obdivuhodné.

Tési mé kazdy dspéch ceskych podnikatelil a jesté
vic, kdyz vidim, ze ti, ktefi uz to dali, po ji tém
zacinajicim. Tteba prave Josef Prasa, o\ktdrém jsem
vam psal na zacatku. Se svym p Ondfejem
Prasou (ne, nejsou bréchové@no investovali
10 miliont do nadéjného staytupu z Olomouce, kte-
ry rozjel neskutecné ¢ra ynamicky mlady muz
Tomas Zapletal. Ja %mvy cestovatel se rozhodl
zalozit on-line de Qo v$echny dobrodruhy Wor-
Idee a ted dikq4 ho¥e investici ma Sanci se stdt nej-
vEétsi sveto cidlni siti pro cestovatele.

Spousta ch podnikatelti zafi uz jako teenagefi.
Tak treba Lukas Stibor, kterému jesté nebylo dvacet,
kdyz si ho zacala v§imat média. Jeho Cleevio ma na
konté mobilni aplikace pro Starbucks, Coca-Colu,
Nokii a jejich Spendee je hodnocena jako jedna z nej-
lepsich finanénich aplikaci v americkém App Store.
Ma uz pres 2 miliony registrovanych uzivatelt z vic
nez 170 zemi.

Kdyz jsem u téch financi, tak nemtizu zapomenout
na Fundlift v cele s jeho feditelem Radkem Musi-
lem, ktery propojuje investory a ambicidzni mladé
projekty. Diky tomu ziskavaji nasi mladi podnika-
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telé prilezitost se dostat ke kapitdlu, ktery z jejich
sntt a revoluc¢nich ndpadt miize udélat globalné
uaspesnou zdlezitost. Uz 64 projektd takhle ziskalo
400 milionu korun.

Ondfej Kania. Jasné. I tady ho musim zminit, pres-

toly o vzdélavani. V 17 letech se sa otloukl na

to, ze je v téhle mé knizce ustfedni ‘@;avou kapi-
studia do Spojenych statd, s ehnal stipen-
dium a zacal svoje know 1zet i ostatnim
mladym Cechtm. Ve 22 cl z néj byl uznavany
podnikatel. V 25 letec odmitl nabidku stat se mi-
nistrem skolstvi toho meéni Ceské vzdélavani
odspodu. Odk sS\prazske soukromé gymndzium
a k nému % ﬁtyrl pobocky American Acade-

my v Pr né a Bratislave. Letos otevrel dalsi

vce r@ m Zahtebu.
Da zracny mlady muz je Jan Bednaf. Ve 23 le-

tech zalozil na Florid¢ logistickou firmu ShipMonk.
Udélal z ni jeden z nejrychleji rostoucich startupt
na Floridé a vyhrdl nékolik americkych celostét-
nich soutézi o nejlepsi business plan. Pfed dvéma
lety prodal ¢ast firmy za vic nez 6 miliard korun.

S dravosti souvisi i houzevnatost. Kdyz bylo praz-
skému podnikateli Alexi Ilyashovi 25 let, mél skvé-
le rozjety byznys Davinci TS, ktery zatizoval sku-
pinové rezervace a propojoval cestovni kancelare
s hotely. Za zady mél silného investora, stomiliono-
vy obrat, a chystal se dobyt cely svéet. Pak ale prisel
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koronavirus a cestovani uplné prestalo. Alex se ale
nedal a zbyvajici kapital vlozil do vyvoje aplikace
Choice. Je to genialni. Prijdete do hotelu nebo re-
staurace a na stole vyfotite QR kdéd. Hned se vim
v telefonu objevi krasné menicko i s fotkami. Ted,
jak tohle pisu, uz se na Alexovu aplikaci napojilo 10
tisic podniki ve 20 zemich. @

Gratuluju taky Jifimu Trecakovi a @u Korist-
kovi. Jejich ostravsky startup S [{ébva se jako
prvni z Ceska dostal do prest@ akcelerdtoru Y
Combinator v San Francisl& ém kdysi vyrostlo

i Airbnb, Stripe, Dro b(@e
'ei%

zasadné zrychluje a odusuje tvorbu mobilnich

o Reddit. Supernova

aplikaci. Tisice Kiiehtt1'po celém svété uz tuhle sluz-
bu vyuzivaji.

Na svét 'I@-u uspéla i trojice nasich matemati-
ka Dav%eéka, Radim Dudek a Jifi Psota. Roz-
jeli vyzkum cenotvorby letenek a svoje zkusSenosti
pak pretavili do vlastniho byznysu, kdyz zalozili
startup Yieldigo. Ten vyuzivda umélou inteligenci,
ktera pomaha obchodniklim sprdavné nastavovat
ceny. Od investorti na to ziskali 54 miliont korun
chystaji se dobyt celou Evropu a Rusko.

Ne vsechny skvélé technologické projekty jsou ale
o byznysu. Treba mobilni aplikace Zachranka vam
pomiize se spojit se zachranafem, pouci vas o prvni
pomoci a pomize zjistit vasi polohu, kdyz se ocit-
nete v nouzi. Vymyslel ji Filip Malinak a dneska
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ji vyuziva Zdravotnickd zachrannad sluzba, Horska
sluzba a Vodni zdchranna sluzba. V mobilu ji ma
1,3 milionu lidi. Zachranuje zivoty.

No, a Aukro zname vsichni. Nejvétsi ceské on-line
trzisté, kde muzete poradat aukce i prodavat a na-

roce méli 7 tisic uzivatelil. Za 10 let t§zbylo okolo
3 milionu zakaznik, ktefi utratil iliard korun.
Ted meziro¢né rostou o 60

kupovat za pevné ceny. Zacali uz v srinu 2003 a po

Tak, a samozrejmé Beat . Nejpopularnéjsi hru
na sveté pro virtudlng *Qli stvorili tfi kluci z Pra-
hy. Jaroslav Becﬁx lavsky a Vladimir Hrin¢ar.
Facebook od

ale odbor ’N dhaduji mezi 50 a 100 miliony do-
lart. }\/

Sal me my ndhodou herni velmoc?

ru koupil za cenu, kterou taji,

Nahddou jsme!
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JSME SVETOVAV C

VE VYROBE I-l{@
*
Jo, je to tak. Vi @ealita, jeden z nejvétsich fe-
)ds, |

noménd po let, ma na hernim poli jedno-
znacnéh® 1 Ceskou hru Beat Saber. Nasadite si
bryle pr ualni realitu a svételnym mecem do ryt-
mu hudby rozsekavate prilétavajici krabice. I proto
zakladatel Facebooku Mark Zuckerberg sdili video,
jak si hruuziva, a pridava popisek, ze mu jeho dcerka
Max nevéri, ze je zrovna tohle soucasti jeho prace.

Kazdy, kdo nezije v minulém stoleti, si uz vsiml, ze
herni primysl je prosté pramysl. Vydélava obrovské
penize a podili se na bohatstvi celé zeme. Neni to
jen par divnych ,parant®, co sedi v tmavém poko-
jicku. Je to mega byznys. Hraji se turnaje o miliony
dolart a stadiony jsou plné nadsencti, ktefi tam sle-
duji své idoly v akci.
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A pravé nase Ceska republika je herni velmoci.
Pocitacové hry jsou dost moznd nasim nejvétsSim
kulturnim exportem. Vzdyt kdo by neznal legendy
Vietcong a Mafia, ¢eské herni klenoty? Jsme svétovi
lidfi ve vyvoji her, vznikaji u nas globalni produkty
a raketove rostou.

Trzby ¢eského herniho trhu v roce 2@(3 pavodné
odhadovaly na pét miliard korunyalg diky korona-
viru, ktery hernimu priamysl opitelné pomo-
hl, budou konecna él'sla ¥ mnohem vyssi.

Celosvétove se trzby p ji kolem 4 biliona ko-
run a prilezitost ‘r i ty nejvétsi firmy planety.
Tak treba A koupll streamovaci platformu

m se ji zase snazi konkurovat se

Twitch
svou Vlas%rénkou Gaming. YouTube totéz.

A% ﬁ nguje pres sto hernich studii a ja vam
ch dstavit aspon nékterd z nich. VSechno jsou
to totiz skvélé uspéchy na celosvétovém poli, na
které bychom méli byt hrdi.

Nejuspéesnéjsi Ceska herni firma, Bohemia Inte-
ractive, zaujala ¢insky Tencent. Nejvetsi prodejce
videoher planety koupil v ¢eské ,Bohemce* mensi-
novy podil, jehoz cena se odhaduje na jednotky mi-
liard. Trzby spole¢nosti z MniSku pod Brdy, kterd
je znama hlavné diky hram Arma a DayZ, presdhly
loni 1,6 miliardy korun, a prave diky investici Ten-
centu chce studio, které zalozili v roce 1999 bratfi
Spanélé, bojovat o pozornost a ¢as hract v Ciné.
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Skvostem ceské herni kreativity jsou i krasnd a sve-
toznama dila jako vytvarné hry Machinarium, Sa-
morost nebo Botanicula. Machinaria se prodalo
pres 4 miliony kopif a studio uz ptes 15 let sbira jed-
nu cenu za druhou na festivalech nezavislych her.
Za rucné kreslenymi klikacimi adventurami stoji
Jakub Dvorsky a jeho nezavislé studio z Ama-

nita Design. C)

No a v poslednich letech herni sg¢ %tfésl totalni
hit Kingdom Come: Deliver ra se odehrava
ve sttedovéku v ceskych zer&h vy se ocitdte v roli
Jindricha, syna kovar 7voj hry prispivali sami
hraci skrz crowdfu s$c>vou kampan. Daniel Va-
vra, zakladatel’W{3 orse Studios a tvurce Mafie,
vybral za pr

korun, lo hned jasné, Ze je o hru obrovsky
zajem. @VO] se od hracti nakonec vybralo 36 mi-

liond korun a hry se dodnes prodalo ptes 3 miliony

6 hodin kampané 10 miliona

kopii. A tenhle uspéch pritahl pozornost §védského
herniho giganta, holdingu Embracer Group, ktery
ceskeé studio koupil v roce 2019 za 1,1 miliardy.

Nasim sikovnym vyvojartm se ale dafiive hrach na
mobily. Z Libné maka Sedesaticlenné studio Geewa
Milose Endrleho. Koupila ho velkd americka spo-
lecnost AppLovin, kterd letos vstoupila na burzu
Nasdag, za zhruba 350 milioni korun. Geewa tvo-
i1 hlavné oddechovky, které si mizete zahrat treba
primo na Facebooku, ale i samostatné mobilni hry.
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Mozna znate jejich Smashing Four, kterou hralo
pres 200 000 hract denné a kterd prazskému tymu
vynasela mésicne pres milion dolard. Jen ro¢neé do-
sahuji trzby tohohle studia stamiliont dolard.

A u mobilt zlstaneme. Bezkonkurencni je mezi
mobilnimi stfileckami nase brnggské studio
Madfinger Games. Zkuseni VYVO@,

leli na ceskych klasikach jako i
Hidden & Dangerous, mifi

11 se podi-
ietcong nebo
eset let prave na
mobilni trh. A na mald gaNgehi prinaseji grafické
provedent, za které b usely stydét ani herni
konzole. Tym k @arka Rabase stoji tieba za
sérii Dead Tri o a ted sklizeji uspéch s nejno-
veéjsim pii K do série Shadowgun. Jak na ob-
chodé App
hodwo , a fadi se tak mezi svétovou Spicku. A vi

re, tak na Google Play maji statisice

to ky gigant stojici za popularnim TikTokem.
ByteDance totiz do Brndkil letos nalil investici
130 miliona korun.

Truck Simulator. Oddechovku, ve které sedate za
volant kamionu a dorucujete zbozi po Evrope, si do-
dnes zapnou kazdy den statisice lidi po celém svété,
jeji druhy dil si uz koupilo vice nez 9 miliont hracu.
Studio SCS Software Pavla Sebora, Martina Ces-
kého a Petra Sebora vzniklo uz v roce 1997, dneska
zaméstnava okolo 200 lidi a jejich kamiony se drzi
v zebfi¢cich nejhranéjsich her svéta. V momentu, co
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tohle pisu, je na evropskych virtudlnich ddlnicich
z Ceské dilny presné 42 718 hracu.

Tak to vidite. Svétové herni pole a na ném vyrazna
stopa Ceské republiky a nasich sikovnych vyvojaiii,
jejichz dila bavi hrace u pocitacti, konzoli a mobilt
po celém svété. Prijde mi, ze by se o tom mélo mlu-
vit vic, a jak jsem uz psal, meli bychom b cesky
herni pramysl patti¢né hrdi. A pod%'

HERNi FOND \

Startupové fondy u]1c1 nadéjné projekty ne-
jsou nic prelomc a si ale myslim, ze bychom

meli mit specfa tatni fond zaméreny jenom na

Chci ta pvojart globalnich her mit co nejvic.

hry. Dﬁed@isi byt uz ted jasné snad kazdému.

Jak to bude fungovat? Jednoduse. Stitem zfizeny
fond, v jehoz Radé¢ budou sedét velka jména herni
a startupové scény, bude investovat do slibnych her-
nich projektd. Rada fondu zdroven hodnoti zdjem-
ce, schvaluje jejich zadosti a vybira ty nejlepsi.

Fond uspésnym zdjemctim poskytne zazemdi, kancela-
fe, vedeni i poradenstvi od Rady fondu. A samoziejmé
penize. Rada a dalsi spolupracujici fondu pak napadité
mladé lidi nauci, jak to délat lépe, jak vést firmu, preda
jim své know-how, jak uspét. Ud€la prosté vse pro to,
aby se hra povedla a aby se stala svétovym hitem.
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Stat v projektech dostane podil. Za svou investici
a za to, ze zajisti nékolikameési¢ni zastfeseni projek-
tu. Podobny fond v Estonsku treba dostal za pomoc
podil 9 procent.

Statni herni fond funguje jako akcelerator, ktery si
pod sva kridla vezme peclivé zhodnocené zdjemce,
nakopne je, vypusti do svéta ]e]lch lenou hru
a v pripade uspéchu 1nkasu]e z z nasledného
exitu, tedy prodeje velkému n rovi.

Jak jsem uz psal, hry j ] erénnim a obfim pru-
myslovym odvetv1 t y to mél ve dvacatych
letech 21. stoletl's'( a své talentované herni vy-

vojare podpo@,
firmy.
Slkovr@/\/programatorl designéfi a umeélci si to

uzi. A potvrdi vam to miliony hraca po

stejné jako podporuje ostatni

celeptaneté, ktefi si denné uzivaji jejich dila.
A ted zpatky na zem.

Stat poslal obcanovi zpravu do datovky. Jaka asi
bude?

JAK SE CITITE, KDYZ SE BAVITE SE STATEM

Vletél mi do kanclu brutdlné vytoceny kolega, flaknul
prede mé na stil pocitac a ukdzal mi, co mu doslo z Fi-
nancni spravy. Vyzva k uhrade dané z nemovitosti.
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Bylo tam jen ,UHRADTE!*

A ptd se me:
. To myslite vazné? Zdddte mé o penize a nenapisete ani
Dobry den? Celd ta uprava je jak z roku 1995. Strasny.
Palk vds maji mit ty lidi vddi. NemiiZete je normdlné
oslovit, treba jim vict, ze dékujete? Jakej je ré;:

Kouknul jsem na to, no vypadalo to Qr) jako

néco ze soudu. (b'

Jako Ze snad néco provedl.

Chtélo by to trochu hezé&is 0. Trochu milej-
§$1 tén. Stat tady nendj o stdt, stat je tady pro
lidi. A jasn¢, muze bavit o tom, jestli mame
platit dané z n’&sﬁ, nebo naopak nemame,

ale kdyz u :‘e 1me, tak by se stat mohl chovat

trochu IES
A nejen né z nemovitosti.

UX. User Experience. Obrovska disciplina, kterou
pouzivaji kazdy den vsichni, kdo navrhuji véechna
uzivatelskd rozhrani informacénich a navigacnich
systémd, vsech vysilani, webti, palubni desky v au-
tomobilech, architekti budov, vypinacli, mobild,
spotrebicll, pracek, prosté vsichni, kdo néjak navr-
huji néco, co bude ovladat clovek.

Idedlné intuitivné.
Spravné UX je, kdyz ¢lovék hned vi, jak ma véci
ovladat. Bez premysleni.
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Je rok 2021 a mobilni aplikace, které pouzivame
kazdy den, to vSechno jede na UX, mobilni appky
aktualizuji neustdle sva rozhrani i funkcionalitu, 90
% lidi je uz na chytrych mobilech, vsechno je uziva-
telsky privétivé. WhatsApp se aktualizuje neustale,
stejné tak Messenger, na kterém vsichni kolegové
visi neustale. Tak si fikam, jak ¢asto @alizuie své
ovladaci prvky pro lidi stat? ()

A jak se mnou ten stat mluy. dobfe napsané?
Je to nejen o pozicich @ioh prvki, ale taky
o slovech.

Pochopitelné te bec slusnost. Byt mily. Pri-
vetiva a hned itelna sdeleni.

Slova m \kou silu. Kdyz kladete slova za sebe,
muzet at lasku tak, zZe si to bude ten clovék pa-
% ely zivot. Slova mohou jednoduse vysvét-

lit sI&Zité véci. Slova mazou byt mila.

Tak si fikdm, chtélo by to funkci TEXTAR STATU,
ktery bude textovat veskery kontakt statu s obca-
nem, protoze stat neni schopen ani pozdravit.

TEXTAR STATU

Kdy se se statem potkdme? Kdykoliv, kdyz vylezete
ven z domu. Uz v postovni schrance. Cestou do pra-
ce. Na kazdé zastavce. V kazdé budové. Na ulicich,
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dalnicich. Pri veskeré korespondenci. Na kazdém
uradé, na kazdém okénku, v kazdé kancelafi. V ne-
mocnici. Na Portalu obc¢ana. Pti zadosti o obcanku
nebo ridicdk, stavebni povoleni. Kdyz podavate da-
nové priznani. Kdyz se vim narodi dité. Ménite by-
dlisté. V kampanich, kterymi stat rika, ze je dobry
ndpad se nechat ockovat.

jim stat fekne jen ,,Uhradte*?

Potfebujeme ho, protoze, jak se maj:’ l@ftit, kdyz

Stat je tu prece pro lidi - servisgi Wuzba pro obcany,
ktera zajistuje, ze bézny &E unguje. Ze prijede
autobus. Ze se budm@dopravit po dalnici. Ze
jim pani prodax@é% scu namarkuje nakup. Ze
bude fungovat nice, hasi¢i, policie. Ze bude
elektfina. S@jj‘]erviska pro lidi, a mél by se tak

chovat. t
Takze, jalDy tfeba znél jen ten pitomy vymér dané
z nemovitosti?

Ja to zkusim.

Za prvé, nemusi se posilat jako dokument, ale jen
jako zprava ve vasem mobilnim bankovnictvi. Jako
kdyz zadate o ptjcku. Staci zmacknout. Nemusime
lidem posilat do datovky vyzvu.

Ale tfeba ji nekdo chce, ano, tfeba ja, jsem ze sta-
ré skoly. Chci to mit na papite, vytisknout, zalozit
a védet, ze ji mam. Nemusite to pak nékde hledat po

mailech nebo ulozistich a cloudech.
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Tak jak bych to napsal? Nevim, co tieba...?

Vazeny pane,

z Vasi nemovitosti je tento rok vyméiena dari 2 400 K¢.
Chceme Vds poZddat, abyste ji uhradil do 14 dnii. Bud
pres tento QR kdd, anebo stadi potordit vyzvu, kterou
jsme Vdm poslali do Vaseho elektronického bankovnic-
tvi. Pripadné tam miiZete hned jednoduse nastavit jed-
nim kliknutim, aby se dari z nemovifggtisautomaticky
strhdvala kazdy rok z Vaseho ¢

Dékujeme a vdZime si toho, # lCh dant prispivdte

mimo ]lne na...
A sem bych doplnil ndjaRQu’ véc, kterd je dalezitd

a zrovna dobry pfi ho, co ma smysl podpo-
rovat. Ja bych te rvnim misté samozivitelky,

ceskou onkolégitwnase zdravotniky, sestricky, 1éka-

fe, zéchry%vojéky.
A b 1(@5 (vélé, kdyby si clovék mohl vybrat, na

co ‘v@ e ¢ast jeho dani, které musi dat statu. Jestli
podpofti spis vyzkum vesmiru, samozivitelky, sport,
nebo cokoliv z uzite¢nych véci, které tenhle stat pro
lidi déla.

Takhle néjak by to bylo v mém svété. Par slov. Hez-
ky clovéka oslovit. Chépat, Ze se néjak citi. Nesko-
dit. Nezhorsovat.

Ve svété jsou na to specializované tymy u kazdé jed-
né mobilni aplikace, a stit nemd ani jednoho clove-
ka, co by néco textoval. A to utrdci rocné pres dvé
miliardy na komunikaci, vic nez Alza.cz. Pfitom to
neni nikde vidét, je to roztiisténé, kazdy vyuziva
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jiné logo. Jen ministerstva, kraje, mésta a ustavni
instituce maji kazdy jiné logo, pismo, upravu doku-
mentd.

To vsechno nds ceka. A nastésti digitalizujeme tak
jako zadna vlada pfed nami.

Koukn¢éte.
<
,D'O

DIGITALIZACE @
U mé v byvalé firme jsme m&h avniho ajtédka, kte-

ry zodpovidal za to, & hny nase podniky mely
€jsi systémy, vsechno bylo

moderni{ poc1tace

propojené a fung Q jak mad. Prosté, aby pocitace
co nejvic firnfe ahaly a zaméstnanci byli diky
nim co Ngj ivnéjsi. A taky jsme prisné hlidali,
kolik tytaée a software, ktery na nich bézi, sto-
ji, a jestli by to neslo poridit levnéji. VSechno jsme
samoziejme¢ kupovali hromadné pro celou firmu,
aby to bylo jesté levnéjsi.

V roce 2014 jsem firmu opustil a stal se ze mé mi-
nistr financi. A tam, v centru Prahy, jsem uvidél na
vlastni o¢i, co jsem do té doby slysel jen z vypravéni.
Utednici, co mlati do sedivych bakelitovych klaves-
nic tytéz udaje znovu a znovu, protoze nemaji pro-
pojené databdze.

Cekaj is rukama v kliné nebo si jdou uvarit kafe ,nez
se to nacte“. Modra nebo zelena obrazovka, na které
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vyskakuji hranaté rimecky a pismenka. Zadny tou-
chpad, zadna mys, zato milion klavesovych zkratek.

wJak se dostanu do hlavniho menu?“

wZmdclni Ctrl+Shift+F8.“

Peklo.

Staci jediny pohled a poznate, zZe programy
vznikly na uplném zac¢atku kariér{ Billa Gatese. Ne,
to neni sranda. Prvni Window spusténé v roce

1985. Ja jsem v roce 2014 &lisM], ze mi urednici dé-
laji v MS-DOS a ze srﬁ a, kterou jejich tehdejsi
nadrizeni uzavireli v, 992, nejde vypovedét.

Nevypoveditel ouva.
* 7 e v z s
Predstavte s’\ﬁystem na vybér a spravu dani

bézel p ra¢nim systémem z 80. let, takze uz
v ré6¢e 92, kdy na néj stat uzavrel smlouvu, byl
Za y

Stat za to zaplatil obrovské penize nas vsech. Ale
nemyslete si, ze tim se stal vlastnikem systému. Ne,
vubec ne. Licence zUstala vyrobci programu a kazdy
rok za ni musel stat platit. Super kseft pro nadna-
rodni korporaci, neustavajici priliv penéz z kapes
danovych poplatnikt. Nikdo nemél odvahu to zmé-
nit. Byla to tak slozitd pravni kauza, ze jsem ji resil
celou dobu, co jsem byl ministr financi, a skon¢ila ji
az Alena Schillerova.

Mohli byste si myslet, ze tyhle super nevyhod-
né, predrazené paskvily stdt uzaviral, protoze
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ufednici na zacéatku 9o. let jesté neméli zkuSe-
nosti, jak to v IT chodi. JenZe to nebyla zadna
naivita. Byl to zamér. Na IT si jednotlivci a firmy
nakradly desitky miliard nasich penéz. Spolé-
hali, Ze je nikdo nebude kontrolovat. Ani nebude
moct.

Kouknéte jen na tyhle tfi projekty. @

,D.O

MEGATUNELY @

IZIP neboli Elektrorﬁ&l ravotnl knizka z dob
ODS. Nikdy ji n
1,8 miliardy ko

Centralni }Ladmlmstratlvmch budov. Opét
projekt mlmstra financi Miroslava Kalous-

i, ale zato za ni utratili

ka. Byla teObycejna excelova tabulka, za kterou dali
4 miliardy korun.

A do tretice, sKarta, projekt TOP 09. Zrusena pro
nefunkénost. Cena 2,5 miliardy korun.

Jsme na 8,3 miliardy, kterou vytahly predchozi vla-
dy z kapes nds vsech, za paskvily, které nebyly k ni-
cemu.

U vétsiny IT projektdl, které se nakonec spustily, se
zase opakoval stejny scéndf. Stit nebo mésto za-
plati obrovské penize za vyvoj software a pak ka-
zdy rok soli dalsi prachy za licenci, a jesté k tomu
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jsou smlouvy napsané tak, ze se z nich nedd vyvazat
nebo je za to obrovské penale.

Bohuzel se skodami, které napachali, se potykame
dodnes. A politici, ktefi ty ksefty tehdy s nimi pekli,
béhaji dal na svobodé nebo nds dokonce oteviené
kritizuji, kdyz jim pripadd, ze digitalizace statni
spravy jde moc pomalu.

Omyl. Digitalizace statni sprg de vubec po-

malu. Ale je brutalné obtizad, sime pri ni délat
miliony drobnych krokﬁ&dy z nich ndm kom-
plikuje zkorumpovanygystém, ktery nastavili poli-
tici pred ndmi. jsem si, ze by za tu dobu,
co jsou v politj &co predvedli Pirati. Maji plnou
hubu kecﬁ’@raze zvladli akorat zaviit Smeta-
novo nabfrevi, koupit si kavovar za 100 tisic korun
az é\l €z na investice, které jsme jim zanecha-
1,

Nejdfiv mala ukazka, co se povedlo v minulosti tém

zili nic. No nic, pojdme dal.

takzvanym ,demokratickym stranam*® zprasit. Hned
za tim uvidite srovnani, co jsme udélali my. Co se
nam za téch par let podafilo zmodernizovat, propo-
jit, prevést na internet, poskytnout lidem v mobilu
a pocitaci, a pritom to délame in-house neboli vlast-
nimi silami, takze Setfime miliardy korun nam vsem.
Nebudu vam vypocitavat vSechny projekty, ktery-
mi jsme zjednodusili komunikaci mezi obc¢anem,
podnikatelem nebo firmami a staitem. Na to je tahle
knizka prilis kratka.
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Jednu véc si ale musime uvédomit. Zavést nové sys-
témy pro 21. stoleti, propojit ufady a ministerstva
neni vibec snadné. I kdyz mate skvély a rafinované
promysleny program, nemuizete ho spustit jen tak.
Je potreba nejdriv zménit zakony, které to celé oset-
1. Tahle prace neni vidét, i kdyz na nové legislativé
makdme od za¢atku a tla¢ime ji Snemov@ Diky
tomu jsme uz prosadili tfeba zakon o@
gitalni sluzbu, bankovni identitu igitalizaci

stavebniho tizeni, dalsich vic akontt mame
ve druhém Cteni. e E

Aby digitalizace bé @ nejrychleji, vyhradili
jsme na ni v tomto X 1sich 1,4 miliardy. Digi-
talizace je klicova Qem Narodnim planu obnovy
po koronavir ektu pro obc¢any a firmy a sys-

tému Veé i[% vy a justice je pres 60.

DIGITALNI IDENTITA

na di-

Vsechno stoji na tom, aby kazdy obc¢an mél svoji
digitalni identitu. To se nepovedlo za 10 let, od
chvile, co politici zac¢ali lidem digitalizaci statni
spravy slibovat. Nam se povedlo pfijit s feSenim
ve spoluprdci s bankami, se kterymi jsme o tom
usilovné jednali 2 roky. Uplné kazdy, kdo ma
elektronické bankovnictvi, se stejnym zptisobem
muze prihldsit i do datové schranky, do Portdlu
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obc¢ana a vyuzivat on-line sluzby stdtu. Do konce
ledna jsme tohle umoznili 1,5 milionu lidi a jak
se budou banky postupné pripojovat, dostane
tohle jednoduché treseni do ruky az 5,5 milionu
klientd.

Diky tomu, jak jsme v digitalizaci pokrocili, jsme
mohli zavést i systém jednotného tarifd. fed fungu-
je hlavné pro lidi, ktefi cestuji v a%, ale postupné
se roz§iH na dals{ druhy do r@ez ohledu na fir-
mu, ktera dopravni sluzh ytuje.

Digitalizace ndm tal &o nuje mnohem lip kont-

rolovat, jak se zﬂk penézi danovych poplatni-
kt. Zavedli jspryeldktronicky systém podlimitnich
verejnych 7 Q( Podnikatelim jsme na jedno
misto Z1l]

sechny informace a formulare v di-

gitdlni obé. I vSechny zddosti o statni podporu
jso itailm’.

Brzy si budete moct on-line vytidit i fidi¢ak a re-
gistrovat auto. A kdyz jsme u dopravy, mozna
si pamatujete vsechny ty kauzy kolem mytného
systému, ve kterém jsme udélali kone¢né pora-
dek az my.

DIGITALIZACE ZA KORONAVIRU

Jak skvélé mame experty na digitalizaci, se uka-
zalo behem koronavirové krize. V jejich cele stoji
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Vladimir Dzurilla, nd$§ vladni zmocnénec pro in-
formacni technologie a digitalizaci, ale skvéle se
osvedcili i odbornici z armady.

O Chytré karanténe¢ jste vSichni slyseli, ale nikdo si
nedokdze predstavit tu praci a mnozstvi projektd,
ze kterych je slozena.

Neslo by to bez systému Daktela. Pres e@irtuél—
ni dstfednu volaji hygienické staﬁa, pozitivnim
S

a jejich rizikovym kontaktt olili jsme na
ni vic nez 3500 operatoru. Zat nas rekord 1970

operatorQ volajicich za j

¥ den 13 000 pozitiv-
nim a celkem 40 ooo

Chytra karanté stop na sbéru a analyze dat.
Propojili ]sme{\y li vyhodnocovat kapacity vsech
laborat oglbérovych mist. Na Situacni mapé
jsme kaben porovnavali a vyhodnocovali situaci
u nas a ve svété, informace o provedenych testech,
pozitivnich piipadech, zemrelych, vylécenych. Do
uplného detailu, az na droven méstskych ¢asti. Vy-
vinuli jsme eRousku, kterd vas pres bluetooth v mo-
bilu anonymné upozorni na setkani s pozitivné tes-

tovanym c¢lovékem.

Sebereportovani. Zjednodusili jsme praci hygie-
nikdm tim, Ze jsme zavedli moznost pro kazdého
covid pozitivniho vyplnit on-line formuldf. Vy-
tvorili jsme Centrdlni rezerva¢ni systém, hlavni
misto pro rezervaci jak na PCR, tak antigenni tes-
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ty. Ted vyuzivame podobny systém i pro rezervaci
ockovani.
To vsechno by nebylo nebyt Vlada Dzurilly.

Diky moc, Vlado, jste skvéle;!



S VAMI

SVAMI

Moc dékuju pani Sobiskové z Jachymova, ze mé
upozornila na ¢lanek v ¢asopisu o mladém chlapci,
ktery se jmenuje Albin Augustin Balat a ktery
vyristal v détskych domovech Ostrava a Stankov
na Domazlicku, ale také v péstounsl éé}né
v Ostrové nad Ohfi.

Kdyz jsem ho poznal, by, 1let
Rozhodl se odjet do Mad, a evropskou
dobrovolnou sluzbu a p at v mistni lokalité

rodindm a détem,
nominaci na o’ceQ lunteering Awards 2019

za Ceskou re iku. A je super. Musel jsem ho
ozvat na kafe.

Alb@ rasné moc energie a nadsené mi
uka®eval videa na svém YouTube kanadlu.

Zkoukli jsme jich spoustu. Respekt! Pry mu
kamaradi nevéri, ze tu byl. Byl tu. Oficidlni setkani
na Utadé vlady Ceské republiky. S plnou paradou.
Bylo mi cti.
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CHYTRE NAPADY NA RIiZENI

Kdyz jsem byl na hackatonu na dalni¢ni zndmku, tak
jsem tam kecal s vyvojafi a pak jsem si nechal od Vla-
da Dzurilly vysveétlit, jak se dneska vyviji software.

Tedy, vysvétlit © Ne ze bych tomu néjak super rozu-
mél, ale hodné me zaujalo néco, co menuje Ma-
]

nifest agilniho vyvoje. Velice rychly softwaru.

Super metoda. @
Je tak jednoduchy, Ze jse chopil i j4, a fikdm

si, co kdyby takhle fuﬁ al stat? Jako sluzba pro
obcana.

Kouknéte: s\

Nasi n’e& &i prioritou je vyhovét zdkaznikovi ¢as-
rudéznym dodavanim hodnotného softwaru.

zmény v pozadavcich, a to i v pozdéjsich fa-
@ yvoje.
g

ilni procesy podporuji zmény vedouci ke zvy$eni
konkurenceschopnosti zakaznfka.

Dodavame fungujici software v intervalech tydnt az
mésict, s preferenci kratsi periody.

Lidé z byznysu a vyvoje musi spolupracovat denné po
celou dobu projektu.

Budujeme projekty kolem motivovanych jednotlivct.
Vytvarime jim prosttedi, podporujeme jejich potieby
a dvétujeme, Ze odvedou dobrou praci.
Tak si fikdm, jestli tohle neni ndhodou hodné¢ inspi-
rativni véc pro vyvoj a fizeni mensich véci ve staté.
Projektového tizeni.
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Nez existoval néjaky agilni vyvoj, tak se software
vyvijel tak, ze bylo pfesné dané, jak md vypadat vy-
sledek. Cely proces ale néjaky cas trva a zivot jde
dal. Vyvinout véc, kterou uz nikdo nechce, protoze
se pozadavky doby zménily, neni moc dobry napad.
Tato nova metodika je béhem vyvoje schopna pruz-
né reagovat na zménu pozadavkd. @

A jednim ze zdkladt agilniho vyvojed Qg)ovat opa-
kované, rika se tomu ,testovat v i %ﬁ Vracet se
na stejné misto a zjistovat ak 1%tav a reakce na

zékladé toho, co uz vime.

Koronakrize ndm takﬁ% la, ze jsme schopni ne-
uvéritelné rychle teré projekty pres onlinové

a cloudové nas \ ozna si mizeme z vyvoje soft-
waru pajcit , kterymi mtizeme stat zrychlit.

Pro¢ negfitgou byt hackatony na zakony?

Utednik nebude mit pilroéni terminy na velkou
véc, ale tydenni ,sprinty” na malou véc. Stat by se
mohl velice rychle posouvat smérem k obcanovi
a ke zjednoduseni veskerého ,uzivatelského rozhra-
ni* smérem k uzivateli ¢ili ob¢anovi.

A samoziejmé, ten hackaton, ktery jsem tehdy za-
zil, byl Gzasny. Napadd me, ze bych chtél delat ha-
ckatony statni spravy, kde v rekordnim cas vznik-
ne spousta napadd, tfeba na zjednoduseni procest
v téch tisicich IT systémech statu. Pro obc¢ana. Pro
kazdého z nds. Vite, kdyz mate tfeba padesdt super
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chytrych lidi, analytikl, vyvojait, expertli na uzi-
vatelské rozhrani, projektovych manazert, ktefi
jsou na dva dny totdlné dedikovani na jeden pro-
jekt, tak se to musi nékde projevit.

A dalsi ndpad, co ke mné prisel. Spolecné s vyvo-
jem mizeme i zkouset rizné zdkony na pilotnich
projektech. Jeden kraj, okres neb r@o, kde mu-
zeme se souhlasem obyvatel, é) bonusem pro
né, otestovat novou refor %’se implementuje
celostatné v legislativni su. Stac¢i na to jedno

mesto. A bylo by sam(%:] ¢ skvélé zapojit zaned-

bané regiony.

A posledm’.v@&né zaujala. V Nizozemsku na-
kupuje std N ou verejnych vybérek. Kdokoliv se
muze p#polifa sledovat. U nds? Mam nékdy pocit,
ze &1’ schopen moc efektivné nakupovat. Nez
js isli a prosadili registr smluv, provazela snad
veskeré zakazky statu vsudypritomna korupce. Re-
gistr smluv zdsadné omezil korupci. V médiich uz

sedm let necteme o velkych tunelech.

Ale stala se jind véc. Nékdy mam pocit, ze nakupy
statu provazi vsudypritomny strach ufednikd, ze
udélaji chybu. Stat se zpomalil a zablokoval.

Kdyby se nakupovalo verejné on-line, tak jako jsme

ridili celou koronakrizi, tak by to nikdo nezpochyb-
noval.

Nakupovat mohou multidisciplindrni tymy.
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U ndkuptt mize byt garant Nejvyssiho kontrolniho
uradu a da stempl na zakdzku hned, ne aby ji kont-
roloval POTOM.

Jasng, jsou to jen napady, ale predstavte si, Ze aby
se néco zménilo, nejdfiv nékdo musi mit ten napad.

Asi jsme néjaké takové ¢ekali od novych p@cchh
stran, nicmén¢ jsme se moc nedoékali()

Zas to musim délat ja! © Klasika. @,
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TRETT CAST

Budte I\i@l'

A posiechnete si,
jak'miazeme nasi
zé%’m pomoct



USTAVA A CO SI O Ni MYSLIM JA

O@

(4

Zacind nejdalezitéjsi cast tg nizky. Ted vdm
chci ftict, pro¢ byste meliyb¥t hrdi na nasi zemi.
A proc¢ chci dal byt V%bemiérem. Proc¢ chci dal
pracovat pro Cegl«? bliku. Pro¢ chci dal vstavat

v 5:30 a kazdy tné soboty a nedéle pracovat.

USTAVA A CO SI O Ni MYSLIiM JA

vvvvvv

téhle zeme. Vznikal velice rychle po revoluci a pak
ho zdsadné zménilo az pridani pfimé prezidentské
volby. A troufnu si fict, Ze vic, nez ti vSudypritom-
ni ustavni pravnici v médiich zpopularizoval nasi
Ustavu v poslednich letech Milo§ Zeman. Ano,
zpopularizoval. Donutil lidi ji ¢ist, kdyz ji vykladal.
A vykladal ji po svém.

Velmi po svém.
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Ostatné jako kazdy prezident nasi zemé po roce
1989.

Ale nechci se tady pokouset o politologické studie.
Na to mame spoustu politologli a myslim, ze vime,
jak to dopada, kdyz politolog tidi politickou stranu.
Teoretiki mame spoustu. Ja jsem ktik a néco
o fungovéani Ustavy za ty roky v pgli im. A v té-

hle knizce chci tict, co si 0o n vé myslim ja.

A myslim, ze by to mél udel

uchdazi o vas hlas. At je &
Jen par myslenek. o véas nezdrzim. Jaka by

méla byt nase U&Q aky by mél byt nds stat?

y politik, ktery se

Reknu tixc@ée. Chci stat, ktery neni slozity

a funguj

Néﬁ e slozity je. Cim vic mdme instituci a pla-
cenyell volenych zastupct lidu, tim je nase republi-
ka pomalejsi, drazsi a existuje tu obrovské mnozstvi
nejriznéjsich zajma, které casto jdou proti sobé.
Neda se to efektivné fidit. Nedd se to koordinovat.
Nedd se rychle dohodnout. Nedd se tady stabilné
fungovat. Skoro kazdy rok jsou volby. Budou zase
pristi rok. A pak znovu a znovu. Teprve v roce 2027
si budou voli¢i moct jeden rok odpocinout. A z to-
hohle obrovského poctu politickych pozic je jen
chaos, na kterém navic vydélavaji nejrtznéjsi poli-
tici, ktefi si pod sebe kumuluji posty a berou za to
obrovské penize.
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Spousta poslanci totiz zdroven sedi ve Snémovné,
v krajskych zastupitelstvech a zastupitelstvech obci.
Pripadd vam to normdlni? Clovék, ktery chce délat
praci poradné, na full time, pfece nemutze sedét na
trech a vice zidlich. Kdo tohle d¢l4, je prosté sbéra-
tel funkci a je mu jedno, jestli svou praci déla dobre

a pro lidi. @

Letos jsou volby do Snémovny, coz s zilejme vite.

Hodné se mluvi o tom, Ze volebppt m je nespra-

vedlivy. Taky si to mysh'm né jinak, nez ti-
kaji ty malé strany v opo yslim, Ze je to uplné
jinak, nez rozhodl Uﬁ\ ud i jinak, nez se do-

hodly strany ve Sng ¢, ze budou probihat tyhle

nadchazejici V}n
Jsem v tom gaplildIni, a proto budu kratky.

Veérim, é"téz voleb by mél vladnout, pfevzit na
sebe véechnu zodpovédnost za vladu a jeji program
a po 4 letech by méli volici rozhodnout, zda vlada
uspéla a méla by pokracovat, nebo neuspéla a ma
uvolnit misto nékomu jinému.

Nelibi se mi soucasny systém, ktery strany nuti ke
koali¢nimu vlddnuti. Ptijde mi neefektivni, a co
horsiho, nepravdivy. Je to podvod na lidech. A sta-
bilita ceskych vlad od roku 1993, kdy vznikla samo-
statna Ceska republika, je bohuzel katastrofalni.

Funkcni obdobi fadné ukondily pouze tfi vlady.
Ano, jenom tfi vlady Ceské republiky nepadly a do-
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vladly az do voleb. At uz rddnych nebo predc¢asnych.
Pojdte se na to podivat.

Prvni vlada Véaclava Klause 2. 7. 1992 — 4. 7. 1996
Vlada Milose Zemana 22. 7. 1998 — 15. 7. 2002
A vlada Bohuslava Sobotky 29. 1. 2014 - 13. 12. 2017

A ted uz snad mlzeme fict, Ze to b@ druha Ba-
bisova.

druha. Vldda Milose Z edina jednobarevna
vlada v historii nasj ¢. Dovladla az k fddnym
volbam. Tady si X stim fict, ze ackoli mij prv-

Pricemz jedina vlada, kt‘(@@' koali¢ni, byla ta

ni, jednobalreq\ nsinovy kabinet vladl bez da-
véry 208 d, IQQ a to vlada s tahem na branku. Byli
jsme ngustilg on-line, rychle jsme se dokazali ko-
ordiyo véci resit hned. Viibec to nejde srovnat
s lf@m' vlddou, kde néjaky problém fesite klidné
i dva roky, prestoze by Sel vyresit za dva dny,

Jak vidite, tenhle nd$ pomérny systém stabilitu vlad
absolutneé vylucuje. Celkem téch vlad, véetne té sou-
casné, kterou jsem sestavil ja a kterou vedu, bylo 15.

Jak jsem tikal, do konce funkéniho obdobi zatim vy-
drzely jen tfi vlady.

Ptéte se, co ten zbytek? No prosim, pojdme hezky
poporadku.

Druhd vlada Véclava Klause 4. 7. 1996 — 2. 1. 1998.
Finan¢ni skandaly ODS.
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Prechodnd urednicka vlada Josefa ToSovského
2.1.1998 - 22. 7.1998.

Vlada Vladimira Spidly 15. 7. 2002 - 4. 8. 2004.
Tuhle vladu zas rozlozil netispéch CSSD v evrop-
skych volbach. Spidla po ném podal demisi. Dva
roky. Typicky priklad, jak ndm pomérny systém ne-
pomaha.

Vlada Stanislava Grosse 4. 8. 200. —@ 4. 2005.
Ani ne rok. Stanislav Gross totiz gb('ézal vysveét-
lit, kde se vzal jeho byt na Bar@é, jeho manzel-
ka si zase ptijc¢ila 6 miliont i dt'm od provozovatel-
ky nevéstince. Strasné, S Q&- é.

Vlada Jitiho Pa‘ro@ 5. 4. 2005 — 16. 8. 2006.
Po Grossovi pi N eleni premiér Paroubek az do
voleb 2006. )‘/

Prvnivl3 aTopolanka 4.9.2006 - 11.10. 2006.
Prvni poRs o sestaveni vlady neziskal daveéru. Musel
si sehnat prebéhliky, aby se zbavil patu 100:100.

A tady to zacalo.

Druhd vlada Mirka Topolanka 9. 1. 2007 - 26. 3. 2009.
Prvni a dosud jedind vlada v historii Ceské republi-
ky, ktera byla svrzena hlasovanim Snémovny o ne-
davére. Klasicky priklad pomérného systému.
Utrednicka vldda Jana Fischera 8. 5. 2009 — 13. 7. 2010.
Do voleb 2010.

Vlada Petra Necase 13. 7. 2010 — 10. 7. 2013. Taky
koali¢ni. Jasné, kauza Nagyova.
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Utednickd vlada Jitiho Rusnoka 10. 7. 2013 - 29. 1. 2014.

Takhle to u nas chodi. Ne moc dobfe. Strany jdou do
voleb, véechny maji néjaky program, volic si vybere
tu, kterd se mu na zakladé kandidatt, odvedené pra-
ce a programu libi.

Jenze nds systém témér neumoznuje, mohl vitéz
voleb vladnout sam. Musi si hledasek niho part-
nera, vétsinou dva. Z programt délaji maglajz,
ktery nazvou programovym nim. To znamena,
ze voli¢ nikdy nedostane«o,%o si pti volbach vybral.
Nikdy nedostane pro& Kktery volil. Je to vylouceno.

Vlddni strany se Gzou vymluvit, a taky casto
to delaji, p;év@k alici, kdyz nesplni néjaky slib,
ktery daly, 3& volebni kampané.

Pak s kK nemuze divit, ze lidi jsou z politiky
unﬁn, politikim nevéii a jsou po kazdych vol-
bach*Zklamani.

Soucasny systém tvori slabé a labilni vlady. Vytvari
to v lidech strasny pocit nestability, deprese, ze stej-
né nic nemd cenu, na pady vlad jsme si uz zvykli.
Proto jsem pro vétsinovy systém.

Ja tfikam, pojdme to udélat porddné. Moje idedlni
predstava? Zménme volebni systém do Snémovny,
aby vitézna strana mohla opravdu vladnout a uka-
zat se. VSechno na jeji triko a na jeji jméno. Ctyti
roky na to se ukazat. Udélejme to podobné jako ve
Velké Britanii.
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Prost¢ zavedme 200 jednomanddtovych vo-
lebnich obvodi a v nich by vyhraval ten, ktery
dostal nejvic hlasti. Jednoduché pocty, bez neé-
jakych pfepoctli na manddty. Voli¢ vi, kdo byl
v jeho obvodu zvolen a zda déla vse pro to, aby
splnil, co slibil. Naprosta otevienost a naprosta

kontrola politikii. @

Takova uprava by taky znamenala, V@dnout by
mohla jen jedna strana. Byl by @Bleiity regi-
onalni rozmér. A taky by ne@ byt zadné ko-
alice a tfeba bychom vidélikohecné v Poslanecké

straniky, ktefi si sy,

snémovne néjaké osgb ', a ne staré zaslouzilé
ievpista na kandidatkdch vy-
T

hadaji v kuloa'r%‘\ sjezdech a mezi lidi jit ani
nemusi.

Je to up %tavy, kterd by Ceské republice hod-
né pomahlat At kazdy ukaze, nakolik ho voli¢i maji
v jeho obvodu radi.

A asi vite, ze Ustavni soud letos hodil vidle do na-
seho volebniho systému, ktery daval vic mandata
vitézi voleb, aby me¢l sanci sestavit stabilni vladu.
Pres 20 let to nikomu nevadilo, ale zrovna letos
ano. Pfitom samotny Ustavni soud uz jednou fekl,
7e dosavadni systém byl v souladu s Ustavou. Ale
letos to zménil tak, ze jesté POSILIL pomérné za-
stoupeni. Tak si predstavte, jak asi stabilni budou
vlady po této zmené. Misto toho, abychom jsme sli
cestou Britdnie, nds Ustavni soud poslal smérem
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do Itdlie, kde vlady skoro nikdy nedokon¢i volebni
obdobi.

Tak jo. Jdeme ddl.



JSEM VENKOVAN

QQ’

JSEM VENKOVAN@

Jidlo a voda jsou ty n e]s1 komodity na svété.
Kdo ma urodnou a dostatek vody, tomu patii

budoucnost. /\/
Pada.
Zni Vse® vyrusta.

Nebyla by zddnd ekonomika, zadna kultura, zad-
né sluzby a zadné vzdélani, kdyby na zacatku toho
véeho nefungovalo zemédélstvi. Tam vznikaji prvni
hodnoty, ze kterych ostatni tézi.

Tohle jsem se naucil uz jako maly kluk, kdyz jsem
babicce a dédeckovi pomdhal na dvorku a na zahra-
dé. Méli dva koné, kravu, prase, kachny, husy, kra-
liky. Potom jim to zndrodnili, pfisli o kon¢ a kravu,
a déda, ktery byl kovar, sel delat do JZD. Ale ztstala
jim zahradka, na které jsem se poradné namakal.
Pomahal jsem dédovi i se véelami.
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Dal jsem si ted do cappuccina domdci med. Nikdo
z kolegti to nechdpe, ale ja to mam rad. Ctu si u toho
rodinnou historii, kterou napsala moje mama. Vzpo-
mindm, jak jsem pozoroval slepici, az z ni vypadne do
slamy vajicko, pak jsem ho rychle vzal a bézel za ba-
bickou do kuchyne. A taky, jak jsem brecel, kdyz sel
kralik pod kudlu. Diky tomu jsem ale jak vlastné
vznika jidlo. Jak je tézké ho vydobyft a g0 véechno ¢lo-
vek musi ud€lat, a co se musi if, nez dokaze pri-
nést jidlo na stdl. Z jeho prd KZije celd rodina, celd
vesnice, celd zemé. Nél ith pocit, a omlouvam se,
pokud jsem moc prigTgj,Wwe nekteri dnesni mladi uz
nic z toho nevids gvidét nechtéji. Chtéji jen sly-
Set, Ze to, ce s@naﬁ v prosklené kavarné v centru
mesta, je b&? olného chovu. Vic je nezajima.

V pid¢ t

ko s pudou, tim rychleji se z néj vytraci zdravy

a nejhlubsi pravda. Cim min ma narod

selsky rozum. Co znamena selsky rozum? No, védomi
toho, jak svét funguje. Ne co bych chtél a co by se mi
libilo. Ale jak to doopravdy je. Byt zemédélcem zna-
mena byt non-stop svédkem toho, jak to na svété cho-
di. Co je potteba udélat, ceho se musim vyvarovat, co
si pohlidat.

ZDRAVY SELSKY ROZUM

Kdyz jsem podnikal v zemédélstvi, vstaval jsem
pred svitdnim a jezdil kontrolovat svoje chlévy, jest-
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li maji nase kravy ostfithané paznehty a vykydany
hndj. V polobotkach. A béda, kdyz nem¢ly. To jsem
hned vytahnul z postele zootechnika. A byl fev.

Od té doby uplynulo uz hodné let. Pamatuju, jak
jsem stdl uz jako premiér brzy rano na poli nedaleko

Trotiny na Trutnovsku. Kontroloval jsen@pravu

stavby dalnice D11, ktera tudy poved m na
Hradec a dal na Polsko. Vsude oko ¢ Béhali lidi
s krabicemi od banant. Byli to ogové, kteri

béhem ptipravy dalnice nasli o zemi pamatky po
prvnich zemédélcich na na emi. Nasli po nich
tolik artefaktt, ze ji 'nili dva tisice téchhle
krabic. Byly staré 7 &t. Ano, na zacatku kazdé
civilizace byli a’@u zemédeélci.

Nektefi nag 1 dnes ziji v takové prosperite
a pohodé emusi nic opravdového resit. Spous-
ta z nich%¢€ izolovala od redlného svéta, funguji uz
jen na socialnich sitich a v kavarnach a chtéji ten
svlj slavny .work-life balance®. Hlavné se nepre-
drit. Pouzivaji informace z druhé ruky, nic z toho
si neodzili. Takze maji svou vlastni predstavu své-
ta, o kterém ale nevi, jak doopravdy funguje, jaké
ma ndaroky, jaké ma zdkonitosti. Mysli si tfeba, ze
svet zachrdnime tim, ze prestaneme jezdit autem
a misto toho se budeme prepravovat na elektroko-
lobézkach vyrabénych v Ciné. Nebo, Ze piestaneme
jist maso a misto toho si budeme davat tofu z Bra-
zilie s kuskusem z Itdlie. Pak se mezi sebou za¢nou
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trumfovat, kdo prijde s radikdlnéjsim ,resenim®, az
to skonci u toho, ze bychom se my lidi méli prestat
uplné rozmnozovat a prenechat tenhle svét lednim
medveédim.

Ja jsem byl taky mladej, ale nepamatuju si, ze bych
byl tak povyseny a agresivni vuci starsi generaci
nebo lidem, ktefi mi nechtéji ve vse amzité vy-

\Q

GRETA
Plno mlad (¢ sXledlo ve slavné Greté. V Gre-
t¢ Thunbe 1 tehdy jesté Sestndctileté Svédce,

hovét.

ktera lavila jecenim na svétové stdtniky.
Ob tar$i generaci, ze ji znicila budoucnost,

&vsechno, co sama ji, do ¢eho se obléka, ¢im
cestU]e a pres co komunikuje s kamarady, vymysle-
la, vypéstovala a vyrobila pravé ta generace, na kte-
rou si zvykla nadavat.

Citim to jako obrovskou nespravedlnost a zazivam
to i jako premiér nasi zemé. V téhle kapitole vam
popisu, co vsechno déldme pro nase zemédelce, pro
boj s klimatickou zménou, obecné pro to, aby nas
narod prezil. Jsou to logicka reseni zaloZena na sel-
ském rozumu, ne libivy marketing, jaky prosazuji
aktivisti na ndmeéstich a klimaticka lobby v Bruse-
lu. Tfeba pravé ti, ktefi demonstrovali pfed Uradem
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vlady, kdyz jsme méli s ministry tiskovku o klimatu.
Demonstranti, kterym nebylo jesté ani dvacet let,
na nas pres plot hulakali, Ze nic nedélame. Tak jsem
je pozval dovnitt, primo do Strakovy akademie.

AKTIVISTI QZ

Upifimné jsem se chtél dozvédét @évkuji aco

in€ upfimne jsem

podle nich deélame Spatné.
byl pfekvapeny stylem jejich{jedndni. Ja fakt neberu
svij vék jako néjako u, nenadrazuju se nad
mladsi a rad se bav']sievfené, ale tohle bylo i na
mé trochu moc?’ (@'nou povysenost a agresivitu
jsem naposle
sledoval r@ stoupeni Grety Thunbergové.

Ptali jsé jich s ministrem zivotniho prostredi

a ministrem pramyslu a obchodu na jejich nazory.

1v OSN, kdyz jsem na zdznamu

Jestli mame budovat jadro, jestli mame zavftit uhe-
Iné elektrarny, ale oni nam ftekli, Ze to sami nevi
a mame se vic bavit s klimatology. Jasné. Jenze to
my pravidelné délame. Vzdyt klimatologové sedi
i v nasi Narodni koalici proti suchu, o které vam za
chvili napisu vic.

Aktivisti nam dal rekli, ze mame vic investovat do
obnovitelnych zdrojt. Asi nikdy necetli noviny ani
se nedivali na zpravy. Jinak by védéli, jak to dopadlo
se solarnimi elektrarnami, tim megatunelem z To-
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polankovy éry za tisic miliard, kvtli kterému kazdy
rok dopldcime 40 miliard korun na zvyhodnéni so-
larnich elektraren.

Taky se asi nikdy nepodivali na mapu, jak Ceska re-
publika vypada. Védéli by, ze vodni elektrarny u nas
v disledku sucha bohuzel nemaji velkou budouc-
nost. A vétrné elektrarny? Obestav $i krdsnou

krajinu sloupy s obtimi vétrnikyRTa)by se asi neli-
bilo nikomu. A taky, jak Znainéeméme more, na

kterém jsou vétrniky suv@ nejucinnéjsi. To ale
neznamena, Ze se na o% itelné zdroje nesoustre-
dime, soldry po e dal, ale hlavné na stie-
chdch rodinny &mu nebo supermarketti a tovar-
a

nich hal. urcité vétsi smysl nez na polich
a loukack

Kdy% '%Véechny tyhle logické argumenty aktivis-
th dstavili, nevsiml jsem si, ze by jediny z nich
aspon pokyval hlavou nebo rozumné zareagoval. Stej-
né jako povysené pﬁéli i povyéené odeéli Mezi dvef—

Samoziejmé. A nazdar.
Kam to vede?

Unor 2021 a Novinky pisou:

Svédsku chybi odstavena jaderna elektrarna.
Prestaiite luxovat, vyzyva obéany

Svédsko fesf vazny problém. Poté, co na konci minulého
roku odstavilo prvni blok jaderné elektrarny Ringhals 1
a na za¢atku toho nového ptisel tuhy mraz, nema se-
verska zemé dost elekttiny. Svédska statni televize SVT
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proto vyzyva obyvatele, aby piestali luxovat. Nékteré
fabriky pterusily vyrobu, piesto to nestadi.

Vitr nestaéi. Svédsko resi, kde brat elektiinu.
Opozice zada navrat k jadru

Predsedkyné $védskych kiestanskych demokrati
Ebba Buschova vstoupila do debaty o feSeni energe-
tické krize v zemi poZadavkem na vybudovéani dvou
novych jadernych reaktort. Svédska getickd
strategie pfritom zemi tla¢i k obnovitelgy rojam,
mezi né7 jddro nepocitd. V prosinci odktaven dal-
i reaktor a severské zemi se ned & elektiiny.

Asi vidite sami, jak se jim d@lasti Grety. No
nic. \

Takze ted vam povin@limatiekou zménu, su-
cho a udrzitelng z@e stvi fesime. Déldme to lo-
gicky a selsky X em. Pfirozené.

Aposletg t vzdycky dobré lidem vysvétlovat,

nakolikgjeNgivotni prostredi dulezité, vzdélavat je,
a tim je v&t k vlastni odpovédnosti, ze budou o své
okoli pecovat Iépe z vlastni iniciativy, protoze maji
selsky rozum. A ten Cesi maji.

Vzdyt Ceskd republika je 7. nejlepsi na celém své-
té v udrzitelném rozvoji. To je oficidlni udaj, ktery
jsem pripomnél nejen nasim aktivistim, ale celému
svétu na Valném shromazdéni OSN v zari 2019.

N4m Cechtim nemusi nikdo nic nafizovat, a pokud
nam néco dava smysl, vthneme se na to radi sami,
ale vzdycky chceme rozhodovat sami za sebe. At
nam do toho nikdo nebrepta.
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SAZIME STROMY

Pravé v OSN jsem vystoupil se zavazkem, ze do roku
2025 vysadime 10 miliond stromt a do dalsich dese-
ti let miliardu semendackd.

Strom je nejlepsi ptirodni klimatizace, dokonce ma
chladici silu jako 10 ¢lovékem vyrob%ch klimati-
zaci, vytvori za den kyslik pro 10 ligt hem svého
zivota vstfebd tolik oxidu u , kolik by do
vzduchu vypustilo auto, k krat objelo Zemi.
Jesté k tomu zvlhcuje ‘& Je to Gzasny orga-
nismus.

Takze sazet strq Q zadny populismus, jak tvrdi
nékteri novin®{i, ¥le naopak je to zivotné dulezité.
Nav1c ]aV\}{& edno pftislovi, kdo sazi strom, tézko
m e jesté za svého zivota bude odpocivat

t1nu Sazeni stromt je opak populismu.

S planem na vysadbu 10 milion novych stromi
vyrazné¢ pomahd ministerstvo zivotniho prostredi,
Nadace Partnerstvi, Svaz mést a obci a spousta dal-
§ich lidi. Od roku 2017 jsme v lesich zasadili vic nez
665 milionu sazenic a mimo les milion stromki.

Slo by to jesté rychleji, kdyby se k nam ptipojili
vsichni ti studenti, co chodi v patek misto sko-
ly demonstrovat za klima. Tenhle projekt by meél
spojit vSechny generace, cely ndrod. Miizou se za-
pojit uplné vsichni, ale bylo by skvélé, kdyby se
ho zdcastnilo co nejvic déti a mladych lidi. Mame
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420 000 stredoskoldkl a 290 000 vysokoskolak.
Ti v$ichni si mGzou v ramci $koly kopnout do zemé
a zasadit strom.

V matetskych skoldch je 364 000 déti a na zaklad-
kach dalsich 941 ooo. Kdo mdte déti, vite, zZe jsou
nadsené, kdyz muizou pracovat s hlinou a s lopat-
kou. Tak at si kazd€ z nich zasadi vlastni %‘-mku
Je malinkd, ma 15 centimetra, déti to b@.lrcne ba-
vit. Je to jejich budoucnost a zaro u ve veku,

kdy se maji ucit lasce k priro §

Mluvil jsem o tom s i red1t matetskych skol,
které za mnou prijel hy jednat o mzdach ve
skolstvi a novele sl &o zakona. Na konci jsem
se jich zeptal, i ﬁby déticky ocenily muj plan
rozdat jim lopaticky a sazet sazenicky malych stro-
meck. léj se jim to libilo a musime to logis-
ticky d et. Samozrejmé, kdyz budeme v pristi
vlade.

Pravé pro skoly jsme vypsali dotace za 250 miliond,
aby si mohly zacit péstovat ptirodni zahrady. Po nich
jsme uvolnili dal$ich 100 miliond, o které mtze zadat
uplné kazdy, kdo se rozhodne sézet stromy. Obce, jed-
notlivci, Skoly a treba i Sdruzeni moravskych vinart.
Pumpujeme dalsi stovky miliont do sdzeni vSude, kde
se da. Remizky, aleje, zahrady. V celé republice.

Ja tfeba mam svoje studentska l1éta spojenad s neu-
stalymi brigddami. I v$ichni moji spoluzaci si na
studiich privydélavali. A diky sdzeni stromd jsem
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se k brigddniceni vratil i jako premiér. Prvni strom
jsem zasadil u Kramafovy vily. Samoziejmé jsme
s kolegy vybrali nas narodni strom lipu. A dalsi tri
lipy jsem vysadil v Hornim Jifetiné béhem vyjezdu
s ministry Richardem Brabcem a Karlem Havlic-
kem. Zapojili jsme se do sazeni 150 hrusni, tfesni
a $vestek v ovocné aleji u Vyskete, k%pﬁpominé
150 let od narozeni Mahatmy G4 0. Tam jsme
hazeli lopatou nejen ja a Ric rabec, ale taky
indicka velvyslankyné pa@ nder Chauhanova.
No a nedaleko mista,% ydlim, v Prihonicich,
jsem vysadil tfi ub pyrity, dub letni a dub
ibersky. Bylo t %51 slavné Dendrologické zahra-
dé, ktera je %o UZasnd. M4 vic neZ 80 hektard,
na ktery I;gtou tisice druhti drevin. Od jara do
po il‘@l y vzdycky néco kvete. A pravé tady od-
bofnidiz Vyzkumného dstavu pro krajinu a okrasné
zahradnictvi testuji, jaké stromy a kefe odolné proti
suchu jsou nejlepsi na vysazovani ve méstech.

Pojmenovali to Stezka sucha, a tim se dostavam
k dalsimu obrovskému problému.

SUCHO

Sucho. Kamkoli jsem jel kvuli sdzeni stromd,
vzdycky jsme museli fesit i zavlazovani. Stromy
samoziejmé vodu potrebuji, stejné jako lidi, ale
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zaroven jsou nejlepsim resenim toho, jak vodu v kra-
jiné udrzet. Kdyz jsme tfeba v Lodénicich u Nenaco-
vic obnovili a prodlouzili vodni koryto, zaroven jsme
ho celé osdzeli 10 000 stromy a kefi. Jen za 5 let od
chvile, co jsme pod sebe dostali ministerstvo zivot-
niho prostredi, jsme takovych projektt udélali tisic
po celé zemi a dali na né 3,5 miliardy koru@

Nasi pfedci za poslednich 100 let $li milion
hektart mokradt a rybnikd, p tisice kilo-
metri melioraci, aby mohli zivat zemedeélskou

pudu, vybetonovali korytaNteky aby voda rychleji
odtékala. Celkova dé [ sité se zkratila o 30 %,
rozloha niv a mokiadu¥klesla o silenych 80 %, roz-
loha rybnikd s€ stoleti zmensila o 70 %, ro-
zorano bylo 270} ogo hektarti luk a pastvin. Prosté
delalo s Vé%\ pro to, aby se odvedla voda a dalo
se pud h,

suchu potrebujeme délat presné naopak. Vime to uz

ospodarovat. Jenze dneska to kvuli

spoustu let.

Na to, Ze nase zemé vysychd, véechny vlady pred
nami totdlné kaslaly. Nékteri ministti zivotni-
ho prostrfedi si dokonce fikali Zeleni, pfitom jim
vlbec nevadilo, ze priroda kolem nich je ¢im dal
méné zelend, a naopak ¢im dal vic vysusend. Do-
Slo to az tak daleko, ze nékteré obce uplné prisly
o pitnou vodu.

V roce 2017 jsme vyhrali volby a do programového
prohldseni vlady si dali jako prioritu zadrzovani
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vody v krajiné a ochranu ptdy proti erozi. Jako pre-
miér jsem vyhlasil, Ze voda je véc nejvyssiho verej-
ného zdjmu a prisel s planem investovat v pristich
10 letech 30 miliard korun do boje se suchem. Taky
jsem dohlédl na to, aby Sprava statnich hmotnych
rezerv mela dostatek cisteren na pitnou vodu, pro-
toze v nasi zemi nesmi nikdo zGstat @chu.

O rok pozdéji jsme vytvorili N3 (erkoalici na boj

proti suchu. Jsou v ni neje i, ale i renomo-

vani védci a profesofi, z i Svazu mést a obci,

Sdruzeni oboru Vodowg a kanalizaci, Agrarni
komory, Povodi Vl@ vazu prumyslu, Statniho
fondu zivotni tredi, Ceské geologické sluzby,
Vyzkumnéhxrt u vodohospodafského a Ceské-

ho hydrofhgtedrologického ustavu.

Jak @I vlada jsme se podivali pravdé do o¢i. Té,
ktz&édny politik pfedtim nechtél vidét. Ceska
republika je stfecha Evropy a vsechna voda od nds
odtékd, zadna velka feka, ze které bychom si mohli
vodu vzit od sousedli, k ndm nepftitéka, jsme zavisli
jen na tom, co u nas naprsi nebo nasnezi. A tak jsme
se pustili do obnovy tisice rybnikd, tini a mokradd,
revitalizujeme feky i potoky, aby voda tak rychle
neodtékala a vsdkla se do zemé, kde ji mame jako
v kasiéce nejlip chrdnénou. Kazdy den je v Cesku
odbahnény jeden rybnik.

Jak to funguje, jsem vidél osobné tfeba v Pastvisku
na jizni Morave, kde jsme dali 10 miliond do vod-
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niho kandlu a mokfadu, které funguji jako prirodni
klimatizace pro $iroké okoli a je v nich diky nasi do-
taci o 8 000 kubikt vody vic nez predtim.

Taky jsem se byl podivat na Rakovnicku ve stfed-
nich Cechdch, které patii k viibec nejsussim mis-
tim nasi zemeé. Tady za 3,5 miliardy vznikaji vodni
nadrze Sanov, Senomaty a hlavné Kry @(e bu-
dou kumulovat vodu z feky Blsank ﬁ)

vody z Ohfte. Voda bude slouzit l@

pro zemédélce a mistni pra

privadeéc
na zavlahy

ky pro zlep$o-
ch a potocich, aby

vani vysky vody v ml'stm'chﬁ ;
uplné nevyschly a zﬁ@c zivot.
Q\Q

DE§TO\€A®
Rozjeli j8mde projekt Destovka pro vsechny, které

suzuje sucho. V ném jsme pll miliardou podporili
uz 127 projektti obci a mést. Treba v Prisnoticich vy-
budovali diky Destovce systém, ktery svadi vodu ze
strech i chodnikt do podzemni nadrze a z ni zavla-
zuji park a zelen. Pfebyte¢nd voda pak odchdzi do
obecniho rybnika. V Bratc¢icich zase prestavéli sta-
rou pozarni nadrz na prirodni jezirko, do kterého
svadi destovou vodu z okolnich domt a pfilehlych
ploch. Podpora putuje ale i do projektt, které po-
mahaji zadrzovat vodu ve volné krajiné. Napriklad
v Sardicich vytvofili rtizné biopasy a krajinné prv-
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ky, kterymi déli velké zemédélské lany, svadi vodu
z poli do mokfadu a diky tomu chrani pidu pred
erozi a ochlazuji okolni krajinu. Podobnych projek-
th jsme podpofili uz pres 1700 a rozdélili mezi né
7 miliard korun.

obce. Ted bézi dalsi kolo za 1,1 mil korun na

Popularni jsou taky dotace na zdroje Eitné vody pro
vykopani hlubsich obecnich studii flebo ptfivedeni
pitné vody odjinud. Posili (b(mdm’ zdroje pro

dalsich minimalné 460 o

Nejen obce, ale ka 2@ vas si muze pozadat az
0 55 000 korun tavani destové vody pro za-
lévani u Vé§ d? bo na chalup€ nebo az 105 000
korun, po anujete slozitéjsi systém na spla-

chovanjiedesfovou vodou nebo recyklaci odpadni
vych lidi uz se naslo vic nez 7000 a zajem

VO Y
je eliky.

VODA

Nejvic penéz davame do propojovani vodovodi
a vystavby privadéca, které dovedou pitnou vodu
k lidem. Na to posildime obcim ptl miliardy ko-
run. Dalsi 2 miliardy jdou na vystavbu cCisticek, aby
nase povrchova i podzemni voda byly ¢istsi a ne-
dostévaly se do nich tfeba splasky z prosakujicich
septika.
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Nejvétsi takovy projekt za skoro 700 milionti déla-
me v okresech Nachod a Hradec Kralové, kde budu-
jeme vodarenské soustavy, které v pripade vypadku
na Hradecku umozni dopravit vodu pro 600 000 lidi.
Celkem do vodovodli a kanalizaci v Nachodé
a Hradci Kralové budeme v letech 2020-2024 in-
vestovat 1,8 miliardy. K tomu jesté rekon@ujeme
vodarny Kladno a Mélnik. Na ChryfimsKu zase
rekonstruujeme privadéce, na kte@de zavislych

300 000 lidi. @
V Jivnu jsme vyftesili probl&n stnedostatkem vody,

ktery meli dlouhé roky. v srpnu 2018 jsme jim
museli cisternami d. &156 kubika pitné vody. Za-
roven jsme jim dali¥otaci na hydrogeologické vrty,
Upravu vrtu &ém’ vody a jeho napojeni na vo-
dojem. tak uz nemusi o vodu bat, vyiesilo

to i pro{létpvedlejsich Vyhlidek.

VODAV KRAJINE

Snazime se udrzet vodu v krajiné nejen proto, aby-
chom mohli doplnovat podzemni vody, ale taky aby-
chom ochranili ptidu pred erozi, a zdroven je to ochra-
na pred povodnémi. Protoze nejen extrémni sucho,
ale i extrémni lijaky jsou projevem klimatické zmény.
Pravé v téch Nenacovicich, o kterych jsem uz psal, pri
revitalizaci potoka vzniklo nékolik tini a zmél¢ené
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koryto min odvodnuje zeminu okolo. To je obrovsky
prinos v obdobich sucha. Zaroven takovym cleni-
téjSim korytem pomaleji tece voda béhem povodni
a snadnéji se rozlije do okolni nivy. Tim padem nebu-
de mit takovy dopad na niZze polozené obce.

Stejné to funguje na Cehnickém potgce, kde jsme
obnovili reten¢ni nadrz. Lidi z C @ okoli ted
maji dostatek vody, maji nové oupani, a jes-

té se podle slov pani staro eny Sosnové uz

nikdo nemusi bat stoleté > Stejny piibéh jsem

vidél v jihoceské Her i,

talizaci reky Staé\ce.
N\
oV

A t&¥4)eden megaprojekt. Predstavte si, ze bychom

de jsme pomohli s revi-

BiL

propojili vSechna jezera, ktera vznikaji v severnich
Cechéch, kde byly diiv doly na uhli. V tuto chvi-
li jsou uz vybudovand dzasnd vodni dila Milada
a Most a jak se bude ukoncovat tézba, budou vzni-
kat dalsf jezera. CSA, Bilina, Tusimice a za néjakou
dobu i Vrsany. Chceme je propojit tak, aby pres né
vsechny protékala feka Bilina. Jasng, je to plan na
20 az 30 let, takze si to budou moct uzit az nasi po-
tomci. Vzniklo by ale unikatni vodni hospodarstvi,
které by ndm zasadne pomohlo v boji se suchem, se
zdroji pitné vody.
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A hlavné! Celé dilo by bylo doplnéné malymi i vét-
$imi vodnimi elektrarnami. Spocitali jsme, zZe by se
jejich vykon rovnal dvéma jadernym reaktortim!
Navic by nékterd vodni dila mohli lidi vyuzivat na
relax. Prosté chceme krajiné vratit zivot a zajistit
¢istou energii. Objem celého toho vodniho dila by
byl o dost vétsi, nez je doted nejvétsi O Pred-
stavili jsme tenhle plan starostim na L@ u a byli

nadseni. (b.

Jako premiér se snazim neus;@vzdélévat. Spo-
1éham se na poznatky Spickpvyeh ceskych expertt
a koukdme i do zahrani k'jsou jinde na planeté
uspesni v boji s kli &(ou zménou. Tohle know-
-how se pak sndz '%uﬁt u nas. Usporadali jsme
dveé velké mezfnargdni klimatické akce. Ti, kdo na
ne¢ prijeli @ otvrdili, Ze vSechna ta opatreni,
0 ktery@m vam napsal, délame spravné.

ZEMEDELCI

Podarilo se nam vyjednat udrzeni rozpoctu na Spo-
le¢nou zemedélskou politiku Evropské unie. Kdy-
bychom nebyli urputni a neodbytni, tak ¢eskym
zemédelcam klesla ro¢ni platba na jeden hektar vy-
razné pod uroven roku 2020.

V ramci téhle evropské zemédélské politiky se
nam podatilo nastavit rozumny kompromis mezi
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ochranou zivotniho prostfedi a vyrobou kvalitnich
potravin tak, aby se to vlbec ¢eskym zemédélcim
vyplacelo. Prosté jsme pouzili ten selsky rozum
a nedopustili, aby nasi zemédélci zkrachovali kvali
neredlnym radoby ekologickym nafizenim. Samo-
zrejme, zZe ochranu pfirody stdle zlepsujeme, ale ne
na tkor téch, kteti nds véechny zivi. @

Zvysili jsme podporu investic Iyich a stfednich
podniki. Poprvé jsme zavedli ky pro malé ze-
médelce do 150 hektar dporu investic, kde

se podatrilo uspokojit &r 100 % zadosti. Podatilo
se nam vycerpa e@zpoéet na podporu investic
v obdobi 20135 Kdo tohle téma sledujete, tak
urcité vite,*% %ﬂlé vlady castokrat evropské pe-
nize mu acet. Prosté neumély dostat penize
k té ,@l teré byly urcené.

Na&médélce predchozi vlady nedokdzaly ani
nijak ochranit na drsné konkurencnim evropském
trhu. My jim zvysili narodni dotace a tim zmensili
jejich nevyhodu oproti ostatnim evropskym zemim.

Pred nami nedavaly vlady vic nez 1 miliardu korun.
My dévame zemédélcim 4 miliardy.

Zaroven se diky nasim dotacim zvysila kvalita ze-
meédelskych produktl, a to ma piimy vliv na zdravi
nasich lidi i na lep$i zivotni prostredi. Ndzorné vam
to muzu ukazat na chovu prasat, u kterych kleslo
pouzivani 1ékd, hlavné antibiotik z 3 na 0,5 koru-
ny na kilo. Témito dotacemi jsme taky zachranili
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plno zemédélct, kteti by museli snizit vyrobu kvili
prudkému propadu cen nékterych komodit.

Rolnicky a lesnicky fond. I ten byl pred nasim vstu-
pem do vlady brutdlné osizeny, a tak i tady jsme
zasadné zvysili rozpocet. Z ptl miliardy vystrelil na
2 miliardy, z ¢ehoz tézi malé a stredni podniky, kte-
ré si mohly vzit uvéry na provoz, investi akup
pudy. Malym zemédelcim pfitom b pusténa
i cdst jistiny.

Znovu jsme zavedli zelenou gfatey, tak jak to maji
dalsi zeme Evropské unie. &V systém navic mo-
tivuje zemeédelce k vts ¢isné vyrobé nebo za-
stoupent rosthnny &lodit naro¢nych na praci.
Diky tomu ro estnanost v zemédelstvi. Taky
jsme zemedel&, nizili byrokracii, protoze jsme

zavedli che sazby spotfeby na hektar nebo
dobytci tku.

Nase zemédélce jsme nikdy nenechali v problémech
bez podpory. Rozjeli jsme tri mimoradné viny do-
taci, které zemeédélcim pokryly Gjmu zplisobenou
mimoradnym suchem. Diky této podpore se poda-
tilo postizenym podniktim nejen prezit, ale i udrzet
pracovni mista.

Konecné jsme zavedli u¢innou ochranu pady proti
erozi tim, ze jsme zvysili rozlohu chranéné zeme-
délské ptidy v Ceské republice z 10 na 25 procent. Na
ni musi zemédélci aplikovat moderni protierozni
ochranu u rizikovych plodin. Zvysili jsme i ochranu
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kvalitni zemédélské pady pred jejim vynétim ze ze-
meédélského ptidniho fondu.

Chranime ptirodu regulaci trhu s pesticidy a jasnym
stanovenim pravidel pro jejich pouzivani. Zlepsili
jsme péci o hospodarska zvirata. Kone¢né, po mno-
ha letech mtize podavat nékteré léky primo chova-

né rychlejsi pomoc.

Diky nasim akénim opatfegqinf jsme jedind zemé
v Evropské unii, které s tilo uplné zbavit af-

rického moru prasat.

tel, takze nemocna zvirata dostéva!'l' 2jsi, a hlav-

Co si myslim, zé§p & nejdalezitéjsi — jsme vla-
da, ktera ko@ odporila spotfebu kvalitnich
ceskychp Nl . Propagujeme je, chranime je pred
vyzna ﬂ)ﬁm’ silou obchodnich fetézcti a ome-
zili oji kvalitu. Zajem o potraviny vyrobené
un ky tomu vyrazné stoupl.

Jsou chvile, kdy si cloveék uvédomi jesté o néco vic,
proc tohle vSechno deld. Pro¢ se snazime nase zemeé-
délce tak podporovat. Jednu takovou chvilku jsem mél
na vystavé Zemé zivitelka v Ceskych Budéjovicich. Je
to legendarni akce, na které se predstavuji nasi cesti
zemedglci a vyrobci potravin. Lokalni pastiky, maslo,
pecivo, klobdsy. Prosté vsechno, co mdm i ja hrozné
rad. Vzpomindm na 46. ro¢nik, na kterém mél projev
i pan prezident Milo§ Zeman. Apeloval na vSechny
obcany, at kupuji potraviny od tuzemskych zemédel-
cti a farmara. Jsou kvalitni a maji dohledatelny ptivod.
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J& se za né nikdy neprestanu rvat. Aby méli mo-
derni vybaveni, aby mohli konkurovat na evrops-
kém a svétovém trhu. Protoze nas cil je sobéstac-
nost. Aspon v téch nejzdkladnéjsich potravinach.
Aby nasi lidi méli vzdycky dostatek, i kdyby se
neco na svetovém trhu podelalo a zacaly stoupat
ceny a klesat kvalita. Mdme co dohdnét @1 v Zi-
vocisné vyrobé, ale i tfeba v ovoci, Z@l ¢ nebo
brambordach.

Sobéstacnost taky znamer@ vzdycky bu-
dou pracovni mista na Venﬁ)\ Nejen na polich

a ve stajich, ale v leQ)

a odbératela.

Dobfe vim, ze vCely bez nas zit iplné klidné mizou,

retézci dodavatelu

VCELY

ale my bez nich ne. Ne proto, Ze by nam chyb¢l med,
vosk, propolis nebo matefi kasicka, ale protoze vce-
ly prost¢ opyluji rostliny.

Nastésti jsme véelaiska velmoc. V Cesku je kolem
650 000 zazimovanych vcelstev a nas§im producen-
tim pomahame dotacemi i v tom, aby meéli lepsi
pristup na trh. V¢elart si totiz musime vazit.
Moznd si vzpomenete na to pseudotéma rtepky
a vcel. Tak jsem se schvdlné ptal v¢elaiti na to,
jak je to s tim zemédelskym postfikem a specialné
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s tou fepkou. Rekli mi, Ze mdme dobrou legislativu
a diky ni se prihodi do deseti prokdzanych otrav
vcel za rok.

Cesti zemédélci jsou uz po desitky let zvykli na
to, ze musi brat ohled na vcely. Takze hromad-
nych uhyntt nasledkem chemickych posttiki je
minimum. Sama pfedsedkyné C tho svazu
vCelafti pani Jarmila Machova \nigrikala, ze ma
svoje vcely na Berounsku v @k

stava oznameni zeméd@ planovanych po-
stticich pres SMSky & za¥ny problém u vcel pry

nikdy nezaznag{@. A pry ma ten fepkovy

osti repky. Do-

med nejradsi.

*
Takze jesta u. Osobné¢ dékuju vam vsem, vce-

latdm, pilnou a pro nasi zemi neuvéritelné
pro praci.
AT Z1JOU ZAHRADKARI!

Potfebujeme je. Vic, nez si moznd uvédomujeme. Co
bychom bez nich byli?

Pravé pro né jsme letos prosadili zahradkarsky
zakon. Bojovali o néj od roku 2001. Ctyfikrat byli
blizko, ctytikrat to nevyslo. Politici plané slibovali
a az my jsme to zafidili. Kone¢né nasi zahradkari
ziskaji za svou praci uznani a prava, jako maji treba
v Rakousku.
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Zahradkareni neni jen péstovani kvétin, ovoce a ze-
leniny, je to verejné prospésnad ¢innost. Zahradkari
zﬁrodﬁuji pﬁdu pomahaji zadrzovat Vodu \Y kraj ine,
nat se s klimatickou zménou a Vychovava]1 v mladsi
generaci lasku k ptirode.

Takze maji kone¢né svtij vlastni zdkon. A@lej.

Uznani organizované formy zahradkagesi jako ¢in-
nosti verejné prospésné prispéije ovani téchto
¢innosti pro budoucnost, zejmé ro praci s détmi
amladezi, programy celoz vzdélavani, odbor-

ného poradenstv1 iwvy: ctv1 Péce o Zivotni pro-
stiredi, obohacem 0] za zachranu poslednich
r

zbytkti méstskyc adkovych osad pted likvidaci.
Definovani ﬁ jako zahradkaiska ¢innost nebo
zahradka ada pfinasi, po letech absence
\Y prav 4ch, pomoc pii zachovani, ale hlavné

1 nov3’70h zahradkarskych osad.
oZnost obcim v ramci tzemniho pldnovani
vymez1t plochy pro zahradkatskou ¢innost a ptene-
chat zahradkatskym spolktim vhodné pozemky do
uzivani.
Obce a orgény statni spravy podporuji v rdmci své
pusobnosti rozvoj zahradkarské ¢innosti, a tim pti-
spivaji k rozsiteni pristupu k zahradkateni pro $irsi
skupiny obyvatel.
Tak. A vzpominkou na zahradku uzaviram tuto
kapitolu. Je to vzpominka bohatd na barvy, viné
i chuté. Zahradka mych prarodici, kde jsem se néco
napracoval, a tésil se na cerven, az si lehnu do travy
a pochutndm si na jahodach.
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CISTYVZDUCH

Abychom byli zdravi, potfebujeme nejen sport, ale
i ¢isty vzduch. Nejsem ekologicky fanatik, abych
kvili tomu chtél zatiznout cesky primysl nebo brat
lidem jejich auta, ktera neplni nejnovejsi ekologické
normy. Ne, nejsme Strana zelenych, nebuzerujeme
lidi. Vime, Ze lepsi cesta je lidem @t A tplné
nejlip, néco jim dat, abychom alité¢ vzduchu
pracovali vsichni spolecné. @'to meélo byt? No

prece moderni, ekologic

Jsem z generace, amatuje, jak se kazdou
zimu hrnulo uh‘@otlu po tundch. Absolutné
nikdo nepre nad ekologii. Popilek, prach,
rakovinot \ castecky ve vzduchu se braly jako
samoz }ty Technologie se za tu dobu strasné

xistuji uz kotle, které jsou stokrat ucin-
neﬁlstm A vyrabi se i pfimo tady u nas v Ceské
republice. Tfeba v Ostravé-Radvanicich, kde jsem
se byl osobné podivat ve firmé Kotle Kamna. Kdyz
si od nich clovek kotel koupi, tak mu jeste k tomu
pomuzou se statni dotaci. S dotaci, kterou zavedla
nase vlada.

KOTLE

A tady se dostavam k revoluci, kterou jsme zacali uz
v roce 2014, hned jak jsme pod sebe dostali minis-
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terstvo zivotniho prostredi. Revoluci, kterd proka-
zatelné vycistila vzduch, a zvlast v oblastech nejpo-
stizenéjsich popilkem.

Dali jsme dohromady statni penize a dalsi vybojo-
vali z Evropské unie a nabidli lidem tenhle skvé-
ly deal. Mate doma stary kotel? Musite kolem néj
neustdle pobihat, kdyz chcete v zimée ud eplo?

Budite se v noci a prihazujete, ab%st(yxd rdnem

nezmrzli? Smrdite véem sousedil o pod nos?
Tak hele, objednejte si kotel, l@ efektivni a sto-
krat ekologi¢téjsi a my VéﬂQ ivou vétsinu z toho
zaplatime. Kazdd do a’@t takhle dostala moz-
nost usetrit az 127 &orun. Plno lidi téhle sumé
nemohlo uvéfit,‘\ z ;sme to vyhlasili. Néco tako-
vého tady nik ylo.

A strhlo e@nstvi. V Moravskoslezském kraji si
lidi dot ozebrali na internetu za jedinou minu-
tu. Po celé republice jsme museli rychle vyhlasit dal-
§i vlnu a pak jeste jednu. Doted jsme lidem pomohli
vyménit 95 000 kotli, na které jsme jim prispéli
10,5 miliardy korun a dalsi 1,5 miliardy vyplacime.
Za ni bude dalsich 15 ooo kotla.

Kdyz jsme s Kotlikovou revoluci v roce 2014 zaci-
nali, dali jsme si cil vymeénit 100 000 kotlt. Uz ted
vime, Ze to bude jeste vic.

Tak vidite, i Cistota vzduchu jde vyjadrit v ¢islech.
Mtzou vam to potvrdit tfeba pravé lidi z Ostravy.
Téhle metropoli na severu se celé dlouhé roky rikalo
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Cernd Ostrava. Ted uz ne. Kvalita vzduchu je tplné
nékde jinde nez tfeba pred dvaceti lety. Nové ekolo-
gické kotle, nové autobusy na zemni plyn, k tomu
jesté jsme s Trineckymi zelezdrnami podepsali do-
hodu, zZe budou snizovat emise prachu a zaroven, ze
budou dal platit ozdravné pobyty pro mistni déti.

Z takovych pribeht se sklada pf‘l’bé@lého naro-
da. Chtél jsem je pripomenout, protpze lidi rychle

&

O
N

&7}

zapominaji.
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NAPAD

Cesi jsou pejskati. My méli cely zivot doma kocky
a psy. Ted mame tri pejsky. Toy pudla Giggi,
némeckého ov¢dka Tanga, a zlatého retrivra Ellu.
Predtim jsme méli dalsitho némeckého gycdka
Maxe a belgického malinaka Sharpd.

Tak me napada, co ¢ipovani pstyeudhddctim
zdarma? A taky bychom jim m L'k&'ustit platbu
za psa. Spousta starych lidf ameélych a pes
je jejich jediny spolecnikNgaslouzi si to. Vim,
ze nékteré obce uiﬁ& jii, a mély by to délat

&f '
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Zazitek na cely zivot. Milan Kundera, jeden
z nejslavnéjsich spisovateld na svéte, jehoz
17 romant bylo prelozeno do 44 jazyka, me
s Monikou pozval na navstévu svého parizského
bytu. Ma tam plno zajimavych Vvﬁejvic mé
zaujala lampa s napisem Je m’ez Yud neboli Kaslu
na to. Potom jsme manze erovy pozvali
na obeéd do jejich oblib eStaurace. Varili tam
skvéle, pochutnali§sm®si a stravili spolu tfi
hodiny. Byla @e velka cest. Hlavni slovo
méla pani tg1§grov:§1, neskutecné energicka
ddma, ktt a@hno fidi. Pozval jsem je k ndm
do Cesl]kd® nebyli 22 let, a myslim, Ze si ceské
o% vi, o které Milan Kundera pfisel po
aci, zaslouzil. Jsem hrdy, Ze jsem mu s tim
mohl pomoct a dékuju moc tehdejsimu velvyslanci
ve Francii panu Petru Drulakovi, ze vse zaridil.

Pane Kundero, dékujeme za vsechno a taky za to,
ze Vase posledni kniha Slavnost bezvyznamnosti
vysla hned v ¢estiné a ve skvélém prekladu!
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STAT, NA KTERY J LEH

Vétsina lidi v téhle z s&191)oznala az jako séfa vel-
ké firmy a mezf ?@hi péti na seznamu ceskych
miliardara (w@hodem dost pofidérnim sezna-
mu), takge @ dost tézko predstavi, jak ve svych
28 letec ovkou na hlave hazu pisek do michac-
ky. Ale ja moc dobre pamatuju na ten rok, kdy jsem
jako mladej stavel pro rodinu fadovku v Bratislavé.

A taky pamatuju, jak nds jako mladou rodinu teh-
dy stat podpofril. Dostali jsme vyhodnou novoman-
zelskou pajcku na zafizeni bytu, a ¢ast nam jesté
odpustili, protoze jsme méli dvé malé déti. Tehdy
jsem zazil, jak je dulezity socidlni systém. Moc ndm
v téch tézkych zacatcich pomohl.

O dvacet let pozdéji sedim v kanclu na firmé a otvi-
ram dopisy od maminek samozivitelek. Kazdy den
mi do firmy pfisla néjakd zadost doprovazend smut-
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nym piibéhem. O tom, jak je partner opustil, déla
mrtvyho brouka a na dité neposild ani korunu. Jak
nemaji na skolni pomucky. Jak nemaji ani na jidlo.
Zezacatku jsem to fesil tak, ze jsem na kazdou obal-
ku napsal ¢astku a predal to ucetni. Postupné jsem
to prestal stihat, a tak jsem se rozhodl zalozit na to
nadaci. Tahle Nadace Agrofert uz rc@a rodictim
samozivitelam pres 60 miliont kfrup."A celkem od
zalozeni uz 538 miliont a jede

Jenze zadnd nadace na ¢ hemuze neustdle vy-
kryvat stat. V nasi zen% je 10 miliona lidi, ktef{
se v rliznych etapd ¢ho zivota dostavaji do riiz-
nych zivotnic s‘&m. Nekteré si dokazeme napla-

%e na né, neékdy nas ale naprosto

necekan ePadnou. Uzkost, deprese, cernocerné

myE e@l dyz narazime na tvrdé dno.

A tehdy, kdyz se clovék ocitne bez prace, v ti-
zivé existencni situaci bez prijmt, nebo ho potka
uiraz nebo rodinna tragédie, kterd mu znemozni
nebo citelné snizi moznost vratit se do prace, tehdy
se teprve ukadze, jestli je socidlni systém statu dobre
nastaveny a plni svou ochrannou funkci.

ZKOUSKA OHNEM

Ten strasny covidovy rok 2020 ndm prinesl spoustu
novych starosti, které jsme si do té doby ani nedo-
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kazali predstavit, ale ja tvrdim, Ze i plno novych
poznatkl, které bychom bez téhle globdlni hri-
zy nikdy neziskali. Ukdazalo se, jak rychle mtzou
drobné nedostatky systému prertst do obrovskych
rozméru. Stejné jako kdyz ¢lovéka prepadne tinava
a nemoc, ukazou se jeho nejslabsi mista.

Behem pandemie jsme nalévali podporu @n. Za-
meéstnanciim, zivnostnikiim, rodic¢tnf, uyéznénym
doma s détmi. Po desitkach miliard.fl'¢¢alné to pre-
krocilo rozméry socidlni poligtky.\Slo o zdchranu
celé spole¢nosti.

Pravé koronavirova '@(ézala v plné sile, jak
strasne zranitelni j Kdiée, ktefi se sami staraji
o déti. Casto ﬁji’l\%aﬁ bidy a jakykoliv vypadek
nebo pokles_pri znamena, ze nekdy musi volit
mezi ti tll zaplati ndjem, nebo koupi détem
jidlo. 6

Tteba Pavlina. Pracovala jako délnice, jenze firma
v roce 2019 zkrachovala. Nasla si praci u prepazky
na posté. Béhem prvni vilny pandemie musela na-
stoupit na oSetfovné, protoze je samozivitelka a vy-
chovava dvandctiletého syna. A predstavte si, ze ve-
douci posty ji béhem osetrovného, jeden den pred
uplynutim zkusebni doby, poslala vypovéd.

Pavlina to nevzdala. Nasla si praci v restauraci, kte-
rou ale museli zavfit ve druhé viné. Takze zase bez
prace. Samoziejmé zadné uspory, aby mohla pla-
tit najem. Nakonec skoncila se synem v azylovém
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domé. Nase nadace ji poslala penize, aby méla na
kauci a prvni ndjem v normalnim byté.

A pomohla spousté dalsich, tfeba samozivitelce
Nadg, ktera se stard o dva syny, umoznila dostudo-
vat pedagogické minimum a diky tomu si Nada na-
$la misto jako ucitelka anglictiny na zdkladni skole.
Nebo Marii, ktera pecuje dokonce ja mozivitel-
ka a babicka o dité, které jeji p ¢e'y\ovai dcera ne-
byla schopnd vychovavat. %nadace zaplatila
nékolik najmt a vybaveyfgrd dite. Pomdaha i mu-
zm samozivitelim, tf% ntoninovi, ktery si pro-
zil peklo, kdyz zelka mésic po porodu um-
rela na rakovi mohla prispévkem na zakladni
zivotni nakKl @hem prvniho roku.

A neje ziviteliim, i tfeba Zdenkovi po tézkém
inf: <@-‘ilipovi se svalovou dystrofii, Romané
st autismem nebo Janovi po autonehodé.

odehravaly béhem pandemie koronaviru.

ZiT BEZE STRACHU

Tahle kapitola ale neni o pandemii ani o nadaci, je
o socidlnim systému statu, ktery ma fungovat bez
ohledu na to, jestli je krize, nebo jestli zemé prospe-
ruje. Bez ohledu na cokoliv. Je to systém, ktery lidem
slouzi od prvniho do posledniho dne jejich zZivota.
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Nastavit ho dobfe je hrozné tézké, ale kdyz se to po-
vede, pak to poznate snadno. Lidé se neboji. Maji to-
tiz jistotu, ze 1 kdyz jim néco i pres jejich snahu nevy-
jde nebo se jim néco prihodi, stat jim pomuze. Taky
presné vi, jakou pomoc a v jaké situaci mtizou cCekat.

Myslim si, Zze bychom m¢li jesté daleko vic pod-
porovat ty, kdo se o své deti dasledné stqgajf a vy-
chovavaji z nich akéni, pracovité lidi 11 budou
prinosem pro nasi ekonomiku a o@i lidi. To se
pozna treba na tom, Ze je po@ejen do skolky,
ale i na krouzky, jazyky, sp&rt. Za tohle vSechno by
si zaslouzili dalsi danpy vy. Taky chceme moti-
vovat zameéstnavate r&r svym lidem zajistili flexi-
bilni dvazky, firé Qoly a skolky.

Obecni, podaikeyé, druzstevni byty. Téch neni ni-
kdy dost} iJto zadné socidlni bydleni, ale musi-
me ude Sechno pro to, aby mély mladé rodiny
vlastni, diistojné a zaroven dostupné bydleni. No
a pro ty nejzranitelné€jsi musime mit k dispozici
socidlni byty, které jim umozni diistojné zit. Zadné
dité by totiz nemélo vyrustat v azylovém domé ¢i na
ubytovné.

Kdy?z se stane ta neprijemnost, ze ¢lovék ztrati pra-
ci, tehdy se ukaze, proc celou tu dobu, kdy makal,
platil socidlni pojisténi. Stait mu obdobi nejistoty
pomadha ustat. Nikdo poctivy a pracovity se nesmi
dostat do existencnich problémt. Muze se spoleh-
nout na statni socidlni podporu a pripadné i na dav-
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ky hmotné nouze. Spoust¢ lidi tahle zdchranna sit
dava cas udélat si tfeba rekvalifikacni kurz, ziskat
novou odbornost, a tim se jim otviraji nové moznos-
ti na pracovnim trhu. Je to vyhodné pro celou eko-
nomiku, protoze muizeme podporovat ty profese,

Q@

URAD PRACE JE OD SLO COVAT

které jsou nejvic potreba.

Napsal jsem ,mizeme¥ prétoze to bohuzel stat do-
ted nedél4. O
Miliardy kgrL@l uplné marné do toho, cemu se
rika Aktiv )( ika zaméstnanosti. Utednici na mi-
nisters }‘y'rce a socialnich véci rozhoduji o tom,
jak%e & penize pouziji, pfitom redlné netusi, co
nanomika potrebuje. Proto uz hrozné¢ dlouho
rikdm, at se celd tahle politika rekvalifikace neza-
meéstnanych prevede na ministerstvo pramyslu
a obchodu. Vzdyt oni pfimo komunikuji s firmami
a maji informace z prvni ruky. Jakych profesi je nej-
vétsi nedostatek, v jakych krajich, u jakych firem.
Rekvalifikaci zaméstnanct by mély delat firmy
a mély by se zavdzat na néjakou dobu, ze tyto za-
meéstnance jen tak nepropusti.

Vsichni maji plnou pusu toho, jak je potreba clove-
ka, ktery prisel o praci, co nejrychleji vratit do pra-
covniho procesu, jinak ztrati ndavyky a stane se ne-
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zameéstnatelnym. Ja jsem vam ted popsal, jak tohle
moudro skutecné prevést do praxe.

Dokud se lidi budou spoléhat na pracédky, nezméni
se nic.

Systém socialnich davek musi byt nastaveny tak,
aby se zdravému clovéku vyplatilo pr@zat za
v$ech okolnosti.

K tomu mdam dalsi pripad z mo@daee, ktery
mi hlava nebere. Pani Jana s chovava dceru
s postizenim a chtéla nastg) 0 zameéstnani na

@1 covnice ji to ale roz-
¢|ek by ji automaticky sra-
elistavte si to. Kdyby chodila
do prace, mél 0 sebe a svou postizenou dceru

zkraceny uvazek. Sogia

mluvila, protoze pfi
zil socidlni davky.

min pengz, yz zlistane na davkach. Reseni je
jasné. Ifat\samozivitelkdm a obecné vsem lidem,
ktefi kalk@iluji, jestli byt na davkach, nebo pracovat,
takové danové zvyhodnéni, aby jasné vyhrala prace.
Samozivitelky, které maji tak tak na najem a jidlo,
by logicky vlibec zddné dané platit nemély.

Zaméiime se na pomoc nejchudsim. Clovék v nouzi
potrebuje svého socidlniho pracovnika, ktery zna
jeho konkrétni situaci, je schopny s nim dlouhodo-
bé pracovat a nastavit systém socidlnich davek tak,
aby mu pomohl postavit se na nohy.

Dnesni systém je totiz pékné k ni¢emu. Davky vy-
placi urad préce, ktery ale s zadatelem nijak nepra-
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cuje na zméne¢ jeho situace, tim padem lidi v nouzi
nikam neposouvd. V tomhle hloupém systému maji
vyhodu ti, ktefi umi ve vypldceni davek ,chodit®.
Naopak lidi, kteti by si pomoc zaslouzili, ale pred
uredniky jsou bezradni, Casto propadnou sitem
a na davky nedosdhnou. K tomu mam zase histor-
ku z nadace, kterd je pro mé napr@euvéﬁtel—
na. Pani Blance zemfel manzel a j@s mozivitelka

v nouzi ziskala od nadace pod co udélal urad

prace? Odebral ji kviili to atu socidlnich d4-
vek na dalsi tri mésic&ﬁ( {

chudoby. Chce se mgwgtdky fvat.

ji uvrhl do jesté vétsi

Uz od minuly&b prosazujeme, aby misto ne-
jakého na ’1& a

posuzovali urednici obci. Taky prosa-

nonymniho ufednika na pracaku

tyhle piipa
zujema€ejkovou reformu lékarské posudkové sluz-
by.d je vtom hrozny brajgl a my jsme uz davno
predali ministryni prace a socidlnich véci komplet-
ni ndvrh reformy, v¢etné navodu krok po kroku, jak
ji dosahnout.

Vsichni vime, Ze existuji celé skupiny obyvatel a celé
oblasti, které jsou odsouzené k chudobé a vylouce-
ni. Je to zacarovany kruh, ze kterého vede jedina
cesta. Prace s détmi, které v takovém nefunkénim
a malo podnétném prostredi vyrlstaji a bez pomoci
maji naslapnuto k tomu, ze skonci stejné jako jejich
rodice na davkach. Tohle maji na starosti socidlni
pracovnici z obci a neziskovky, které détem nabizi
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krouzky, zajistuji skolni obédy a akce s ostatnimi
détmi. Chce to ale vytvorit jasny a efektivni systém,
abychom mohli zarucit jeho udrzitelnost.

FANDIME TEM, CO TO NEVZDAVAJI @

Vsichni vime, Ze jesté horsi nez ztr stnam je
ztrata zdravi. To jsme vidéli vsic em korona-
krize. Kdyz je jasné, ze clove mimo opravdu
dlouho, nebo se mu prac 1%chopnost zdsadné
snizi, musi mit moz ychle vyridit invalidni
dtichod a vsechny ozne davky, které aspon
trochu kompe vypadek v pfijmech. Ne jako
dnes, kdy trva 1t invalidni dtichod nékdy i vic

nez pul sk

Navic j systém vypldceni prispévku zcela ne-
osobni, lidi s postizenim rozdéluje do ctyf skupin
podle tabulek a viibec nezohledniuje individualni
situaci kazdého zadatele. To je potreba zménit. To
je ovSem zalezitost ministerstva prace a socidlnich
véci, které uz roky zadame o zménu. To koali¢ni
vladnuti... no, vsak vite. Udélali jsme aspon to, Ze
jsme navysili prispevek pro tézce télesne postizené
bez ohledu na jejich vék. Na péci ve 3. a 4. stupni
postizeni diky tomu jde daleko vic penéz.

Nezapomindame ani na ty nejsmutnéjsi pripady. Ne-
vylécitelné nemocné déti. Pro jejich rodice, kteti se
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dozvi od lékare smutnou diagnoézu, jsme prosadili
pilotni projekt VZP Centra provdzeni. Rodice dosta-
nou v nemocnici odbornou psychologickou pomoc,
kterd je provede prvotnim sokem a napoji je na so-
cidlni sluzby. Taky se nam po nékolika letech poda-
rilo rozjet projekt, kdy pojistovna proplatila détem
s mozkovou obrnou znac¢nou ¢ast i@zivm’ neu-
rorehabilitace. Predtim museli sifangt desitky tisic
korun na tuto 1écbu, ktera pr tfeba v laznich
Klimkovice. Rozhodné n eme i naddle pra-
covat, protoze je jasné ﬁe; s postizenim mozku
intenzivni rehablht ste potrebuji.

Potkal jsem z& plno neskutec¢né akénich lidi,

kteif se nen li udolat ani tim, ze tfeba skoncili

na vozikd. Stejné jako jsem poznal i plno akénich
0s ikt1 nebo dokonce devadesatnikt. Vsich-
ni h se vyznacovali tim, ze ddl chtéli pracovat,

byt aktivni a vytvaret hodnoty. Jsou dukazem, ze
uraz, nemoc nebo vysoky vék nejsou divodem re-
zignovat. A pfesné tuhle etiku ,nikdy to nevzdat®
musi stat podporovat. Udélat vsechno pro to, aby
lidi zastali akéni a dal prfindseli hodnoty sobé
i ostatnim.

Hlavné mladym lidem s postizenim musime na-
bidnout veskerou podporu k tomu, aby se moh-
li osamostatnit. Spousta z nich by se mohla vratit
do bézného zivota a na otevreny pracovni trh, ne
pouze ten chranény. K tomu je ale potfeba dostatek
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asistentli ve vzdélavani a v ndsledném zaméstnani.
Dneska je problém velka fluktuace osobnich asis-
tentt. Tu muzZeme zastavit dostatecnym finanénim
ohodnocenim, prosté celkovym zvySenim prestize
jejich profese.

Opét i tady by mely fungovat danové bonusy, kte-
ré podporuji pracujici lidi. Budeme navrh velké
danové zvyhodnéni a moznd i odpuStéi odvoda
tém, ktefi svoje zdravotni postiz i&povaiuji za
ykvalifikaci“ pro chranény tr, ade. A tohle zvy-
hodnéni musi jit ptimo za r@, e za jejich zamést-

navateli. \O
N\

NEBAT RNOUT
Silny s 1 systém tvofi i lidi sami. Musime je

vic presvédcovat, aby predvidali a pripravovali se
na budoucnost v dobé, kdy jsou mladi, zdravi, ak-
tivni. VSichni bychom méli mit zadni vratka. To
minimum, co mizeme udélat, je platit si dostatecné
pojisténi. Dnes se miizeme pojistit nejen pro pripad
arazu s trvalymi nasledky, ale chtélo by to zavést
i pojisténi na dlouhodobou péci.

Nebat se taky znamend nebdt se zestarnout. To vam
pisu jako skoro 67lety chlap. Stafi mtze byt super
obdobi zivota. Kazdy, kdo léta poctivé pracoval,
a tim si zaroven setfil na dichod, musi mit v pod-
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zimu zivota dostatek pohody, moznost vénovat se
svym zalibam, vychutnat si to, na co kvuli praci
a zaopatrovani rodiny nezbyl ¢as. A k tomu je potre-
ba dustojny diichod.

Svobodny, spokojeny aktivni dichodce je taky ob-
rovsky piinos pro stét, i kdyz uz tfeba nechodi do
zaméstnani. Treba tim, ze se jako d§brpvolnik vé-

nuje détem a mladym lidem v _n&ial§ém zdjmovém

krouzku nebo pomize mla noucaty. Pohli-

da je, potési se s nimi, je na vylet. Jsou to
nezapomenutelné m

promitaji i do e& iky zeme. Pomoc prarodict

je castokrat to, moznuje rodic¢tim vratit se do
préce. ’\é

Budemgjedneznacne podporovat i ty, ktefi navzdo-
ry a% vému véku chtéji zlistat v praci. Ne jako
dn > kdy odpracované roky navic ¢lovéku pfi-

envy, které se ale zdroven

nesou jen minimalni zvyseni diichodu. Vzdyt je to
strasna nespravedlnost. Ten, kdo v praci ziistal déle,
prinesl statu desitky tisic ro¢né na odvodech a da-
nich.

Fakt nechceme, aby se stari lidé strachovali ,kde
skonéi® a citili se byt nékomu ,,na obtiz“. Vzdy bylo,
je a bude nejlepsi reseni, kdyz se o clovéka stara
jeho vlastni rodina. Kdyz se k tomu rodinni pfislus-
nici rozhodnou a na néjakou dobu treba opusti svo-
ji vlastni praci, musi to pro n¢ davat i ekonomicky
smysl. Takové lidi je potfeba motivovat a podporo-
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vat. Léta se mluvi o ,neformdlnich” pecujicich, ale
velky posun jsme nezaznamenali.

Kdyz uz vék pokroci takovym zpiisobem, ze se Clo-
vek neobejde bez pomoci zvenci, tehdy se opéet uka-
ze, jak funguje socidlni systém. Stat musi zajistit
dostatecnou kapacitu pecovatelskych a terénnich
sluzeb, abychom mohli i na stard kolena Vv ro-
dinném prostredi, nejlépe az do p sgl)u'ho dne.
A pokud to z néjakého dvodu o@em’, aby se-
niofi nemuseli dlouhé mésice
vé se pro né uvolni misto, a{gs

¢iho. Proto masivné

jim déti prispéji na éQ&
investujeme i do ich pecovatelskych domu

a zatizeni s palidtiviny peci.
Nebat se, C(@@O je to nejdalezitéjsi.

atyv jakém domo-
tajné doufat, jestli
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Uz jsme zavedli skvélou pausalni dan pro OSVC
s obratem do milionu ro¢né. Zdravotni, socialni
i dan z pfijmu jednou platbou. Tak si fikdm, co
kdybychom to umoznili vSem, tedy i Zivnostnikim
s obratem nad milion, platctm D I-@atili byste
na jednom misté a vSechny %’ ohromady.

]ednod&
\
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0@

(4

INSOLVENCE, E E

A SPOTREBITsE\G

Kdyz je clovek’ ¢ chudej, znamena to, zZe
nema mkoho% ho by si mohl pajc¢it. Nemtize
di¢

si pujcitan i¢l, ani od kamaradd nebo zna-
mych. e nemad nikoho, za kym muze jit. Ni-
koho, kdd”by ho podrzel nad vodou. Mit v takové
situaci prazdnou penézenku je hrozny stres. Clo-
vek pak casto udéla néjakou blbost. Treba si phjci
od prvniho grdzla, na kterého natrefi, protoze, jak
dobre vime, banky nikdy neptijcuji lidem, ktefi jsou
na dné.

A grazl ptijci rad.

Proc¢ taky ne, kdyz jesté neddvno si mohl sam ptj-
¢it v bance milion za 3 % a pak ho po tisicovkach

rozpujcovat lidem v nesndzich za 30 %. Tihle lichva-
fi se schovali pod cedulku ,nebankovni spole¢nos-
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ti“ a politici pfed ndmi jen pfihlizeli, jak zaplavuji
nasi zemi.

Takhle to slo roky, ale pak jsme pfisli my. A fekli
jasné jednu véc. Chces ptijcovat ostatnim penize?
Oukej, ale jenom pokud bude$ mit licenci od Ces-
ké narodni banky. A tu nedostaneé@ud nepro-

kazes, ze jsi solidni, dﬁvéryhodni': stateCnym

kapitdlem a sidlem u nas v Ce efublice. A taky
pokud nebudes mit jasny li sankce a budes
pijcovat zodpovédné. St e Yo 1. prosince 2016.

Toho dne skoncilo &o ptjckovych firem. Ano,
Ctete spravneé, Vs% mi se pohybovalo 60 tisic
organizaci, dne v noci lovily chudé lidi
v proble bankovm plijcky. Casto hned pro-
pojené ikutory Kolik myslite, ze téch neban-
oﬁ olec¢nosti bylo skutec¢né solidnich? Nebo
tal
banku o licenci?

h, Ze aspon zkusilo pozddat Ceskou narodni

108, pratelé!

Takhle jsme zacali ¢istit nasi zemi od grazla.

NADEJE MiSTO PASTI

Kdyz pujcka vytlouka pajcku, nemtze to dopad-
nout dobfe. Clovék spadne do dluhové pasti a pak
mu zabusi na dvere exekutor a je hotovo.

393



INSOLVENCE, EXEKUCE A SPOTREBITELE

Jediny zptiisob, jak se pak vratit zpatky do normal-
niho Zivota, je oddluzeni. Insolvence. Jasné, lidi si
za to muzou dost Casto sami, ale na druhou stranu
v téhle zemi nase déravé zakony umoznovaly dlou-
hé roky totalni Klondike pro spoustu smejda a li-
chvara. Takovych, ktef{ se nestitili jit ani po téch
nejzranitelnéjsich, jako jsou stari lidi. jsou
déti. A stat tomu roky tise prihlizel. C)

Tenhle piibéh se stal desitkdm fl@ﬂl Jeho za-
t

catek je tak banadlni a jeho k zoufaly, az to
boli.

Anicka, 15 let. Specrx oc1la do tramvaje. Bez
listku. A samozje kon schvalnosti, revizor.
Dostala pokut ma se to stydéla fict. Klasika.
Nikdo ji kviili toptu nepsal, nedostala vyzvu k za-
placeni Qh to. Hodila to za hlavu. Pak se ji to
stalo jeédnou, ale zase nic. Pak v osmndcti vy-
jela na brigddu do Anglie, aby se poradné naucila
jazyk a taky néco vydélala. Vyplatu v hotovosti si
dala na ucet v bance. Kdyz si chtéla penize vybrat,
tak se nestacila divit. VSechny si vzal exekutor za ty
dvé nezaplacené pokuty, na které davno zapomne-
la. Z pokuty za pétistovku byl najednou dluh 30 ti-
sic. Tohle byl Aniccin start do dospélosti.

Jak uz jsem psal, podobnych pribeht byly desitky
tisic. A nejde jen o studenty. Exekutofi si chodili

i pro seniory nebo zdravotné postizené. Nez jsme
prisli my, lidi bézné prichédzeli o bydleni za bagatel-
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ni ¢4stky, které kvili riiznym odméndm exekutort
a trokiim mohly mnohondsobné prekrocit skutec-
ny dluh.

Nastésti za téch 8 let, co se exekucim a insolvencim
vénujeme, se toho zménilo hodné. I pres veskeré
snahy raznych lobbisti. Do ptjc¢ovani i vymahani
dluhti jsme vnesli lidskost, snazili jsgfese vzdycky
vyhnout totdlnim extrémiim, oé)ovah jsme tr-
pélivé a systematicky. Rozho e se, ze chceme
pomoct odpovédnym a é tvym dluznikim, ale
taky nechceme posko vasseridozni véritele. Vzdyt
ivam muze nek taky chcete mit svoje pra-
va. Délali jsme d&m ctyti roky s Patrikem Nache-
rem, kterél @a chvili predstavim.

Ale ted ky 'k dluhové pasti. Kdyz do ni spadne-
te, & ejsi vybrat ze dvou moznosti.

Za
vence.

. Osobni bankrot a oddluzeni, tedy insol-

Zadruhé. Nekonecnad exekuce, kterd vas zatlac¢i do
zivota v Sedé zoné. V ni se dari mizerné dluzniko-
vi, ale neprospiva to ani vériteli, ani statu. Dluznik
musi pracovat nacerno, aby nemusel splacet po-
hledavku, jenze kvilli tomu nema zadnou pravni
ochranu, je zranitelny, d4 se snadno vydirat. A na
néjaky dtichod mize zapomenout. Véritel ztrati ja-
koukoli $anci videt alespon c¢ast svych penéz. No
a prohrava i stat, kterému lidi v Sedé z6né neplati
zadné odvody.
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ZPATKY DO ZIVOTA

Proto jsme chtéli pravidla pro insolvence nastavit
tak, abychom co nejvic lidi motivovali sviij pro-
blém vyfesit. Dali jsme jim redlnou $anci na ndvrat
do normalniho Zivota. A uz ted je to poznat. V roce
2011 bylo zahdjeno 936 tisic exekuci, v rgoce 2020
necelych 408 tisic. Pocet nové zahdjeny ekuci

byl poprvé za posledni tfi roky nizsj ocet téch

ukoncéenych.

Celkovy pocet exekuci klesfxI necne.

1 as zatocit s détskymi
dluhy. A udélali jsm t6 hodné. Za dluhy déti do
15 let ted uz, dil , nesou odpovednost jejich
zakonni zéstuﬁ,( dy hlavné rodice. Mladi lidi od
15 do 18 Jet e
majetk osazeni plnoletosti. Takze ano, potres-

muzou dluzit vic, nez kolik maji

tani budot, ale uz nebudou vstupovat do dospélosti
zadluzeni az po usi.

Neslo nam ale jen o déti a mladistvé. V ramci né-
kolika novel insolven¢niho zdkona jsme chtéli pod-
minky narovnat pro stovky tisic dluznikd. Proto
jsme trikrat navysili nezabavitelnou castku. Hra-
nici, od které se srazi celd mzda, jsme zvysili na
28 495 korun. A tim jsme lidi motivovali, aby se
svym problémtim postavili celem.

Taky jsme prosadili, Ze ten, kdo z dluhu uhradi as-
pon 30 %, se ho uplné zbavi. Zaroven ale tahle hra-

396



INSOLVENCE, EXEKUCE A SPOTREBITELE

nice 30 % odpada pfi vstupu do oddluzeni, coz je
velka uleva. Zavedli jsme moznost rychlejsiho od-
dluzeni po ttech letech pfi splaceni alespon 60 %.
Zavedli jsme zkracenou dobu tfi let pro lidi pobira-
jici starobni nebo invalidni dichod a taky pro lidi,
kterym dluhy vznikly pred jejich 18. rokem.

Taky jsme exekutorim zastropo ys$i jejich
odmeény za zpracovani insolv r@uo navrhu na
4000 korun a vymezili jsme"i{{ gRruh osob, které
mohou navrh sepsat, j j%u pravnici, notdri
nebo organizace regisﬁ né u ministerstva spra-
vedlnosti. Navi m@a Ky jasné danou sazbu.

Pokud jde 0 f\u , tak jsme konecné zarazili tu
Silenou pr vam kvuli dluhu ve vysi par tisic
korun p& ydrazil vas byt. Dneska se uz nemuze
stathzengdn kvuli dluhu niz§imu nez 100 tisic sebere
exe@r stfechu nad hlavou. Mimochodem, exeku-

tofi neméli byt nikdy zprivatizovani.

Zavedli jsme taky institut chranéného uctu, ktery
ochrani nezabavitelné minimum pred exekutorem.
Prosadili jsme vyssi ochranu manzela ¢i manzelky
dluznika a rozsirili vycet véci, které jsou vylouceny
z exekuce. A vyresili jsme taky vicecetné exekuce
vuci stejnému dluznikovi u jednoho exekutora. Exe-
kutortim se v takovém pripadé snizi proplacené na-
klady. A k tomu jsme snizili odmény za provadéné
exekuce. Prosté nam $lo o spravedlnost, to znamena
i pfiméfenost.

397



INSOLVENCE, EXEKUCE A SPOTREBITELE

JEDEME

Letos na jare jsme prisli s dalsimi zlepsenimi. Navrh-
li jsme zruseni marnych exekuci, to znamena u jis-
tin do vyse 1500 korun, jako jsou dluhy u mobilnich
operatord, jizdy nacerno, kde se po tfi roky nic nevy-
mohlo. Ted vétitel dostane 30 % jistiny, L@‘( maxi-

malneé 450 korun, a exekutor svou odmeé C) onec.

Polidstili jsme i mobilidrni ex abychom
ochrénili zvlast zranitelné lidi, senlory nebo
lidi se zdravotnim postizenim} se da predpokla-
dat, Ze nemaji véci, které & zpenézit. Doted exe-
kutofti psychicky tYra%@blepovém’m jejich véci,
i kdyz kazdy Vede 7 rychlovarnou konvici do-

stane max1mal tovek. Navrhli jsme taky, aby
se hovory kutorskym uradem a dluznikem
nahrdva hraje s otevienymi kartami.

A podilelfjsme se na schvaleni navrhu, aby ke své-
mu exekuénimu spisu méli dluznici pfistup on-line.

Diky novele zakona o spotrebitelském uveru jsme
zrusili nelidské rozhod¢i dolozky, kterymi si nékte-
ti exekutofi prihravali malé domd. A protoze téchto
pripadt byla spousta, tak jsme soudum dali veédeét,
aby identifikovaly a automaticky zastavovaly exe-
kuce vedené podle neplatnych rozhodcich dolozek.
Ministerstvo spravedlnosti jich naslo pres 130 tisic.

Téch 60 tisic pochybnych spolecnosti, o kterych
jsem vam na zacatku psal, stavélo sviij byznys pra-
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vé na rozhodc¢ich dolozkdch. My jsme nafidili jejich
absolutni zdkaz. Takze skoncily i ty firmy.

CHRANIME VSECHNY SPOTREBITELE

Tahle kapitola nemutze byt jen o té@) vyuzivaji
pujcky. Od zacatku bojujeme za gseghny spotiebi-
tele. A udélali jsme toho dost.%!rﬂim vam to jen

v heslech.
Novela zakona o ochr¥ue¢ Spotrebiteltt zavedla mi-

mosoudni fesenj @itelslq'fch sport v oblasti fi-
nanc¢nich sluz

ktronickych komunikaci nebo
v energeticesPljali jsme normu zabranujici ¢asopi-
sovym $nfeldiith, jak jim fikdme, tahat penize od za-
kazgil smyslené 1é¢ivé pripravky a také novelu
zal o elektronickych komunikacich, diky kte-
ré se zru$ily pokuty za pred¢asné ukonceni smluv,
a vyrazné se zjednodusil a zrychlil pfechod k jiné-
mu mobilnimu operatorovi. To, co predtim trvalo
mésic, se zkrétilo na dva dny. Zadné otdzky, zadné
penale. Nevyhovuje vam operator nebo vas nécim

nastval? Za dva dny jste u jiného a nic netesite.
A tady musim uz fakt zminit Patrika Nachera.

Asi ho zndte. Patrik je velice vyrazny a Casto jde pro-
ti véem. Myslim, zZe byste ho méli sledovat na sitich.
Hlavné na Twitteru. Sice vam nékdy bude stoupat
tlak, ale vyplati se. On je fakt original. Jediny svého
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druhu. A neboji se. Hned uvidite. Nikdo z poslanct
neudéelal pro lidi v exekucich vic nez Patrik.

PATRIK NACHER

Patrikovi se ve Snémovné podafilo obh@ pro-
sadit nékolik dulezitych zmén pro lidi. Jénuje se
hlavné ochrané spotrebitelt. B @)’réen{ renty
po pracovnim urazu, byl u uk@nceni casopisovych
$mejdd, byl u novely zékoa%o lektronickych ko-
munikacich. Diky né L@é o postaveni spotfebi-
tele vi¢i sméndrna %@re zavedlo moznost storna
smény, taky poSile klientl vici realitnim maklé-
fam. I diky né«(hroélo snazsi odstranéni vrakd,
které hy: di@ lavné ve velkych méstech.

Ted préééi energosmejdy v ramci novely energe-
tického zdkona. A dlouhodobé se vénuje naprosto
zasadnim oblastem pro celou nasi spolecnost, které
jsou vzajemne¢ provazané a které jsem vam popsal
pred chvilkou. Exekuce a insolvence. Pravé tady
predlozil Patrik klicové pozménovacich navrhy,

o kterych jsem vam ftikal.

V oblasti ochrany spotfebitele déla na nasi priori-
té, novém institutu hromadnych zalob, ktery u nas
zoufale chybi a ktery jsme bohuzel nestihli pfijmout
v tomto obdobi. Nebo na vyrazném posileni kom-
petenci a rozsifeni tematickych okruht pro mimo-
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soudni organy, na které se obraceji spotiebitelé se
svymi podnéty. Takovymi orgdny jsou Finanéni ar-
bitr, Energeticky regula¢ni ufad a Cesky telekomu-
nikaéni arad.
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S VAMI

SVAMI

A jesté jedno setkani do téhle knizky. Letos 4. biezna
zemftel otec Frantisek Lizna. Signatar Charty 77,
kaplan ve vézeni na Mirové, sam zavieny na Borech.

Dlouhd Iéta se staral o lidi bez domova a o Ro
Clovék s neuvéfitelnym zivotnim prﬂ)e eédyz
jsme byli kazdy z jiného prostredi, ]sme

si méli co rict a jeho inspirujicic
nadosmrti vazit. A na jeho v
a skvély humor nlk

Byl jsem $tastny, zeﬁ) mohl navstivit. Jeho
a jeho dlouholgto? cnici Josefku. Podékoval
S co pro Frantiska cely zivot

jsem ji za v§
délala. otec Frantisek vzal jemneé za
em ozndmil, Ze spolu odchdzime

rame
doje koje. Z naseho osobniho setkdni za
zavienymi dvefmi jsem mél pocit, ze se zndme

hodné dlouho. Mozn4 to bylo i tim, Ze se za mé

uz nekolik let modli. Pomazal mé olejem svatého
Charbela z Libanonu. Ukazal mi rozmér zivota

ktery jsem tak dobfe neznal a nepoznal. Jeho
velkorysost, laskavost, a hlavne izasny humor mi
byl velmi blizky. Podepsal mi knihu i s vénovanim
Na otazky, které jsem mu sd¢lil a které me
znepokojuji, mi slibil odpovéd pristé. Jenze jsme to
nestihli.

nézapomenu.

Otce Frantisku, dékuju. Budu na Vas vzpominat
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CO ZNAMENA ﬁ@éECHEM

20. kvéten 2021,&Qétu si po sobé tuhle knizku
uz asi posté. Bal fsem si trochu portského. Koukdm
otevieny }kn na zahradu Strakovy akademie.
Posek@mésné to voni. Jsem uz sam v celém ba-
ralgaNe%d jen moje ochranka a Eliska ze sekretaria-
tu. hni sli domu. Je ticho. Noc. Ani mi uz nikdo
nepise na WhatsApp. Chodi jen monitoring médii.
Jsou to desitky zprav kazdy den, cely den. Kdo by to
chtél porad ¢ist. Chci si chvili premyslet. Jen napisu
domt, at na mé dneska necekaji a jdou spat. Chci
ted dopsat tuhle knizku.

Knizku o ¢tytech letech v éele Ceské republiky.

O ctytech letech v Cele zemé, kterou miluju. Zemé,
ktera mi dala vsechno, co mam.

V cele zemé, se kterou jsme nejdriv dosdhli ekono-
mickych vysledkl nejlepsich v historii, lepsich nez
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Italie, Spanélsko a tfeba Portugalsko, a pak spole¢-
né prozili nejvétsi krizi v novodobé historii zemé,
kterou jsme zvladli. Spolec¢né.

A pak naockovali. Vétim, Ze az budete tuhle knizku
drzet v ruce, budete uz ockovani.

Verim tomu. Naucil jsem se vérit. Vzdyck

dél, zZe je néco nad ndmi. Ja tomu fikd

Jsem Cech. A jsem hrdy Cech. Stej oje Zena

a moje déti.
Taky vite, ze jsem upﬁmny yz néco chci rict,

tak to prosté feknu. Vi dyz zménim ndzor,
a to se vam stava, kd tavate ménici se zpravy
ze svéta, tak musi enit i stanovisko.

Vite, Ze jsem Odkdy tvrdy. Jo, jsem. To mé naudil
byznys, jm Ze i diky tomu jsem schopen délat
tézka ro@nuti

Pro Ceskou republiku. Pro Cechy, Moravany a Slezany.
A co si ti o tom mysli?

Podle vyzkumu Centra pro vyzkum vetfejného mi-
néni Sociologického tstavu Akademie véd Ceské re-
publiky z roku 2019 byla spokojenost ob¢anti s poli-
tikou nejvyssi od listopadu 1989.

To byl Babis uz ¢tyfi roky ve vladé a druhy rok pre-
miérem. Tfeba to bude tim.

Chci rict, Ze je namiste, abychom byli hrdi.

Hrdost.
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V poslednich 30 letech se to u nds v Cesku moc ne-
nosilo. Byt hrdy na svoji zemi. Hodné jsme koukali
do zahranici, hlavné na Zapad. Davalo to smysl. Za
40 let komunismu jsme v mnoha oblastech, hlavné
v téch ekonomickych, opravdu zaostali.

Jenze uz je to vic nez 30 let.

Nemtzeme se pordd vymlouvat @uly rezim.
Jsme stabilni demokracie, jsme av Evropské

unii. Ted uz kone¢né must vé zivoty do vlast-
nich rukou. Ja se o to pok&pousta lidi se mnou.
Mame byt na co hr@ ikdo to za nas neudg¢la.
Vzdyt si véfme!

Jak fikal M'a@ »Vlastenectvi je ldska k vlastnimu
L

ndrodu, j nendvist k jinym. “

A r% du.
V AMérice jsou posedli vlajkami.

Némci se py$ni svym fadem a preciznosti.

Britové nedaji dopustit na sviij povéstny klid, at se
déje, co se déje.

Francouzi si zase velmi dobfe uvédomuji, ze maji
nejbohatsi kulturu na svété.

Finové jsou nejspokojenejsi narod svéta. A davaji to
najevo.

Svycati se chlubi svymi $pickovymi vlaky, dalnicemi
a tunely.

Italové si hyckaji svou kuchyni a svétozndmé luxus-
ni znacky.
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No a Spanélé si zase v Zivoté nenechaji vzit sviij sva-
ty narok na siestu.

Prijde to nékomu divné? Ne. Je to spravné a uplné

na miste.

A tak i my budme hrdi.

Tfeba ndm to nékdy nejde. Mozna, ze Cesi,
Moravané a Slezané mdame takovy m . Blok
na hrdost. Mozna se nekdy i boji Ct, Ze jsme
na néco hrdi. Ja si ale myslim, 2 € spis$ pokora.

Nebo se stydime byt hrdi? IQB a‘trochu.

Tak se nebojme. Negt udme hrdi na nasi

zemi. Mdme na co.
*
A pojdme nasi N omoct.

Jak ji nejlip eme?

Sounalezitost. Empatie. Porozumeéni. Laska.
Namisto zavisti a nenavisti.

Jasne, kdyz nékoho nendvidime, mozna si tak na
chvilku ulevime, ale vlastné se akorat brzdime na-
vzajem. A $ifi se blbd ndlada.

Tak to pojdme zménit.

Proc¢ jsou tfeba Némci a Rakusani tak uspésni? Celd
ekonomika je zalozena na malych a stfednich pod-
nicich. Na kvalitnich vyrobcich a inovacich. To je
cesta, kudy se dat.
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Hlavné je to vynalézavost a zru¢nost. Uméni vymys-
let nové véci je nam vlastni.

A to je presné, co musime délat. Spojit aktivitu
a podnikani. Predstavuju si tisice malych firem v ro-
dinném vlastnictvi. To je zdravy zdklad, ke kterému
se chceme vratit.

A uz se vracime! Tak treba aktu3d lgbgnéza Ev-
ropské komise tikd, ze nase ¢ nomika letos

vzroste 0 3,4 %, a vV T0Ce 20 nce o 4,4 %.
Super zavér ma i miniis tvo financi. Na zdkladé
progndz 16 odbornﬁ tituci zjistilo, ze letos by

méla nase ekondfiResstoupnout o 3 % a pristi rok
by mél rtst,zrfciNjt dokonce na 3,9 %.

A dalsi f x

Jen @'m Stvrtleti roku 2021 bylo v Cesku zare-
gis ino o 7 % vic novych firem nez vloni. Zaci-
name vic podnikat! Cesky primysl v bfeznu mezi-
rocné stoupl 0 14,9 %. K rastu prispély automobilky,
jejichz vyroba se mezirocné zvysila o 47 %.

Jedeme!

CHVALA CESKEHO NARODA

Moc dobie vime, ze Cesi maji zdravy rozum. Pro-
sté¢ si nenechdme nic nakecat. Zazili jsme slozi-
té 20. stoleti. Dvé totalitni diktatury, dvé invaze
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a desetileti nesvobody. Proto jsme my Cesi velmi
citlivi na svobodu. Proto ji musime hajit. A to ze
vsech stran. Nikdo nezvonil kli¢i proto, aby se
pak musel bal tict, co si mysli. To, ze ze Zipadu
prichdzeji néjaké mddni trendy a ndzory, jeste
neznamena, ze je budeme za kazdou cenu hned
prejimat. @
Hlavni je a vzdycky byla svoboda a &tlost.
Republiku jsem sjezdil kiizem k @ném ji, my-
slim, jako malokdo. A vsu videl podnikavé

a otevrené lidi, ktef{ miﬁi (1j domov. To je néco
jedine¢ného. Obdivu‘x aritu i otevfenost, je-
likoz Cesi, Moran lezani fikaji véci natvrdo.
Tak, jak jsou. N

si jenom Vy@ j€me ndzory.

Jsou taz@gl, které maji vsichni obyvatelé ceskych

zemi spolecné.

vypada, ze se hadame, ale to

Malo si stézuji, hodné pracuji a chtéji jen trochu
uznani, jelikoz na jejich praci stoji celd nase re-
publika.

Jsou chytfi a nenechaji se oblbnout. Opit rohlikem.

Kolik jsem jich poznal na nasich vyjezdech. Kolik
skvelych lidi, diky kterym nase zemé funguje a diky
kterym mame na to, abychom byli na spicce.

Diky tém vsem, kdo podnikaji a maji zodpovédnost

za lidi, kterym kazdy mésic posilaji vyplatu.
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Diky vSem nasim diichodctim, kteti vybudovali nasi
zemi a o které se chceme postarat.

Diky vsem, kteti jdou kazdy den do prace.

Jsou jich miliony a tohle pisu prave pro né. Pro kaz-
dého z nich.

Rdno vstavaji, aby odvedli deti do s@ pak jedou

klidné 40 kilometrt do prace, kt@))\
mité a nikdy nechybéli.

¢laji sveédo-

Kdyz jsou nemocni, ta adsi vezmou dovole-
nou.

Po praci jdou HN , chtéji kvalitni potraviny.
Mistni, ale z cenu.

Pak vyzv \t déti, odvézt je na krouzek.

Pal c@ pracovat na domku, na ktery splaci hy-
ol
A vecer na jedno do mistni hospody.

Kazdy z nich ma své ndzory a presvédceni. Ne-
chce mit déti jednoho z 58 nebo kolika gendert
a nehodla resit rasismus ve Spojenych statech,
nebo néjaké nesmyslné véci, které nejsou pro
Cesko dtlezité. Vecer si pusti televizi, kde mu
komentatofi z Prahy feknou, ze vlibec neuvazuje
progresivne.

Tak vypnou ten nesmysl a jdou spat.
Aby mohli dalsi den ve Ctyfi vstat a jit do préce.
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Protoze to oni vyrabé&ji potraviny.

To oni dfou ve fabrikach.

To oni fidi elektrarny.

To oni makaji na polich.

To oni pracuji v nemocnicich.

To oni fidi dopravu.

To oni uéi nase déti ve skoldch. @

To oni rozvazeji baliky, dopisy a zbozi

To oni s ndmi maji trpélivost na f@az kdch post
a uradut.

v ,

To oni opravuji nase pra(:kgﬁ0
ku, nahazuji omitky a dﬁ upacky.
To oni pomahaji tém?Rejpdtiebnejsim v socidlnich

rozvody v bara-

sluzbdch a domev fichodct.
To oni opravuq%e uta.
To oni dayd poradku nase silnice, mosty

i chodnj

To oni p&¥dji o nase lesy, rybniky a ndrodni parky.

A tihle lidi si zaslouzi uznani a za né ja budu bo-
jovat.

Za vsechny normalni lidi.

Nekdy mam pocit, Ze se o né kromé mé nikdo z po-
litikti nezajima, ale pravé na téchto lidech stoji nase
spole¢nost, ekonomika a kultura.

A pravé na nich stoji nase demokracie.

Pro tyhle lidi kandiduju. Pro tyhle lidi ziju a pracu-
ju. Predevs$im pro né.
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A chystam pro né mnohem vic, nez jsem tady
napsal.

V zafi predstavime nds program do voleb. Bude mi
zrovna 67 let. A chci to jesté jednou dat. Ne kvili
sobe. Ale kvuli vam. Troufnu si fict, ze s fizenim
zeme a s mezindrodni politikou mam zkusenosti
jako nikdo jiny v této zemi. @

Tak jsem o tom napsal tuhle iR Je to posledni
prilezitost me volit. Kandi posledy. Posledni

Sance volit Babise.
Toho, kterého z 't@), ktery pordd maka.
Toho, ktery to C

¢

Toho, kter ‘ e prosazuje ceské zajmy.

Do 82@ téla.

dat vsechno.
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DIKY, DiKY!

26. cerven 2021. Pravé jsem dopsal tuhle knizku.
Dékuju moc vSem, co mi s ni pomohli. Délalo na
ni spousta lidi, nékdo fekl ndpad, nékdo dodal
¢isla, fakta, analyzy, udélal korekturu a mraky
dalsich véci. Spousta lidi dodala komplexni pod-
klad, ze kterého jsem nakonec po @r vet,
nebo vibec nic. Mél jsem tfeba ]%g)

Casto stavd. Dékuju jim vsem.

or. To se
i pracovali

zadarmo a ve svém Volnérn kdyz maji na-

rocna zameéstnani.

V téhle knizce je VICX 0 c1sel a do tisku jsme
ji dévali 4. cervgn takze je jasné, ze se né-
ktera ¢isla uz zmemla Prece jenom, je to
néjaky cas. Ale tronickou verzi knizky, kterou
si muze out, se budeme snazit aktualizo-
vat. Snb& to bude v téhle husté kampani cas.
A urciteé si stahnéte audioknihu a poslechnéte si ji

cestou z dovolené.

A kdyz budete mit napad, pripominku nebo mi
budete jen chtit napsat par radek, tak tady madte
k tomu specidln€ ztizenou e-mailovou adresu:

babis@sdilejteneztozakazou.cz

A myslim, ze fada z Vas vi, ze maily ctu, i kdyz ne
vzdycky na né sttham odpovidat.

Samoziejmé, lepsi je mit knizku tisténou. Je hezka
a kazdy ma rdd knizky. Ale jesté lepsi je tu knizku
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pak nékomu dét. Proto Vds prosim, neni uz moc
Casu, a jestli jste docetli sem, asi se Vam libila. Snad.
A i kdyby ne, poslete ji dal. Neni v mych silach vy-
tisknout 8 miliont knizek a kazdému z Vas dat jed-
nu do ruky.

Poprosim o to tedy Vas.

dédovi. Ta-

ovi, znamému,

Dejte ji vSem. Mamince. Babicc
tovi. Détem nebo vnuktam. K
nebo kolegyni z préce, so - Nebo komukoliv,
koho potkate, kdyz vygaiitebven do ulic. Tohle by
meli védét vsichni. 0

Moc Viés o to pro

Sdilejte, r}ei/@éiou!

e
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ANDRF) BABIS

Manazer. Premié. Ce.%é republiky. Nejispésnéjsi ministr financi
v historii zemé. Mar 7dil se v Ceskoslovensku v roce 1954. Ve svém Zivoté
dosahl nékolil.a bezprecedentnich uspéchi. Vybudoval z nuly jednu
z ne veSicu ¢eskych firem, ktera dnes zaméstnava 34 tisie lidi
v 18 zemi. * .1a 4 kontinentech. Po jeho odchodu z ¢ela firmy se mu jako
zakladateli hnuti ANO podarilo vyhrat sedmkrat za sebou vSechny
volby v Ceské republice. Za jeho vlady se Ceska republika dostala
v ekonomickych ukazatelich na Spicku Evropy. Ma ¢tyri déti, Vivien,
Frederika, Andreje a Adrianu, a tri psy, Ellu, Tanga a Gigi.
Zije v Priihonicich. Pro véechny Cechy zajisti vyssi platy, nizsi dané
avysoké diichody. A hlavné bezpeéné Cesko. Ale jen pokud letos v Fijnu
do Poslanecké snémovny zvolite hnuti ANO.

POSLETE TO DAL!





